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 الإضكُذرَخ جبيعخ – وانجذىس انعهُب انذراضبد ثًعهذ أضزبر انرادً انذٍَ دس يذًذ /د.أ

 الإضكُذرَخ جبيعخ – انًعًبرَخ انهُذضخ أضزبر ضهًُبٌ يُُر أدًذ /د.أ

 شًص دٍُ جبيعخ – الاجزًبع أضزبر انذطٍُُ يذًذ انطُذ /د.أ

 انمبهرح جبيعخ – انًعًبرَخ انهُذضخ أضزبر دبثذٍَ رضب أدًذ /د.أ

 ردجرز جبيعخ - الإلهًُُخ انطُبضبد أضزبر زكٍ انذٍَ صلاح /د.أ

 شًص دٍُ جبيعخ – انجُئخ أضزبر يذرو َبضٍُ دبدل /د.أ

 انمبهرح جبيعخ – انًعًبرَخ انهُذضخ أضزبر إثراهُى انذهُى دجذ /د.أ

 انذذَثخ واِداة انعهىو جبيعخ – انعًبرح أضزبر دصفىر خبنذ /د.أ

 دٍُ جبيعخ – انهُذضخ كهُخ – انعًراًَ انزخطُط أضزبر دطُخ انعسَس دجذ لله دجذ /د.أ

 انمبهرح جبيعخ – انًعًبرَخ انهُذضخ أضزبر رأفذ أدًذ دهٍ /د.أ

 انمبهرح جبيعخ – وانُمم انطرق رخطُط أضزبر دسٍَ ضهًُبٌ دهٍ /د.أ

 شًص دٍُ جبيعخ – انهُذضخ كهُخ – انعًبرح أضزبر انفريبوٌ فؤاد دهٍ /د.أ

 انمبهرح جبيعخ – الأضبضُخ وانعهىو الالزصبد ثكهُخ أضزبر انصبوي أدًذ ضُذ دهٍ /د.أ

 انًُىفُخ جبيعخ – انعًبرح أضزبر انخىنً أدًذ /د.أ

 انًُىفُخ جبيعخ والألبنُى انًذٌ رخطُط أضزبر انًمصىد دجذ فُصم /د.أ

 انمبهرح جبيعخ – انًعًبرَخ انهُذضخ أضزبر انهطُف دجذ طبرق /د.أ

 انسلبزَك جبيعخ – انًعًبرَخ انهُذضخ أضزبر ركري أثى طبرق يذًذ /د.أ

 الإضكُذرَخ جبيعخ – انًعًبرَخ انهُذضخ أضزبر زهراٌ يذرو يذطٍ /د.أ

 الأزهر جبيعخ – انعًراٍَ انزخطُط أضزبر انسدفراٍَ دجبش يذًذ /د.أ

 شًص دٍُ جبيعخ – انهُذضخ كهُخ – انعًراًَ انزخطُط أضزبر اثراهُى انجبلً دجذ يذًذ /د.أ

 انمبهرح جبيعخ – الالزصبد أضزبر صمر فزذٍ يذًذ /د.أ

 الأزهر جبيعخ – انُجبد أضزبر صبنخ دجبش يصطفً /د.أ

 وانجُبئُخ الاجزًبدُخ وانذراضبد انجذىس ثًركس أضزبر فهًٍ دبيذ انطُذ َهً /د.أ

 انمبهرح جبيعخ – انًعًبرَخ انهُذضخ أضزبر دطُخ انًُعى دجذ ضذر /د.أ

 انمبهرح جبيعخ – انًعًبرَخ انهُذضخ أضزبر دفُفً يؤيٍ يذًذ /د.أ

 انمبهرح جبيعخ – انًعًبرَخ انهُذضخ أضزبر ججر هشبو /د.أ

 انمبهرح جبيعخ – انًعًبرَخ انهُذضخ أضزبر ججر دهً /د.أ

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 :النشر قواعد

 

 بها، المرتبطة والمجالات العمرانً والتصمٌم والتخطٌط الإقلٌمٌة التنمٌة مجالات فً العلمٌة بالأبحاث النشرة تعنً
 :التالٌة للقواعد وفقا   وذلك

 :عامة قواعد

 .الإنجلٌزٌة أو العربٌة باللغات المكتوبة الأبحاث تقبل .1

 قواعد حسب سري نحو على التخصص مجالً فً الأساتذة من مجموعة قبل من للتحكٌم الأبحاث تخضع .2
 .النشر على النهائٌة الموافقة قبل المطلوبة بالتعدٌلات الباحث وٌبلغ التحكٌم،

 ولاٌعاد استلامها، تارٌخ من شهور ثلاثة أقصاها مدة خلال للنشر بحثه بقبول الباحث بإخطار التحرٌر هٌئة تلتزم .3
 .نشره عدم حالة فً صاحبه إلى البحث

 .المجلة تحرٌر هٌئة خطة حسب وذلك المناسب العدد فً التحكٌم هٌئة تجٌزه الذي البحث ٌنشر .4

 الإقلٌمى التخطٌط بكلٌة العلمى النشر لجنة لقرار طبقا البحث من صفحة كل عن مالٌا مبلغا الباحث ٌسدد .5
 .بحثه فٌه ٌنشر الذي العدد من نسخ خمس على الباحث وحصول النشر مقابل وذلك والعمرانى،

 .العلمٌة سٌرته من نسخة الباحث ٌرفق .6

 
 

 :العرض أسلوب
 

 إلى منها بالإضافة نسخ ثلاثة وترسل الورقة( من واحد وجه )علىA4 ورق على الكمبٌوتر، على الأبحاث تكتب .1
 .البحث علٌها المكتوب إلكترونٌة نسخة

 البحوث فً به المعمول للنظام طبقا   الخ( … ووظٌفته، الباحث اسم وفٌه الهوامش، )العناوٌن، البحث ٌنظم .2

 .العدد هذا فً المنشورة

 صفحات على وذلك الكمبٌوتر باستخدام الوضوح فً ٌعادله ما أو الأسود بالحبر والجداول الأشكال ترسم .3
 .منفصلة

 .صفحة كل خلف الرصاص بالقلم الصفحات أرقام توضع .4

 .كلمة 200 حدود فً ملخص على البحث ٌحتوي أن ٌجب .5

 .له ملخص وٌرفق العربٌة باللغة البحث عنوان ٌترجم الأجنبٌة باللغات الأبحاث حالة فً .6
 

 :المراسلات

 القاهرة جامعة –والعمرانى الإقلٌمى التخطٌط كلٌة –التحرٌر رئٌس /د.أ باسم الأبحاث ترسل

  356808623: فاكس 3570083  - 35700831  تلٌفون:

 12613: البرٌدي الرقم



 كلمه العدد 

العدٌد من الابحاث ٌمكن اجمالها تحت مجال التخطٌط  العمران لبحوث العلمٌة النشرة الثامن عشر منالعدد ٌتضمن 

 العمرانً ومجال الاستدامة ومجال الدراسات العمرانٌة المتخصصة.

 بٌن الاختلافات وأسباب آلٌاتالخضري ) أحمد إمام فً مجال التخطٌط العمرانً ٌستعرض بحث د/ محمّد
 الجٌزة(-الأهرام هضبة مدٌنة تقسٌم حالة الراهنة: دراسة والأوضاع المستحدثة للامتدادات التفصٌلٌة المخططات

 مراجعة خلال من الراهنة المستحدثة والأوضاع الامتدادات لمناطق التفصٌلً التخطٌط بٌن الاختلافات دراسة
 من مجموعة ٌدتحد من اختلافات وكذلك به وما الراهن الوضع بمستجدات ومقارنتها التفصٌلٌة المخططات وتحلٌل

 محمد للسكان. كما ٌقدم د/ والأمان الراحة وتوفٌر ملائمة عمرانٌة بٌئة إلى الوصول ٌضمن بما وسلبٌات إٌجابٌات
 "الالكترونٌة الحكومة برامج فً الاستراتٌجٌة المخططات مخرجات من الاستفادة تفعٌل وآلٌات تحدٌاتشحاته )
 لعمل والتنظٌمً المؤسسً الإطار بحث ٌهدف الً تقوٌمالمحلٌة"(  للإدارة الاساسٌة المعلومات قواعد بناء اشكالٌة

 التخطٌطٌة المخرجات من الاستفادة تحقٌق تعوق التً التحدٌات رصد بهدف لها التابعة والاجهزة المحلٌة الادارات
 آلٌات واخٌرا تحدٌد المقدمة المناسبة الخدمات وبرامج التنفٌذٌة السٌاسات وتحدٌد ,الالكترونٌة الحكومة برامج فً

 عبد وتقدم م/ فتحٌة والمتابعة. البٌانات قواعد بناء فى الاستراتٌجٌة المخططات مخرجات من الرشٌدة الاستفادة
 لمدٌنة الحضري المخطط خارج الرسمً غٌر الإسكان مناطق مع للتعامل مقترح منهجالعرٌبً ) جمعة العزٌز

 غٌر الإسكان مناطق مع سٌاسات التعامل من مجموعة دراسة على الضوء تسلٌط إلى دراسة تهدف بنغازي(
 الرسمً الإسكان غٌر مناطق مع للتعامل مقترح منهج لصٌاغة أساسٌة كخطوط منها الاستفادة وامكانٌة الرسمً,

 .بنغازي لمدٌنة الحضري المخطط خارج
 

 قضٌة ممٌزات الأرض( تحت البناء جدلٌة)محمد فً بحثه  أحمد الدٌن نصر فً مجال الاستدامة ٌطرح د/اٌهاب
 هذا ملائة مدى على الوقوف العٌوب والعوائق, لهذه الملائمة الحلول إٌجاد فً إسهاما   الأرض تحت البناء وعوائق
 مبادئ تطبٌق مساهمة مدى إمكانٌة مناقشة مع مصر, فً ثقافٌة أو تجارٌة أو سكنٌة سواء الأنشطة من لأي البناء

وٌضٌف د/ احمد  .ممكنة أكبر استفادة لتحقٌق البناء من النوع هذا فً الطاقة وتوفٌر الخضراء والعمارة الاستدامة
)الانارة الداخلٌة الطبٌعٌة لأفنٌة المساجد فً مصر والعمارة البٌئٌة( فكري ود/ اٌهاب الشاذلً ود/احمد المزارقى 

لعمارة البٌئٌة حٌث انها تعتبر مصدر للإضاءة الطبٌعٌة البحث ٌطرح اهمٌة الافنٌة الداخلٌة للمساجد كأحد عناصر ا
 والتهوٌة الجٌدة وتحقٌق الراحة الحرارٌة وكٌفٌة تطبٌقها بالطرق المناسبة لتعظٌم الاستفادة منها.

 
 على البصري التشوه معالجة) عطٌة بحث محمد كمال ماجد فً مجال الدراسات العمرانٌة المتخصصة ٌقدم د/ 

 خطة وضع إلى والذي ٌهدفالطائف( - الدائري الهدا لطرٌق تطبٌقٌة الجبلٌة: دراسة البٌئة فً الحركة محاور

 الخارجً معالجات لا تقتصر على الشكل الدائري من خلال الهدا على طرٌق البصري التشوه لمعالجة متكاملة
 الجبلٌة, لتقدٌم السٌاحة وهو المنطقة نشاط عن طبٌعة والتعبٌر المحلً الطابع إضفاء إلى للمبانً فقط وبل تتجاوزه

 الوظٌفً )التكاملالغنً  عبد فتحً د/ ناهد و فهمً سلٌمان نظمً إسلام كما ٌقدم د/ .البٌئة هذه مع متناغمة حلولا
 تكمن بحث )التجارٌة  الوكالات – الجمالٌة حً : حالة المحٌطة دراسة العمرانٌة والبٌئة القٌمة ذات المبانً بٌن

 وزٌادة التطور التكنولوجً مع مبانً من تحتوٌه بما القٌمة ذات العمرانٌة الفراغات وإدماج ربط محاولة فً أهمٌته
المناطق العمرانٌة   لقاطنً والتعلٌمً الثقافً والمستوى المجتمعٌة والثقافات المفاهٌم وتغٌر الانسانٌة الاحتٌاجات

 للحفاظ كوسٌلة القٌمة ذات الأثرٌة المناطق اصة بتنمٌةالمحٌطة بالمبانً ذات القٌمة وٌطرح البحث التوصٌات خ
 وتشجٌع النشاط السٌاحً.  علٌها

)البعد الاقتصادي للتجمعات السكنٌة المسورة وفً النهاٌة ٌطرح بحث كلا من د/ احمد شلبً و م/ سارة العرٌان 
بالتركٌز علً مدٌنة الشٌخ زاٌد التأثٌر الاقتصادي للتجمعات السكنٌة المسورة علً سوق العقارات المصري بمصر( 

لاستخلاص العوامل المؤثرة علً سعر الوحدة السكنٌة والدور الاٌجابً او السلبً للتجمعات المسورة علً سعر 
 الوحدة.

 
 نشر العدد, أو هذا أبحاث على بالتعلٌق سواء القراء إسهامات بجمٌع العمران لبحوث العلمٌة النشرة وأخٌرا , ترحب

 النشرة هذه أجل إثراء من والمتخصصٌن الخبراء بمقترحات أٌضا ترحب كما .العلمٌة والمقالات مةالمحك البحوث
 .المستمر وتطوٌرها
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 .وضاع الراهنةلأاوالمستحدثة  للامتدادات ةالتفصيلي المخططات بين الاختلافاتوأسباب آليات 
 .الجيزة-هراملأا هضبةتقسيم مدينة دراسة حالة 

 الخضري د.م: محمّد إمام أحمد

 .القاهرة جامعة-والإقلٌمً العمرانًالتخطٌط  كلٌة-العمرانًمدرس بقسم التخطٌط 

  

 الملخص   

طرافها العمرانٌة وذلك  أ على توسعاً عمرانٌاً هائلاً بالعربٌة خلال العقود الماضٌة  بجمهورٌة مصرالمدن  مرت

 رإيالدولكة  أعكدتبالتكالً و المتزاٌكد  نتٌجكة للنمكو السككانً على بنكا  المسكاكن للائكات السككانٌةد المتزاٌتلبٌة للطلب 

كافكة التسكهٌلات تقكدٌم لتنمٌتهكا مك  للمواطنٌن اللازمة للجمعٌات والأراضً السكنٌة  بتوفٌرادات وقامت للامتدمتعددة 

وتلبٌكة وعلٌك   .حضكرٌة داخكل إطكار المحلٌكات كامتكداداتجدٌكدة تساهم بشكل فعال فً إنشا  مجتمعات عمرانٌكة التً 

مخططككات داد عككإبرا  الأهككرام بمحاف ككة الجٌككزة الجمعٌككة التعاونٌككة لبنككا  المسككاكن وتعمٌكر صككحقامككت للرإٌكة الدولككة 

تلبٌة للطلكب المتزاٌكد علكى الأراضكً الدخل  متوسطةكمشروع تنمٌة للائات السكانٌة تقسٌم أراضً لمشروع عمرانٌة 

ومك  تكؤخر وتكؤخر تناٌكذها المخططات لم تؤخذ الوقت الكافً لدراسكتها  هذهلكون  ون را  متعددةبؤنماط للبنا  السكنٌة 

فقكد  هكرت التاصكٌلٌة فكً الكتحكم والسكٌطرة فكً تناٌكذ المخططكات  القصكور الإداري كل  الرئٌسٌة فًالخدمات تناٌذ 

ومكدي المخططات والعقبات فً ٌات السلبنتٌجة للعدٌد من العام والتاصٌلً بعد التناٌذ عن التخطٌط  الاختلافاتبعض 

 المستحدثة الامتداداتبٌن التخطٌط التاصٌلً لمناطق  تالاختلافاالا وهً قضٌة الدراسة البحث  تناولعلٌ  و .كااٌتها

مكن  ومكا بك  الوض  الكراهنومقارنتها بمستجدات التاصٌلٌة المخططات وتحلٌل من خلال مراجعة  الأوضاع الراهنةو

 الدراسكة منطقكة وسكلبٌات مجموعة مكن إٌجابٌكاتتحدٌد كذل  و  تناولها البحث تاصٌلا متعددةنتٌجة لعوامل  اختلافات

الحضكرٌة  الامتكداداتلمناطق  ةالتاصٌلٌإعداد المخططات السكنٌة فً  مستقبلامنها  للاستاادةتوصٌات طرح نتائج وو

 .للسكانر الراحة والأمان ٌبما ٌضمن الوصول إلى بٌئة عمرانٌة ملائمة وتوف

 

 كلمات الفهرسة

 .الجٌزة -البنائٌة الاشتراطات-امالأهر هضبة -الحضرٌة الامتدادات –التاصٌلٌة المخططات -العمرانًالتخطٌط 
 

 المقدمة

بكد  وقكد (  3)(2)(1أفقً لم تشهده من قبل ) عمرانٌاً  امتدادافً السنوات الثلاثٌن الماضٌة  شهدت مصر

منككذ منتصكككل  وشكككرقاً  طكككرال المككدن المركزٌكككة  ربككاً علككً أفكككً مصككر خاصكككة التوسككك  العمرانككً وانتشككر 

وبالتحدٌكد  الجٌكزة كرب العمرانٌة المستحدثة الواقعكة  الامتداداتهذه حد ؤتهتم هذه الورقة بعلٌ  و .السبعٌنات

سباب م  رصد أرصد والاستقرا  سلوب الهذه الورقة علً أ اعتمدتكما  الاٌوم. –طرٌق القاهرة عند محور

 إلكى توصكلٌحكاول البحكث الو .نشكا  منطقكة الدراسكةفكً تحقٌكق الهكدل الرئٌسكً مكن إ توفٌكقالومسببات عدم 

وضكاع الراهنكة وقٌكاس مكدي لأتعكانً منهكا منطقكة الدراسكة فكً ا القصكور التكًوجك  أن السلبٌات ومجموعة م

   .ططات العمرانٌة والتاصٌلٌة فً الوض  الحالًعن المخالجوهرٌة  الانحرافات

 

 إشكالية البحث  1

طكرال أ علكىالمستحدثة العمرانٌة  الامتداداتمناطق تخطٌط  مشكلات والٌّات علىٌلقً البحث الضو  

رصككد حجككم بأٌضككا تهككتم و  والوضكك  الككراهنالتاصككٌلً القائمككة والعلاقككة مككا بككٌن التخطككٌط  تجمعككات العمرانٌككةال

عمرانٌكة تمثكل حالة منطقة دراسة  وسول ٌلقً البحث تاصٌلاً  .جوهرٌة عن المخططات التاصٌلٌةال الاختلافات

التعاونٌكة لبنكا  جمعٌكة لالتابعكة ل" الاهكرام  هضكبةمنطقة وتعمٌر تقسٌم وهً "الجدٌدة الحضرٌة  الامتداداتنمط 

 هككذا البحككث تؤكٌككداً لأهمٌككة التقٌككٌم المسككتمر لنتككائج وٌككؤتً". الجٌككزة هككرام بمحاف ككةلأصككحرا  االمسككاكن وتعمٌككر 

وككذل   .المسكتخدمٌن واحتٌاجكاتلأوضكاع الراهنكة عملٌات التنمٌة والتخطٌط العمرانً ومدي توافق نتائج  م  ا

صكٌن فكً مجكال التنمٌكة العمرانٌكة متخصالباحكث كمخطكط عمرانكً لٌة المجتمعٌة التى تق  على واق  المسئومن 

                                                             
 ّ.2002 ،كزَح٣َ 26 -24 ،حُٔئطَٔ حُؼَر٢ حلاٍٝ ُِيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُز٤ج٤ش حُٔؼخَٛٙ ٝحُٔٔظوز٤ِٚ (1)
 ّ.1890،، ٗو٤ٜش َٜٓ ىٍحٓش ك٢ ػزو٣َش حٌُٔخٕؿٔخٍ كٔيحٕ (2)
 ّ.2006 ،كٜخء ح١ُٞ٘ٔلإ، ًظخد حلأكٜخءحٝ حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِظؼزٚ حُؼخٓش (3)
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مكن متيٌكرات  والاسكتاادةعملٌكة التخطكٌط العمرانكً والتاصكٌلً  مسارات وآلٌكاتقٌٌم أهمٌة تر بت  الدائمة فً و

التككدس تارٌك  منكاطق خاصكة فكً والمسكتثمرٌن المسكتاٌدٌن  احتٌاجكاتاع الراهنكة المسكتمرة الناتجكة عكن وضلأا

 .بالمدن القائمة تكثٌل العمرانًاللتخاٌل  النجاةأنماط  والتً تعد ًالسكان

 أهداف البحث  2

الجدٌكدة حكول المكدن القائمكة  المستحدثة العمرانٌة الامتداداتمناطق  القا  الضو  علً إلى البحث ٌهدل

والسكٌطرة الكتحكم  الإدارة فكًدور جة فقدان تتعرض ل  منذ بد  تطبٌق المخططات التاصٌلٌة نتٌتمر ب  ووما 

لقكككا  الضكككو  علكككً إككككذل  و  وتحقٌكككق بٌئكككة عمرانٌكككة مناسكككبة لسككككانهاالتاصكككٌلٌة علكككً تطبٌكككق المخططكككات 

فكً تناٌكذ والقواعكد البنائٌكة الاشكتراطات  لعناصر ومارداتمنطقة الدراسة  الجوهرٌة نتٌجة فقدان الانحرافات

 انحرافكاتوما ٌنتج عنهكا مكن سٌارات ومساحات مناسبة  انت ارمن مناطق لأساسٌة ومتطلباتها االمشروعات 

تكؤثٌرات سكلبٌة علكً البٌئكة ومكا ٌحدثك  ذلك  مكن  السككنٌة الامتكداداتبمنكاطق التاصٌلً جوهرٌة عن التخطٌط 

 .الداخلٌة والخارجٌة

 فرضية البحث  3

ن أنمككاط مراكككز الخكككدمات اصككٌلٌة مككتالائككات السكككانٌة فكككً المخططككات ال احتٌاجككات إن عككدم مراعككاة

ضكعل مك  مات العامكة والتاصكٌلٌة فكً الوضك  الكراهن خاصة فً  ل تؤخر تناٌذ مراكز الخد المناسبة مكانٌاً 

إنتكا  أنمكاط التحكم والسٌطرة علً العمكران ٌكإدي إلكً فً دارٌة والتناٌذٌة لإالموارد المالٌة وضعل الرقابة ا

 .لٌئكة بالتجكاوزات البنائٌكة والتخطٌطٌكة و ٌكر مرٌحك  لسككانهاوم عمرانٌكاً   طق مشكوهعمرانٌكة وخدمٌكة ومنكا

وضككاع لأواالتاصككٌلٌة مككا بككٌن المخططككات  الجوهرٌككة الاختلافككاتمشكككلة سككاس لأفككً اوعلٌكك  ٌرجكك  البحككث 

  -:وهًلا أأسباب رئٌسٌة  ةإلً ثلاثالمستحدثة مناطق الب الراهنة

 المستحدثة الامتداداتمخططات مناطق وتكاملٌة شمولٌة  الأول: عدم.   

 تناٌذ مراكز الخدمات الاساسٌة بالمخططات الثانً: تؤخر.   

 :فً التطبٌق فً آلٌات التحكم والسٌطرة القصور الشدٌد الثالث.  

 منهج البحث  4

مكن  م اهرهكااٌكة للمشككلة البحثٌكة  ثكم ٌتنكاول علً الأسلوب التحلٌلكً الكذي ٌقكدم خلٌعتمد منهج البحث 

لعامككة دراسككة وتحلٌككل المخططككات ا نككاتناولالبحككث الرئٌسككً  هككدل تحقٌككقول خككلال دراسككة حالككة تطبٌقٌككة 

مكككا بكككٌن المناسكككب جكككرا  التقٌكككٌم والتحلٌكككل الككراهن وإ  وككككذل  دراسكككة الوضككك  والتاصككٌلٌة لمنطقكككة الدراسكككة

 النتائج والتوصٌات.مرحلة لً إ المخططات والاوضاع الراهنة وصولاً 

 مفردات الدراسةتعريف   5

الماكاهٌم العمرانٌكة المسكتخدمة فكً البحكث  اسكتعراضقبل البد  فً الدراسكة أن ٌكتم  لعل  من الضروري

لتوحٌكد المكدلولات  فكً الدراسكة  وذلك  ضكماناً  للعناصكر الرئٌسكٌةتعرٌكل للماكردات العلمٌكة  خلال وض من 

  تعرٌل الماردات الآتٌة: وفٌما ٌلً. والدلالةفً المعنً  ازدواجٌةوتجنبا لأي 

 فصيليالمخطط الت 5/1

 لاسككتعمالاتالعككام  الاسككتراتٌجً إعككداد المخطككطمباشككراً المرحلككة التككً تلككً  المخطككط التاصككٌلً هككو

ٌكتم . وأرض الواقك  علكى  وهو ٌمثل آخر الخطوات التخطٌطٌكة التكً بموجبهكا ٌبكدأ تناٌكذ المشكروع الأراضً

مكن حٌكث التكً توضك  ران للعمك الحاكمكةالبنائٌكة الاشكتراطات وككل ملكٌكة لو اسكتخدام ووصل لكلفٌ  تحدٌد 

المرافككق  تااصككٌل علككىوالكثافككات ونسككب البنككا  وكافككة التااصككٌل الحاكمككة للعمككران  كمككا ٌشككتمل  الارتااعككات

والبنٌة الأساسٌة بما ٌلزم لتناٌذ هذه الاعمكال فكً الطبٌعكة  وبالتكالً ٌلكزم أن ٌكتم إعكداد المخططكات التاصكٌلٌة 

دقٌكق.    الراهن وفقا لرف  عمرانً من الواقك  للملكٌكات وأنواعهكامن الوض وواقعٌة عملٌةخلاٌة حقٌقٌة  على

(4) 

                                                             
 ّ.2008، أًظٞرَ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُؼَٔح٤ٗشحلاٗـخُحص ك٠ ٓـخٍ حُظوط٢٤  حلآٌخٕ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُؼَٔح٤ٗش، ُٝحٍس 4))
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 راضيلأتقسيم ا 5/2

 أكثكر لإقامكة وذلك  (5)أكثكر   أو قطك  إلكى النطاق داخل أرض أٌة الأراضً تجزئة بتقسٌم عادة ٌقصد
 تقكدر عكادة ناصلا  فمثلام أو متصلا المبانً هذه إنشا  كان سوا  الأرض هذه على بملحقات  واحد مبنى من

 تقسكٌم أرض ثلكث مسكاحة حكدود فكً مصكر فكً والمتنزهكات والحكدائق والمٌكادٌن للطكرق المتروككة المساحة
أن  علكى المشكروع  لأرض الكلٌكة المسكاحة نصكل النسكبة هكذه تتجكاوز ألا علكى  (6)الاسكتثماري  المشكروع
 لمسكاحات الأدنكى الحكد اشكتراط مك  الماتوحكة الأمكاكن فً و ٌرها العامة والمتنزهات الحدائق توفٌر ٌراعً
 .منطقة لكل بالنسبة الأراضً وأبعادها قط 

 البنائيةالاشتراطات  5/3

العمككران وتكككون فككً صككورة  بتن ككٌمعبككارة عككن قائمككة بالقواعككد القانونٌككة والأن مككة الانٌككة الكاٌلككة هككً 
الملزمكة بكل  صادر الرسكمٌةالمالبنائٌة أحد  وتعتبر الاشتراطاتتصدرها السلطة المختصة فً الدولة. مكتوبة 
مجموعككة مككن القواعككد  باعتبارهككا  (7)متككزن فككً تحقٌككق عمككران  الأداةالبنائٌككة هككً الاشككتراطات و .وأهمهككا

ات التً تن م الروابط الاجتماعٌة لتقٌم ن م المجتم   فتحكم سكلو  الأفكراد وعلاقكاتهم فٌك   ن مة والتعلٌملأوا
  حٌكث تلكزم الدولكة الجبكر والإلكزامالعامكة فكً المجتمك  مكن قكوة  لطةوالتً تناط كاالة احترامها بمكا تملك  السك

 الأفراد على إتباعها  ولو بالقوة عند الاقتضا  وذل  بمعاقبة المخالل منهم.

 المخططة الامتدادات  6

 مفهومال 6/1

نشكطة فكً صكورة مشكروعات وأ امتكداداتة عن الجدٌدة للمدن هً عبارالمخططة العمرانٌة  تداداتالام
خارجهككا  الامتككدادات إلكىمكتمككل وتحتككا   وتككؤتً عنكدما تنمككو المدٌنككة نمكواً  التجمعكات العمرانٌككةسككنٌة خككار  

 لامتككداداوٌككتم  .وتنمككو بشكككل مخطككط حككول مككا ٌحككٌط فٌهككا مككن منككاطق صككحراوٌة  وصككور مكملككة بؤشكككال
لمحٌطكة حسكاب المنكاطق ا علكىذلك   ٌكؤتًالحضري المخطط كمردود طبٌعً للنمو العمرانً بكل منطقة وقد 

 من تيٌرات فً كثافات الحركة والمرافق وخلاف . الامتدادمما ٌنتج  هذا وذل  نتٌجة  (8)بها 

 الحضرية الامتداداتتخطيط أهداف  6/2

  والأمان الراحة توفرمة للسكان ئعمرانٌة ملاإٌجاد بٌئة. 

 ٌة الأساسٌةتقلٌل تكلاة وصٌانة البن. 

 ووفقا للمعدلات القٌاسٌة. بالقدر الكافًنشطة المناسبة لأوا توافر الخدمات 

 المخططةالحضرية  للامتدادات السياسات التصميمية 6/3

 .تكامل المخطط التاصٌلً م  المخططات المجاورة 

  الامتدادوالمسئولٌة تجاه تنمٌة مناطق  لانتما با شعور السكانعلى تعزٌز ٌساعد التصمٌم. 

   البنككا  قككدر مككن الخصوصككٌة علككى مسككتو  المدٌنككة  واشككتراطاتالأراضككً  اسككتعمالاتأن ٌحقككق توزٌكك
 والوحدة السكنٌة. بؤكملها

 .تشجٌ  حركة المشاة فً أماكن آمنة وممتعة 

  الامتداداتمناطق  اختراقمن  المرور العابر للسٌارات من. 

 السكان فً مجموعات صيٌرة. أن ٌقسم 

  .ًٌجب أن تصل السٌارة إلى جمٌ  قط  الأراض 

 . ٌأن ٌكون التخطٌط ملائماً لطبو رافٌة الموق  والمنشآت القائمة ف 

  السكان. احتٌاجاتأن تتوفر الخدمات بمساحات كافٌة وفً مواق  ملائمة حسب 

  ًستخدم.ٌة الخاصة بكل أللمعاٌٌر التخطٌط أن توفر المواقل اللازمة للسٌارات وفقا 

 .ًٌجب أن ٌحتوي المخطط على قط  أراضً متااوتة المساحة لتسهٌل التكامل الاجتماع 

                                                             
 .1884ّ ،حُٔؼخٍف ٓ٘٘ؤس ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش، ٝحُوَٟ حُٔيٕ طوط٢٤، ك٤يٍ خّزػ كخٍٝم 5))
 2008ّ، 118 ،هخٕٗٞ حُز٘خء حُٔٞكي 6))

ٓـِش حُؼَٔحٕ ٤ًِش حُظوط٢٤  ،حُز٘خث٤ش ُِٔـظٔؼخص حُؼَٔح٤ٗش حُوخثٔشح١خص حلاٗظَآ٤ُش ٟٝغ ٓخ٣ٔش ػزي حُؼ٣ِِ، ٓلٔي آخّ أكٔي، "  2))

 ّ.2014َٔح٢ٗ ٝحلاه٢ٔ٤ِ، ؿخٓؼش حُوخَٛس، حُؼيى حُٔخرغ ػَ٘، حُؼ

 -15 حُظَحر٢ ر٤ٖ ح٣َُق ٝحُل٠َ، "ٝحُل٠َ، ٓئطَٔطِحٕ ػَٔح٢ٗ ر٤ٖ ح٣َُق حُٔلظ١ٞ ح٣َُل٢ ًٔلٍٞ ا ، ٓ٘خ١ن٤ٓق حُي٣ٖ أكٔي (9)

 ّ.2005ى٣ٔٔزَ 19
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  ةالمخطط الامتدادات أنماط 6/4

  نمكاط العمرانٌككة لأمشكروعات التقسكٌم هككً أحكد ا :مات()سدكن وخددد راضديلأمشدرواات تقسدديم ابالإمتددادات

رتبكاط بالمدٌنكة مكن لإن اوككٌما للمدٌنة أو تبعكد عنهكا قلكٌلا ومتدادات حضرٌة للمدٌنة وقد تكون ملاصقة تماؤك
 طكرال التجمعكاتمواقعهكا علكً أ  و البكا مكا تختارهً أساس تنمٌتهاوالتً تعد الحركة الرئٌسٌة محاور خلال

عبكارة هكً  كمكا .لأخكريتحدٌد علً محاور الحركة الشرٌانٌة الرابطة بكٌن المدٌنكة والتجمعكات اوبالالعمرانٌة 
ن تتكوافر بهكا نمكاط السككنٌة وٌشكترط ألأشكروعات واقامكة الملإلكً أجكزا  تصكل  اطق تقسكم أراضكٌها إن منكع

مكك  المدٌنككة رتبككاط اقتصككادي و أترط أن ٌكككون لهككا قاعككدة أقتصككادٌة أساسككٌة ولا ٌشككلأنسككبة مككن الخككدمات ا
سكككان هضككبة العبككور ومشككروع أمدٌنككة أحمككد عرابككً ب جمعٌككة مشككروع الككنمط   ومككن أمثلككة هككذاالمركزٌككة

 (9).هراملأا

 متكامكةنماط  العمرانٌكة كنكواة أمتكدادات لأوهً أحد ا :نشطة(سكن وخدمات وأ) متكاملة كمنطقة الإمتدادات 

الإمتكدادات وتكرتبط منطقكة  خارجهكا بمسكافة ٌسكهل الوصكول الٌهكا أو  المدٌنكةحكدود قد تككون واقعكة ضكمن و
تكرتبط مك  المدٌنكة قكد و جتماعٌكة وثقافٌكة قوٌكة.دٌنكة المركزٌكة بكروابط اقتصكادٌة وإكمدٌنة متكاملة جدٌدة بالم

زراعٌة وٌمارس فٌها أنشطة اقتصادٌة مختلاة مما جعل عكدداً مكن ر ٌالمركزٌة عبر طرق ومناطق وأنشطة 
  أنكواع كثٌكرة مكن هنكاو عمال.لألانشطة والكمدٌنة متكاملة جدٌدة  الإمتدادات الباحثٌن ٌطلقون علٌها منطقة 

فقكد شككلت حكول مدٌنكة " السككنٌة والصكناعٌة " ها شكٌوعا هكً كثرن أإ ألا كمدٌنة متكاملةالإمتدادات مناطق 
نشكطة لأان تنب  المسإولون عن تخطٌط المدٌنة على ضرورة إبعاد للمشروعات الناجحة بعد ألقاهرة نموذجاً ا

جنككوب بالإمتككدادات ومككن هككذه  جٌككدعككن المدٌنككة ولكككن بشككرط ضككمان أدائهككا لو ائاهككا بشكككل  وتوقٌعهككا بعٌككداً 
متكدادات جدٌكدة حكول إك"  مدٌنة نصر ومصكر الجدٌكدةالعاصمة شرق بحلوان والمعادي وضاحٌة العاصمة " 
 المركزٌة.  العاصمة

 المخططة الإمتداداتلمناطق  التبعية الإداريةأنماط  6/5

 :كالتالً اتق  المشروعابمودارٌة فً مصر لإترتبط التبعٌة ا

  تكككون الجمعٌككات هككً وفككً هككذه الحالككة محاف ككات لإدارٌككة للداخككل الحككدود ا لمشككروعوقككوع ا الاولددي:الددنمط

إجكرا ات ة الرقابة ومتابعة ٌالمسئولة عن البٌ  والشرا  والتخطٌط وٌكون للمحاف ة وأجهزتها الرقابٌة مسئول
التككً احككل المشككروع حسككب المسككئولٌة التككراخٌو ومتابعككة الجمعٌككات التككً تقككوم بالمشككروع أثنككا  مروآلٌككات 

 .ل التنمٌة تنقل جمٌ  المسئولٌات إلً المحاف ةعطها لها القانون وباكتماأ

  المجتمعكات العمرانٌكة دارٌة للمحلٌات وفً أراضً تتب  لإطار الحدود اوقوع المشروع خار  إ: الثانيالنمط
خضك  وٌلمشكروع عكن االاولً هً المسئولة سكان والتنمٌة العمرانٌة لإتكون وزارة اً هذه الحالة فوالجدٌدة 

والتنمٌكة العمرانٌكة الاسككان  وزارةالبنائٌكة الن امٌكة بكالاشكتراطات لكافكة الضكوابط وفً هذه الحالة المشكروع 
 .حسب ما ورد بالقانون ن اماً  المسئولٌة للمحاف ة تنتقلوبمجرد اكتمال التنمٌة 

 هنةوضاع الرالأوا الامتداداتتخطيط مناطق بين وأسباب الاختلافات معوقات   7

من مشكلة كبري نتٌجكة  تجمعات العمرانٌةأطرال ال علىالعمرانٌة المستحدثة  الامتداداتمناطق  تعانً
 تمكروصكعوبة شكدٌدة عنكد تطبٌقهكا التكً تقابكل مراكز الخدمات والانشكطة الرئٌسكٌة ومخططات ب الالتزامعدم 

التً تحكول بٌنهكا وبكٌن  المتيٌراتم بالعدٌد من ادصنتٌجة ال  وضاع الراهنةلأتيٌرات جوهرٌة فً ابمراحل و
مصكدر  لاسكباب باعتبارهكاامجموعكة مكن  ٌطكرح البحكث ٌكل المشككلة وأسكبابهاوبتحل. حٌكز التناٌكذ إلكىإنتاجها 
المشككلة  لأسكباباب رئٌسكٌة مجتمعكٌن أو مناكردٌن سكبثكلاث أ تدخل تحكت وعصبها الرئٌسٌة جمٌعهاالمشكلة 
 -كالتالً: البحثٌة 

 التفصيليةمخططات الشمولية  ادم السبب الاول: 7/1

 ساسٌة لقصور فً المكونات والمستندات الأ: ٌعد اساسية للمخططات التفصيليةلأقصور في المكونات ا

الكثٌكر  إلكىللمخططات التاصٌلٌة اللازمة لتناٌذ المشروعات بالشكل المناسب أحد أهم أسكباب الوصكول 
 ةتن ٌمٌككال تخككو الهٌاكككلمنهككا لنككواقو وخاصككة عنككدما ٌكككون افككً التخطككٌط والسككلبٌات مككن القصككور 
إدي ٌك الأمكر الكذي  ناٌكذهاوآلٌكات توالانشطة للخدمات  ةامج التاصٌلٌو البرالبنا  أن مة وأ كاشتراطات

 التناٌذ.  علىمن القائمٌن  الاجتهاداتمزٌد من  إلىات مشروعالب

  روعات تقسككٌم : فككً كثٌككر مككن مشككقددديرات واقعيددةت الدد بددرامج الخدددمات بالمخططددات  ااتمددادادددم

امج الخككدمات وتحدٌككد نوعٌاتهككا ودرجاتهككا وعلاقاتهككا نككالأراضكً لككم ٌككتم إعككداد دراسككات فنٌككة شككاملة لبر
مسكاحات  تاصكٌلٌة تحكددمخططكات فقكط ب والاكتاكا مراحكل تناٌكذها  المكانٌكة مك  بكرامج المشكروعات و

                                                             
 ّ.2002ؿٜخُ ٗجٕٞ حُز٤جش، حُظ٤ٛٞق حُز٤ج٢ ُٔلخكظش حُـ٤ِس، (8)
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لٌككات آوالعمرانٌككة نمككاط لأهككذه ا الاعلٌككة فككً الاحتٌاجككاتمركزٌككة دون مراعككاة نمككط ال منككاطقالبخدمٌككة ال
 .  تناٌذها

  عدٌكدةبتجكارب  متعكددةنماط إنشا  أ رت التجربة المصرٌة اثنا م: من التجارب السابقة الاستفادةادم 

سكابقة وبالتككالً أصككب  التجككارب النتككائج تحلٌكل مكن سككتاادة ٌككنم الالأن لكم ا وإلككىمنكذ أكثككر مكن مائككة عكام 
 .لها ساسٌةهو السمة الأ نامشروعاتالأخطا  بتكرار 

 ٌرجكك   ٌككاب  :الاحتياجدداتالمخططددات العمرانيددة اددن  وانفصددالالمشدداركة المجتمعيددة  ئغيدداب مبدداد

عكدم  تكإثر علكىتخطكٌط المنكاطق مكن أهكم النقكاط التكً فكً  فكً صكن  القكرارالائكات المسكتهدفة  مشاركة
الاساسكٌة للائكات  تالاحتٌاجكا عكن بعٌكداً عكدادها المخططكات وإ اناصكالللمناطق السككنٌة نتٌجكة  الانتما 

 .  المستهدفة

 ساسية بالمخططات العمرانيةلأتأخر تنفيذ مراكز الخدمات ا الثاني:السبب  7/2

 ٌرجك   ٌكاب  :المناسدبة الاساسديةالبنيدة ب وادم جاهزية مواقعهدا غياب مراحل تنفيذ مراكز الخدمات

هككم العمرانٌككة مككن أ اداتالامتككدالخككدمات العامككة بمشككروعات بككرامج تناٌككذ  وانتهككا بككد  موعككد محككدد ل
بدٌلكة مستنسكخة لً فقدان هوٌكة المنطقكة و هكور العشكوائٌات نتٌجكة تناٌكذ خكدمات تً تإدي إسباب اللأا

مكاكن  ٌكر كونهكا تنشكً فكً أو المهنٌة لإمكانٌات والكاا ة المكانٌة ألٌست بناس ا من العمران العشوائً
بنائٌكة ال والاشكتراطاتضكوابط تطبٌكق البدون  ٌؤتًإنشائها أن بالإضافة إلً مناطق خدمٌة كمصرح لها 

 ن امٌة. ال أو

  المتابعكككة والصكككٌانة لمشكككروعات فكككً المالٌكككة  الاعتمكككاداتضكككعل ٌعتبكككر  :الماليدددة الااتمددداداتضدددعف
ٌتطلكب فكً أ لكب ممكا   بكاكا ةفكً عكدم تناٌكذ المخططكات التاصكٌلٌة  أحد الاسبابالحضرٌة  الامتدادات

ل الحكدائق والمستشكاٌات نشا  الخدمات العامة مثلصٌانة الطرق وإاللازم الأحٌان تدخل الدولة بالتموٌل 
 ةمحكدود   هً فكً حقٌقكة الأمكر مشككلة فكً دولكةمالٌة ضخمة اعتماداتوهذا الأمر ٌتطلب والمدارس. 
 مصر.  مثلالموارد 

  ن السكككاامكانٌككات  علككىراضككً لأتعتمككد تقسككٌم ا :تنفيددذ المخططددات التفصدديليةالزمنيددة لفتددرات الطددول

 لاكتمككال المشكروعاتالتكً تسكتيرقها  الاتككرات الزمنٌكة مراعكاةؤراضكٌهم دون بالاسكتثمار ور بكتهم فكً 
لتكؤخر البنكا  فكً أراضكً بٌنٌكة  رات طوٌلكة ن كراً قٌكد التناٌكذ لاتك المشكروعاتوبالتكالً ت كل   التنمٌة بها

ً بعكض فك وٌزٌكد مكاً أكثكر مكن عشكرٌن عا إلكىبكالطرق  ٌة الاساسكٌةالبنكل مكونات خر وهو ما ٌعنً تؤ
 راضً. لأاوتنمٌة بنا  للزامً للإسكان بموعد محدد إراضً ادون إلزام أصحاب أ اتالمشروع

  الخكدمات بكرامج الجهات المسئولة عن تناٌكذ تسم ت: والتصاريح الااتماداتتعدد الجهات المسئولة ان

لككى المكتوبككة والتككً مضككً ع الحرفككً بككالقوانٌن والالتككزامبككالعقم والككروتٌن والتعقككد الإداري  ساسككٌةلأا
ومتيٌرتهكا السكرٌعة  الأمكر الكذي الحالٌة الأوضاع  ها بما ٌساٌرأقلمت صٌا تها سنوات دون تطوٌرها أو

الجهكات الحكومٌكة والجهكاز متاهات كثٌكرة وعوائكق متشكابكة مك  ٌجد ناس  أمام  ٌإدي إلً أن المستثمر
والأجهكزة الحكومٌكة المتعكددة التكً تتطلكب  تصكالات والطكرقلاشكركات الكهربكا  واداري المسئول كلإا

والسكٌر را ات تاقده أمكل المواصكلة جمما ٌإدي إلً أن هذه الإ  اث تنمٌةحدلإالتراخٌو موافقتها على 
مواقك  خكري خكار  لكً البحكث فكً مواقك  أإ مما ٌكدعو والاستثمارٌةالخدمٌة إتمام كافة مشروعات   نحو

 .اعتمادات وأتراخٌو أي صدار ا ونالمخططات والتناٌذ دالخدمات الواردة ب

 أسكعار  ارتاكاعمك   ت هكراً  حكالتٌنهنكا   :يجارات بمواقد  مراكدز الخددماتلإراضي والأأسعار ا ارتفاع
 -وهما: لا الاراضً بالمشروعات أ

 علكىالطلكب المتزاٌكد  يددة لا تسم  بالتيٌٌر فً النشكاط ٌكإشتراطات محدفً  ل ضوابط وا الاولي: -
والإٌجكارات نتٌجكة نكدرة الأراضكً  أسكعار الأراضكً شكدٌد فكً ارتااع إلى الامتداداتالخدمات بمناطق 

 .الأخر المسموح بها بالأنشطة والخدمات 

ٌحكدث عكزول نسكبً البنائٌة والن امٌة  بالاشتراطات الالتزام وأتطبٌق القواعد حالة عدم  فً الثانية: -

مككدارس أو  إلكىتيٌٌكر النشكاط ب ن تحوٌلهكامنكاطق ٌمككمواقك  الخكدمات وتبكد  عملٌكات البحكث عكن  علكى
 تبكدأسككنً. وفكً الحكالتٌن سكتعمال البكدلا مكن الا ال تجارٌة أو أنشطة رٌاضٌة وخلاف مستشاٌات أو مح

 .  الاوضاع الراهنةوأصلا إن وجدت  المخططات التاصٌلٌةما بٌن وثائق  الانحرافات

 تطبيقال فييطرة القصور الشديد في آليات التحكم والس: السبب الثالث 7/3

  تعتبر الهٌاككل الإدارٌكة والاجهكزة الانٌكة بالمحلٌكات هكً  :في المحلياتوالإدارية الفنية  الأجهزةضعف

وبالتكالً ٌككون   فً تطبٌكق مقترحاتهكاعلٌها  عملٌة التخطٌط العام والتاصٌلًولً التً تستند الركٌزة الأ
      .جهزة الرقابٌةلأم  ضعل ا تعقٌداً  الأمر أكثر
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 وتاعٌكل أهمٌة تطبٌق  إلىسباب القصور حد أأالبحث رج  ٌ :الجزاءات والغرامات القانونيةم تفعيل اد

لمكا لهكا مكن أهمٌكة  البنائٌكة والن امٌكةالضكوابط أهمٌة البنا  وتاعٌل مخالاات  علىواليرامات الجزا ات 
   .  دال التخطٌطٌةالسٌاسات التصمٌمٌة والاه علىفً الحاا  

  إلكىمكن الاحٌكان  ناٌذ ٌإدي فً كثٌكرتعدد الجهات المسئولة عن الت :ان التنفيذ ئولةالمستعدد الجهات 

 هً الدولة.    الاطرال المشاركةعدم توفٌق المشروعات خاصة وإذا كانت أحدي 

  ٌككون هنكا   المشكروعاتفكً بعكض  :تبداع إجدراءات التدرخيصنظمدة فدي إن والأبالقواني الالتزامادم

لهكا عكن الحكد الطبٌعكً من المشروعات  همعوائدزٌادة فً  لأراضًصحاب اشدٌدة من الملا  وأ  ر ب
البنائٌكة بالمشكروعات مثكل المخالاكات الر بة فكً بالتالً تتزاٌد ووالمنطقً حسب أسعار السوق المحلٌة 

 علكىوبالتكالً زٌكادة الكثافكات السككانٌة وارتاكاع نسكبً   ......الك  زٌادة نسب البنا زٌادة الارتااعات  و
  .  بكات بقدر ٌزٌد عن المخططالش
 

 .والاوضاع الراهنةالتاصٌلٌة مخططات المعوقات وأسباب الاختلافات بٌن ( 1شكل )
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الجدٌككدة  الامتكداداتعكدم شكمولٌة مخططككات منكاطق "  وهكً سككباب الكثلاث السكابق ذكرهمككالأابونتٌجكة مكا سكبق 
فكً آلٌكات  والقصكور الشكدٌد"   " العمرانٌكة ساسكٌة بالمخططكاتلأتؤخر تناٌذ مراكز الخدمات او"   " المستحدثة

 ٌمككثلان المشكككلة الاعلٌككة ورا مجتمعككٌن معككا  كلاهمككاو" الككتحكم والسككٌطرة نحككو تطبٌككق المخططككات التاصككٌلٌة 
   .وضاع الراهنةلأالجوهرٌة بٌن المخططات التاصٌلٌة وا الاختلافات

مكن أسكباب وم كاهر  مكا سكبق ذككره تمامكاً  هكاٌتض  بالباحث علً حالة دراسٌة شدٌدة الوضوح  اختٌاروقد وق  
ٌكات الثمانبداٌكة هكرام" وهكً منطقكة سككنٌة خططكت فكً لأهضكبة امنطقكة " لمشكلة البحثٌة  ألا وهكًوتداعٌات ل

الدراسككة  لمنطقككة تحلٌلككًوفٌمككا ٌلككً عككرض   الجٌككزة محاف ككة-هككرام لأمنطقككة صككحرا  ا رتعمٌكك جمعٌككةوتتبكك  
 كالتالً:

 الجيزة –هرام"لأقسيم جمعية تنمية صحراء اتامراني "  متدادانموذج لتحليلية دراسة    8

تعاونٌكة جمعٌكة منطقكة سككنٌة تتبك   تحلٌكل. وسكٌتم دراسكٌة علكى تطبٌكق الارضكٌة علكى حالكةمنهج البحكث ٌعتمد 
"  هكراملأحكدائق ا أو " " هكراملأهضكبة امدٌنكة  "تحكت مسكمً مشكروع  لبنا  المساكن وتعمٌر صحرا  الأهكرام

ككٌد وزٌككر الإسكككان و لاتحككادبعككة تاوالجمعٌككة   7777/7/42فككً تككارٌ   472مشككهره بككرقم التعاونٌككات التككاب  للسو
 .(10)م7767لسن   72وفقا لقانون رقم  64/3/7فً  68وأعٌد أشهرها برقم 

  الدراسة لمنطقةالموق  والعلاقات المكانية  8/1

الاٌوم والواحات -علً طرٌق القاهرة وبالتحدٌد محاف ة الجٌزةل ٌةيربفً المنطقة الالدراسة  منطقةتق   
كما ٌبٌن  الاٌوم الصحراوي -طرٌق القاهرة  وٌحدها شرقاً  الطرٌق الدائري القوس اليربً و رباً  شمالاً  وٌحدها

    .الشكل التالً

 (77) الموق  والعلاقات المكانٌة لمنطقة الدراسة( 2شكل )

 

 اسةالدر منطقة اختيارمعايير  8/2

 المعاٌٌر التالٌة: علىبنا اً  اختٌارتم    

 مدٌنكة الجٌكزة والمجتمعكات العمرانٌكة ل العمكران الحكالًبٌن  لكونها حلقة الوصل العمرانٌة ما الموق  المتمٌز
 أكتوبر والشٌ  زاٌد.  8الجدٌدة كمدٌنتً 

 عاماً  42 الدراسةمنطقة الباحث بقامة إ.   

 باكتمال منطقة الدراسة طبقا للمخططات  جنٌ ملٌار 7.7 هالًلأاحجم الاستثمارات العقارٌة من  تصل. 

  نسم . ألل 772 إلى 722 منبها  ٌقطنن من المتوق  أحٌث أن   لمنطقة الدراسةالأهمٌة السكانٌة 

  ة بمنطقة الدراسةالتنمٌبداٌة  علىعاماً  ثلاثونمرور أكثر من  . 

 فً أنماط الوحدات السكنٌةالنسبً الذي تم  منطقة الدراسة تنوع ال . 

                                                             
 ٓوَ ٠ٛزش حلاَٛحّ.، ُـٔؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش ُز٘خء حُٔٔخًٖ ٝطؼ٤َٔ ٛلَحء حلأَٛحّح (10)
 اػيحى حُزخكغ. (11)
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 المخطط العام والتفصيلي لمنطقة الدراسة 8/3

 .ةامج التخطيطيجمالية والبرلإالمساحة ا 8/3/1

 اسكتٌلا بعكد لككن فكدان و 7222 المسكاحةتبلك   لمنطقكة الدراسكةطبقا للعقد المسجل  :جماليةلإا المساحة 

جمالٌكة لإالواحكات أصكبحت المسكاحة ا-قكاهرةالاٌكوم وطرٌكق ال-حرم طرٌق القاهرة على  الأراضً ملا
 . )ل(7777)ط(  6)س(  6ما ٌعادل أي  فدان 7777

 وتبلكك  ( الكك .......  خدمٌككة-سكككنٌة)أرض قطعككة  7227حككوالً  منطقككة الدراسككة تضككم :راضدديلأقطدد  ا

مككا أي فككدان  722.2الخككدمات العامككة طبقككا للتخطككٌط العككام والتاصككٌلً للمدٌنككة حككوالً  أراضككًمسككاحة 
 . الدراسة منطقةجمالً مساحة ن إ% م7بنسبة و متر مرب  247787 ٌعادل

 مراككز الخكدمات التاصكٌلً المخطكط  قسكم :المقترحدةوالخددمات نشطة لأامراكز نواية الأراضي و استعمالات

  خكزان مٌكاه 4م 77243  خكزان مٌكاه أرضكً 4م 2277 مستشكاى) الاسكتعمالات التالٌكة: لكًالمقترحة بالمدٌنكة إ
 678 لإسكعا  وحكدة 4م7647شكئون صكحٌة   م4734توبٌسأموقل   4م 774   وحدة محلٌة4م 8734 علوي

  4م7477 مجم  تعلٌمكً  4م 4276 ثانوي  مدرسة 4م 4883   مدرسة إعدادي4م4273 ابتدائً  مدرسة 4م
  مرككككز 4م 4727   برٌكككد وسكككنترال4م7764   مطكككاف4ًم 774   قسكككم شكككرطة4م74222 مسكككاجد 7عكككدد   
كمككا  نجككوم ونككادي اجتمككاعً ونككادي رٌاضككً( 7لككى فنككدق بالإضككافة إ  4م488622 حككدائق  4م6222 رٌاضككً
 التالً:شكل ال ٌوض 

 (74) الدراسةالهٌكل العام للاستعمالات الأراضً بمنطقة  (3شكل )

 

                                                             
 .ٓوَ ٠ٛزش حلأَٛحّ، ُـٔؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش ُز٘خء حُٔٔخًٖ ٝطؼ٤َٔ ٛلَحء حلأَٛحّحاػيحى حُزخكغ، ٝحُز٤خٕ ٖٓ  (12)
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  مراكككز الخكككدمات نمكككط لتوزٌكك  المخطككط  : أقتككرحوالتفصددديليالعددام  توزيدد  الخددددمات بددالمخططنمددط

منككاطق المجمعككة داخككل بطرٌقككة  اطق السكككنٌةعككن المنككمناصككلة لاسككواق الا بن ككامالتجارٌككة  والانشككطة
 .محلٌة كمراكز خدمةكل منطقة بالتجارٌة بواق  منطقة تجارٌة الخدمٌة ومخصصة للأ راض ال

 تحمكل ككل  عشكر منطقكةة إلكى سكت منطقة الدراسكةم ٌتقسأقترح المخطط : الوحدات التخطيطية المقترحة

م  ن  س  و   ز  ح  ط     ل  د  هك،  و أ  ب     )العربٌكة حكرل مكن الأبجدٌكة سكم منطقة منها أ
 (.ع

 البنائية والتخطيطية الاشتراطات  8/3/2

  مناصلة.الاٌلات العمارات وبالمخطط التاصٌلً فقط الالاستعمالات المسموح 

  صكدر  م7773فكً عكام  أدوار ولككنوثلاثكة  بدور أرضكًالمبانً  ارتااعاتعدم تجاوز أقترح المخطط
" بحٌكث ٌتككون المبنكً مكن البنائٌكة الاشكتراطات سكبق بتعكدٌل لأجٌكزة اللمحاف  السٌد الوزٌر القرار من 

ولا  منطقككة الدراسككةن ٌقككوم الحككً ناسكك  بإصككدار تصككارٌ  البنككا  داخككل وأ "دور أرضككً وأربعككة أدوار
   .  بحٌث لا تمل  الجمعٌة سلطة أي مراقبة المبانًدخل للجمعٌة فٌ

  مكن مسكاحة الأرض الكلٌكة وتخصكو المسكاحة الباقٌكة % 82مكن  أكثكر علكى  ٌكر مسكموحالبنكا  نسكبة
   .هاتججمٌ  الخضرا  وممرات تحٌط بالمبنً من كمسطحات 

 الخصوصٌةقدر من ٌوفر  الأمر الذيبالمبنً  خاصاً  حرماً  سور خارجً مكوناً كل قطعة أرض  ٌحد. 

 م2014 لمنطقة الدراسةالوض  الحالي  8/4

 اليةالحالمسئولية والتبعية الإدارية  8/4/1

 لقكرار السكٌد محاف كة تناٌكذاً الساس ولأكلا من الجمعٌة فً اة علً لمنطقة الدراس دارٌةلإتق  المسئولٌة ا
تابعكة  باعتبارهكاالاهكرام وإشكهارها  هضكبةسككان جمعٌة أ باعتماد (13)7777لسنة  427رقم محاف  الجٌزة: 
 .طرٌككق الاٌككومب 72.7ى علامككة الكٌلككورٌككاً وتن ٌمٌككاً حتككإداعلٌهككا شككرال لإالهككرم ا حككًتككولى لرئاسككة الحككً و

وبعككد  مشكروع التقسكٌم لاعتمكادالإجكرا ات الازمككة كافكة  باتخكاذقامككت الجمعٌكة  علٌك  وتناٌكذا لهكذه القكراراتو
مسكطحات الطككرق جمٌك  وحصككر  المشكروعٌن واللكوائ  فككى هكذا الشكؤن مككن إعكداد تناٌكذ ككل مكا تتطلبكك  القكوان

تكم ملكٌكة وكافكة المسكتندات المطلوبكة مسكتندات ال   وككذل الك   ...والخدمات والمناطق الخضرا  ونسب البنكا
لسككنة  2474 القكرار رقكمتعمٌكر صكحرا  الأهكرام وصكدر بالجمعٌكة التعاونٌكة لبنكا  المسكاكن و التقسكٌم اعتمكاد
 .  7777/7/73ونشر بالوقائ  الرسمٌة بتارٌ   م7777

 سةمنطقة الدراب للعمارة والعمران الوض  الراهنتحليل  8/4/2

تسكم  فتكرة زمنٌكة كافٌكة مكرور بعكد وضكاع الراهنكة  لأفكً ا القصكور والسكلبٌات أوجك صر بعض ح تم
عكدم شكمولٌة  مثكللعدٌد من الجوانب لً اإ الأسباب  وٌرج  البحث وجود العدٌد من السلبٌاتتلاح  ولتقٌٌم با

  والقصكور سكٌة بالمخططكاتلأسا  وتكؤخر تناٌكذ الخكدمات االجدٌكدة الامتكداداتالمخططات التاصكٌلٌة لمنكاطق 
راضكً لأا اسكتعمالاتصكلت بالتكالً وو  التاصكٌلٌة تطبٌكق المخططكات فكًالشدٌد فً آلٌات التحكم والسٌطرة 

السكٌطرة علكً النمكو العمرانكً ونمكو مراككز فكً ضكعل للتٌجكة نعشكوائٌة درجكة مكن الإلكً ومناطق الخدمات 
ذات الكدخل للائكات سبق تخطٌطهكا منطقة ال أنإلً  ةالتاصٌلٌ وتشٌر المخططات. ساسٌة والارعٌةالأالخدمات 
لككً حالكككة شككدٌدة التضكككارب إ الحككالًوصككل الوضككك  الإداري همكككال لأامككرور الوقككت وولكككن مككك   المتوسككط

 ةالعمرانٌكككالاقتصكككادٌة والاجتماعٌكككة والنكككواحً النكككواحً ككككلا مكككن فكككً  عكككن الوضككك  المخطكككط لإخكككتلالوا
عكرض الدراسكة ومنطقكة لالحالٌكة  كاهر مالمكا ٌلكً نسكتعرض   وفٌالبنكا شكتراطات وأالاراضكً كاستعمالات 
عنكد صكٌا ة مثكل  هامن ٌستاادمإشرات الوتوصٌات موعة من الجملً الوصول إالتقٌٌمً بهدل نتائج التحلٌل 
    -:العمرانٌةهذه الأنماط 

 :: النواحي العمرانيةلاوأ

 عككد  والعلاقككات المكانٌككة  موقكك لن ككراً ل ذات حالددة شددديدة التميددز:سددياحي موقدد  مكانيات أهدددارلإ دٌ الككذي 

ّا بالدرجة الأولى   ًٌ   ةً عكن شكموا المنطقكة التارٌخٌكةمن صروح تارٌخٌة مهٌبة معبِّر لقرب ن را وسٌاح
مهككا فككً الإشككرال وهككً أهرامككات الجٌككزة العرٌقكك الاٌككوم الصككحراوي   -علككً طرٌككق القككاهرةة  وتحك 

 هضكبةلمنطقكة وبالتالً  "ة "المتحل المصري الكبٌروطرٌق الواحات إلً جانب قربها الشودٌد من منطق
ٌِّدة تتمثول فكً إمكانٌكة إقامكة فنكا دق ومنتجعكات عالمٌكة مسكتيلةً بكذل  الأهرام إمكانات سٌاحٌة مستقبلٌة ج

سككتخدامها كمخككازن السككٌاحة بككدلاً مككن أالمحاف ككة مككوارد اسككتيلالاً ٌعككود بككالنا  علككى إمكانٌككات مواقعهككا 
 :بالوض  الراهن ٌتض كما  عشوائٌةومتاجر ومحال كبريللسٌارات 

                                                             
 .1882ُٔ٘ش  208ٍهْ ٓلخكظش حُـ٤ِس، كخكظش حُوَحٍحص حلإىح٣ٍش، هَحٍ  (13)



 

 

10 

 (72)الدراسة السٌاحٌة لموق  منطقة  ( الامكانيات4شكل )

  
 

 عككدم وضككاع الراهنككة لأالاسترشككادٌة لمسككوحات الأسككارت  :فقدددان المنطقددة لمراكددز الخدددمات الرئيسددية
لسكنوات خاوٌكة  لكت و  نٌةتناٌذ الخدمات المركزٌة بالارا ات المخصصة لمراكز الخكدمات بقلكب المنكاطق السكك

 المراكككز والخككدماتثككل هككذه مل المنطقككة تاتقككد تمامككاً  أنمككن بككالر م الان تصككل الككً  اسككتثمارأو  اسككتيلالدون 
بكالر م مكن و ". الك والمكدارس والترفٌهكً ... كالمستشكاىٌتضمنها المخطط التاصكٌلً"  المركزٌة التًوالانشطة 

هكا فكً الجمعٌكة تقكوم ببٌعالا أن عكة أرض مخصوصكة للخكدمات قط 42طكرح مكا ٌقكرب مكن التاصٌلً ن المخطط أ
ي إلى  ا ٌإدِّ الأمكر الكذي ٌسكاعد علكً  .بالمخططات التاصٌلٌةما هً مخصوصة ل   فً  ٌر استخدامهامزادات؛ ممو

صة.   أنتشار المحلاوت المخالاة و ٌر المرخو

 (77)ًمواق  مراكز الخدمات المقترحة بالمخطط العام والتاصٌل( 5شكل )

  
 (78) والنادي الاجتماعًالاستعمالات التجارٌة المركزٌة "المول" ( 6شكل )

  ٌحكدث : الوحدات السكنية والجراجات أسفل العمدارات وتحولهدا إلدي محدال تجاريدة استبدالاشوائية

أسكككال  الجراجكككات التكككى مكككن الماتكككرض أن تككككون ملحقكككة بككككل وحكككدة سككككنٌةجمٌككك  تحككولات فكككً الان 
البنائٌككة والقواعكككد والأن مككة التخطٌطٌكككة وكككذل  العقكككود القانونٌكككة الاشكككتراطات   كمكككا تككنو اتالعقككار

ذلك  الجكرا  بمحكلات تجارٌكة متنوعكة الأنمكاط والأشككال  العقكار وأسكتبدلمالك  للسكان  نتٌجكة تحوٌكل 

                                                             
 حلاَٛحّ. ، ٓوَ ٠ٛزشُـٔؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش ُز٘خء حُٔٔخًٖ ٝطؼ٤َٔ ٛلَحء حلأَٛحّح (14)
 اػيحى حُزخكغ. (15)
 أ٤ٍٗق ٗخى١ كخىحثن حلاَٛحّ ح٣َُخ٢ٟ. (16)
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ت ذل  من بعض المكلا  بتحوٌكل عقكاراتهم إلكً أنشكطة لا تتناسكب مك  أهكدال وسٌاسكا استيلالعادة إو
 والمقكككاهًماركت ومحكككال الأطعمككة محكككال سككوبرمنطقكككة  وتتنككوع التحكككولات الحالٌككة مكككا بككٌن التنمٌككة 

 انت كارٌدف  بالسكان إلى حالة مكن الاختنكاق  لا سكٌما مك   ٌكاب أمكاكن  الذيوالمخابز ..... ال   الأمر 
 . كافٌة لذل  للسٌارات

 (77)المحلات  إلىنٌة مخالاات البنا  وتحولات جوهرٌة فً الوحدات السك( 7شكل )

 
 

 

  مخالاكة للقواعكد بكؤدوار تعكددت  كاهرة البنكا   المبداني: ارتفااداتاشدتراط تجاوزات شديدة في تطبيدق

نتٌجة عكدم المتابعكة وإجكرا  مخالاة إضافٌة لً الثلاث والارب  أدوار فً بعض الاحٌان إالن امٌة تصل 
( ......الك  الطبٌعكً اليكازشكبكة و الكهربكا  والمٌكاهالاساسكٌة )كالمطابقات القٌاسكٌة قبكل تقكدٌم الخكدمات 

 فً الارتااعات.  مما أدي إلً تزاٌد المخالاات البنائٌة والن امٌة

 (76) تراخٌونماذ  من مخالاات البنا  وتعلٌة المبانً بدون ( 8شكل )

   
 

 (77) تراخٌومخالاات البنا  وتعلٌة المبانً ضعل القٌاسً بدون ( 9شكل )

 

                                                             
 اػيحى حُزخكغ. (12)
 اػيحى حُزخكغ. (19)
 اػيحى حُزخكغ. (18)
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 تكؤخر تناٌكذأدي  الرصدف والصديانة: فديهمال الشديد لاالة الطرق الرئيسية والفراية نتيجة اسوء ح 

انة وتعبٌكد همكال الشكدٌد مكن الجهكات المسكئولة عكن صكٌ" والاالطبٌعً اليازكمرفق " لأساسٌة المرافق ا
ط تحدٌككد الجهككود فقككوصككٌانة  أو دون أي تطككوٌر التجهٌككز الأولٌككةفككً مراحككل أنهككا  لككت  إلككىالطككرق 
 .لاستخداملفً حالة لا تصل     وبالتالً أصبحت جمٌ  الطرق الرئٌسٌة والارعٌةبالترمٌم بالاكتاا 

 (42) الدراسةنماذ  توض  سو  حالة الطرق الحالٌة بمنطقة ( 10شكل )

  

 :الأراضً  استعمالاتتوزٌ  نمط فً  الاوضىحالة من  إلىوصلت منطقة الدراسة  فقدان الخصوصية

علكً مسكتوي و بؤكملهكا منطقكةالعلكى مسكتو  من الخصوصٌة  إلً عدم تحقٌق قدرولبنا  ا واشتراطات
تؤجٌرهكككا تركهكككا أو إعكككادة  هكككدمها أوإلكككً الوحكككدة السككككنٌة ممكككا جعكككل مع كككم سككككان الاكككٌلات السككككنٌة 

 .ٌمها قط  أصير لتكون محال تجارٌةو تقسكالحضانات أو الشركات أوتجارٌة  استثمارٌةلمشروعات 

 (47) الدراسةقدان الخصوصٌة بمنطقة ف( 11شكل )

  

 الاشكتراطات فكً  منطقكةال: نتٌجكة التيٌكرات والتجكاوزات بتأثيرات سلبية الي مرونة حركدة السديارات

 اسككتثمارٌةعات إلككً مشككروبنسككب كبٌككره وتحوٌلهككا البنائٌككة وزٌككادة الارتااعككات وتيٌٌككر النشككاط السكككنً 
مككن المنككاطق المحٌطككة  (44)لمنطقككة الدراسككةخارجٌككة إلككً زٌككادة عككدد الككرحلات الذلكك   وتجارٌككة أدي

 للحصكول علكً خدمكة تجارٌكة أو طبٌكة سكعٌاً وضكواحً الجٌكزة ومدٌنة أكتوبر كمنطقة الأهرام وفٌصل 
 مسكتمر ازدحكامحدوث داخل شبكة الطرق بالسٌارات وفً الحركة مما أدي إلً أرتبا  شدٌد   ......ال 

الطكرق كونهكا لكم  ضكافة لعكدم كاكا ةلإبامرورٌكة دائمكة  ناقكاتاخت  نتٌجكة والخرو علً بوابات الدخول 
 تصمم لهذه الأ راض بالمخططات التاصٌلٌة.  

  نتٌجكة تيٌٌكر النشكاط بشككل الكهربداء وشدبكات المرافدق لأحمدال والمفاجئةالزيادة المرتفعة استمرار :
إلكً زٌكادة أحمكال رة بالضكروأدت  شكً المخالاكات البنائٌكة بالزٌكادة دائمكا فكً ككل كمٌات  ٌر مخطط و

 الانقطككاع باسككتمرار ممككا تسككبب شككبكات المٌككاه والصككرل الصككحً والمرافككق علككىالكهربككا  والضككيط 
فبعككد أن كككان  عككدد المسككتخدمٌن لارتاككاع ن ككراً ووالأعطككال الخطككرة بالشككبكات نتٌجككة زٌككادة الأحمككال. 

ب وعٌككادات ومحككال مكاتككالان صككبحت أفككراد أ 7-2مككن عككدد  تحككويشككقة سكككنٌة ل بالأحمككالالتقككدٌرات 

                                                             
 أ٤ٍٗق ؿٔؼ٤ش كيحثن حلاَٛحّ. (20)
 اػيحى ٝط٣َٜٞ حُزخكغ. (21)
ك٢ حُٔيٕ حُؼَر٤ش، ٗيٝس ػزي حُٔ٘ؼْ حكٔي حُٔؼ٤ي، حُظؤػ٤َحص حُِٔز٤ش ُظـ٤٤َ ح٠ُٞحر٢ ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُؼَٔح٤ٗش ػ٢ِ حُلًَش ح٣َُٝٔش  (22)

 .ٛـ1422ّ حلا٤٘ٓش، ح٣َُخٝ ،ُِؼِٞ ، ؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼَر٤شَح٢ٗ ٝػلاهظٚ رخُٔوِلخص ح٣ٍَُٝٔشٗٔخ١ حُظوط٢٤ حُؼٔأ
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بالعكاملٌن والكزوار ممكا الان جكدا  اكت كتداخكل المنطقكة وبالتكالً ساعة  42مدار ال  علىتجارٌة تعمل 
 .سٌجعل المرافق تعمل بن ام عشوائً ومعرضة للتلل والحرائق فً أي وقت "لا قدر الله"

 (43) الحالٌة الاراضً استعمالاتالحرائق المستمرة بالمنطقة نتٌجة التيٌرات فً ( 12شكل )

 

 سككهولة فككً  مشككاكللككً إسككو  تخطككٌط الطككرق وعككدم مراعككاة الدقككة أدي : تخطدديط شددبكة الطددرق سددوء

الطرق   بالإضككافة إلككً العلاقككة بككاطقإلككً المنكك لات الداخلٌككة مككن ووتقلٌككل زمككن الككرح المكرور والحركككة
 .  منطقةكثافات السكانٌة المستحدثة من إنشا  اللل استٌعابهاالخارجٌة ومدي 

 العكالً خط الضيط مسار ل اً حدد المخطط التاصٌلً حرم :حرم الضغط العاليمنطقة  استغلالوائية اش
بالكامكل مكر لأمنطقكة تكر  االون را لتقاعو القائمٌن علكً إدارة   مناطق خضرا  وحدائقباستعمالات 
يلال للاسكككتمنكككاطق الحككرم الٌككا تعكككرض حتبالتككالً وعككادة الاسكككتيلال لإحسككب اقتراحاتككك   للسكككان ككككلاً 
مجكالس الخاصكة أو للسٌارات كانت ار استعمالات مستحدثة ما بٌن والاستعمالات بٌن السكان العشوائً 
كمشكروع خاصة مشاتل زراعتها أو بما ٌري السكان  ازراعتهأو العمارات المطلة علً الحرم لعائلات 
 ال ..... نشطة منزلٌة ......وألٌلٌة مقاهً حٌانا أواستثماري 

 (42) العالًحرم خط الضيط  استيلالائٌة عشو( 13شكل )

  

 بمكا ٌتناسكب مك  عكدد : حكدد المخطكط التاصكٌلً عكدد مكن المسكاجد القٌاسكٌة هليدةلأادم كفاية المساجد ا

وتطوعكا مكن السككان تكم تحوٌكل فكً الوضك  الكراهن مك  عكدم تناٌكذها لككن والسكان والمعدلات القٌاسٌة 
فرعٌكة وبكالر م مكن ذلك  ٌشكٌر لكً مسكاجد منك  إالارضكٌة  اربالأدومزٌد من الاستعمال السكنً خاصة 
للسككان خاصكة فكً صكلاة الجمعكة   ٌكر كافٌكةبالمنطقة  المقامة حالٌاالوض  الراهن أن المساجد الاهلٌة 

 . والعٌدٌن

 

 

                                                             
 ٗزٌش كيحثن حلأَٛحّ حلاهزخ٣ٍش. (23)
 اػيحى حُزخكغ. (24)
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 (47) الدراسةعدم كااٌة المساجد بمنطقة ( 14شكل )

 

 من النواحي الاقتصادية والاستثمارية ثانيا:

 هنككا  تحككول جككوهري وتيٌٌككر فككً الاسككتعمالات  :المندداطقوخددارج نشددطة المتنواددة داخددل لأا إقامددة

مشكروعات لمحكال تجارٌكة وأنشكطة  إنشكا  إلكى مباشكراً  اتجهكواحٌكث أصكحاب العقكارات مكن  ةالمخطط
بشكككل عشككوائً دون  واسككتثمارٌةأنشككطة تجارٌككة  إلككىتحوٌككل المنككاطق السكككنٌة اسككتثمارٌة مككن خككلال 

 . قانونٌة قاتو أي موافتراخٌو أ

 (48) بعشوائٌة( المنتشرة حضانات-مستشاٌات)الاستثمارٌة المشروعات والأنشطة ( 15شكل )

  

 :صة ولا تملكُ أيَّ تصاريح لمزاولة المهنة ٌقرب  أسارت الدراسة الاستطلاعٌة م  ما محال غير مرخَّ

لا تحمكل أي تكراخٌو  % مكن العٌنكة مكن المحكال72أن علكً المنطقكة ب% من المحال التجارٌة 72من 
وتكم مخالاكة التكراخٌو وتحولهكا وإعكادة  عبكارة عكن وحكدات سككنٌة مع مهكانشاط وأن  أو مزاولةبنا  

ٌوجكد لكدٌهم أي فرصكة قانونٌكة للحصكول علكً   وبالتكالً لا اسكتثمارٌة محال تجارٌة وأنشطة استعمالها
المحكال العشكوائٌة فكً مع كم الإسككان ونمكط تراخٌو كمحال تجارٌة بكالطرق الشكرعٌة وهكو مكا ٌتاكق 

 .ن مةلأومخالاة لقواعد ا ( دون ترخٌو47)التً تنشً القاهرةالعمران ب

 (46) بالمنطقةالمحال التجارٌة المنتشرة بعشوائٌة ( 16شكل )

   
                                                             

 اػيحى حُزخكغ. (25)
 اػيحى حُزخكغ. (26)
 ّ.1890ر٣ََ ا ،2حُؼيى ، ػخُْ حُز٘خء(22)
 اػيحى حُزخكغ. (29)
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 (47)التوزٌ  المكانً للتحولات الجوهرٌة للمخطط العام والتاصٌلً بمنطقة الدراسة ( 17شكل )

                                                             
 ٠ٛزش حلأَٛحّ. ٓوَ، ُـٔؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش ُز٘خء حُٔٔخًٖ ٝطؼ٤َٔ ٛلَحء حلأَٛحّحاػيحى حُزخكغ ٝحُز٤خٕ ٖٓ  (28)
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  أنمككاط متعككددة مككن الخككدمات  تر هكك نشددطة المسددتحدثة:لأوا الاسددتخداماتمددن  أنمدداط متنواددةظهددور

الرئٌسكٌة  وبالتكالً لٌهكا بمراككز الخكدمات شارة إلإو اٌشملها المخطط التاصٌلً ألم  نشطة التاصٌلٌةلأوا
نمكاط الخدمٌكة لأسال العقكارات ومكن أهكم تلك  االطرق الرئٌسٌة وأ عشوائٌة مطلقة علً محاور انتشرت

 -كالتالً: نٌانا حسب تص

 (32)المنطقةستثمارٌة بلإنشطة التجارٌة والإالتصنٌل الحالً ل( 1جدول )
 محال تجارية محال صيانة واصلاح سواق متخصصةأ خدمات مكاتب وشركات

عٌكككككككككككادات واطبكككككككككككا  

 صٌدلٌاتو

حداٌككد وبوٌكككات ودهانكككات  أجهزة رٌاضٌة مساجد أهلٌة

 ودٌكور ومود بنا 

مقلكككككككككة ومحكككككككككال 

 عصٌر

ندسٌة وتسوٌق مكاتب ه

 عقاري

 طاالألعب وملابس  مراكز تعلٌمٌة متخصصة

 وكبار

محكككككال مكككككاكولات  محال صٌانة تكٌٌل

 وفاكهة

سككككككوق الٌكترونككككككً  مدرسٌن قانون ومحاماه

 اون لاٌن

ادوات كهربائٌككة واسككواق 

 جملة

ميسككككلة وتن ٌكككككل 

 جال

شكككككككككركات ومكاتكككككككككب 

 سٌاحٌة

معامككككككل تحالٌككككككل طبٌككككككة 

 ومراكز أشعة

ات ومراككز اصلاح سٌار مٌدٌا

 إطارات

 محال زهور

مطكككككككككككككككككككككككككككككككاعم   محال الٌكترونٌات مستشاٌات خاصة دعاٌة واعلان

 ومخبوزات

 سوبر ماركت  محال بصرٌات حضانات مراكز تجمٌل

 

 (37) بالمنطقةأنماط خدمات متنوعة ( 18شكل )

  

 ةي تجاريدلدإ الوحددات السدكنيةمسداحات تحويدل المتدر المربد  بعدد سدعر سعار أمن فروق  الاستفادة: 

شكرا  الوحكدات بالمنطقة ب الاستثمارزٌادة فرو  تحاولالعقارٌٌن  المستثمرٌن هرت بالمنطقة فئة من 
م تقسككٌم ٌككتثككم جنٌكك   7822 -7422المترسككعار السككوق بسككعرؤرضككً والبككدرومات بلأالسكككنٌة بالككدور ا

 72222-2228ٌتكراوح مكا بكٌن  ٌكتم بٌعهكا بسكعرو 4م772-72مكا بكٌن  المساحة إلكً مسكاحات أصكير
الكذي  لأمكراالاسكتثمار مكن أصكل أمكوال  % 722 -722لً المسط  أي بنسبة زٌادة تصل إ جنٌ  للمتر

 .التوج  نحو الاستثمار لًإالجمٌ  دف  

 بالمنطقدةفدي أسدواق العقدارات للتندازل أو البيد   المعروضةالجاهزة نسبة الوحدات السكنية  ارتفاع :

لكدي معروضكة بكالمواق  الالكترونٌكة أوالٌكة للوحكدات السككنٌة الخكلال دراسكة الاوضكاع الراهنكة الح من
ملحكو  فكً السكنوات الخمكس الاخٌكرة  ارتاكاعتبكٌن أن هنكا  المنطقة بالعقاري  أو التنازلشركات البٌ  

نسككبة الوحككدات  ارتاككاعوٌتبككٌن ذلكك  أٌضككا مككن  البٌكك  لوحككداتهم نككازل أو لككدي الأهككالً بالمنطقككة فككً الت
مكن  الانتقكالالسككان فكً نتٌجكة ر بكة  أو البٌك اق العقارات للتنكازل معروضة فً أسوالسكنٌة الجاهزة ال

 أمنا وراحة ورفاهٌة.كثر المنطقة إلً خارجها بحثاً عن مناطق أ

 : من النواحي الاجتماايةثالثا

عككن  الانٌككة التجككاوزاتجمككاع عككن لإالسكككان باعككدم رضككا عككن  الاجتمككاعًللنككواحً الوضكك  الككراهن  ٌشككٌر تحلٌككل
لإدارة وسكط تجاهكل ا عكن المنطقكةالمنطقكة السككان ب  رضكاوذل  من خلال قٌاس مدي لتخطٌط العام والتاصٌلً ا

 .عن ما ٌحدث من تحولات

                                                             
 اػيحى حُزخكغ. (30)
 اػيحى حُزخكغ. (31)
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 مراككز  وعكدم تكوافرهمكال الشكدٌد فكً المرافكق العامكة لاأدي ا :أسدبواية احتجاجيدةوتظداهرات قفدات و

لكً وسكائل النقكل الكداخلً ضكعل السكٌطرة عوعشكوائٌات المحكال التجارٌكة وانتشكار لأساسكٌة ا الخكدمات
فكً الاتكرة الأخٌكرة المنطقة نحو تنمٌة  ن( وعدم وفا  المسئول34ٌ)الأمنٌة والبٌئٌة وتدهور الحالة بالمدٌنة

تككدعو إلككً  هككاالكامككل ممككا خلككق روح جدٌككدة داخلبسكككان الحالككة مككن اليضككب الشككدٌد بككٌن لككً خلككق إ
تعالكت صكٌحات وعلٌك    لكدي المسكئولٌن الاهتمكامروح وبكث  صكلاحلإمن أجكل االاسبوعٌة الت اهرات 

نتٌجكة  جمعٌكة و ٌرهكا الكثٌكرالالتوقعات بعكزل المحكاف  وأخكري بعكزل مجلكس إدارة صوات ولأابجم  
 .المنطقةمنذ تولً المحاف ة مسئولٌة  من المحلٌاتالشدٌد همال لاكنتٌجة طبٌعٌة لثورة من اليضب 

 (33)المنطقة اجٌة الاسبوعٌة داخل الوقاات والت اهرات الاحتج( 19شكل )

 

 لأوضاع الراهنةاوالتفصيلية مخططات أسباب الاختلافات في التقييم نتائج تحليل العلاقة ما بين  8/5

 الامتكككداداتعككدم شكككمولٌة المخططككات التاصكككٌلٌة لمنككاطق أن ٌتبككٌن خككلال تقٌكككٌم منطقككة الدراسكككة  مككن
القصككور الشككدٌد فككً آلٌككات الككتحكم وططككات التاصككٌلٌة  المسككتحدثة  وتككؤخر تناٌككذ الخككدمات الاساسككٌة بالمخ

مك  الجوهرٌكة بكٌن المخططكات التاصكٌلٌة  الاختلافكاتوالسٌطرة نحو تطبٌق المخططات التاصكٌلٌة  أدي الكً 
هكدال التنموٌكة والسٌاسكات التصكمٌمٌة لأمكدي تحقٌكق اتقٌٌمكً لتحلٌل نستعرض وفٌما ٌلً  .الأوضاع الراهنة

الجهككات  أوالمخططككات التاصككٌلٌة آلٌككات تطبٌككق ثبككوت عككدم نجككاح مككن نتائجهككا   والتككً ٌتضكك المنطقككة علككى
ٌككد. تككون نمككوذ  تنمكوي جعمرانٌكة جدٌككدة  السكٌطرة والككتحكم فكً تهٌئككة وإنشكا  بٌئككة علككًالمسكئولة  ةالرقابٌك

ا عكن أمك .(4)الجدول رقمب والأوضاع الراهنةالعلاقة ما بٌن التخطٌط التاصٌلً  تحلٌلنستعرض بالوفٌما ٌلً 
أن ٌلاحكك  مككن التحلٌككل نتككائج العلاقككة المنطقككة بالأوضككاع الراهنككة وسككباب المشكككلة المطروحككة أالتوافككق بككٌن 

المخططكات بخاكاق لإا النقكاط فكًفكً مع كم  السكبب الرئٌسكً هكًالشدٌد فً آلٌات الكتحكم والسكٌطرة القصور 
 التككؤثٌر مباشككرة  وٌلٌكك  فككً صكمٌمٌةهككدال والسٌاسككات التلأقٌككق اتحوعككدم قككدرتها علكً التاصكٌلٌة والعمرانٌككة 
ؤتً فككً المرتبككة الثالثككة عككدم مات الاساسككٌة بالمخططككات  ثككم ٌككتككؤخر تناٌككذ مراكككز الخككدحسككب نتككائج التحلٌككل 

    (.3)كمككككككككككككككككككككا ٌوضكككككككككككككككككككك  جككككككككككككككككككككدول رقككككككككككككككككككككم المخططككككككككككككككككككككاتشككككككككككككككككككككمولٌة وتكاملٌككككككككككككككككككككة 

                                                             
 ّ.2014أًظ٣َٞ   17ٓلٔي ح٤ُٔي، ؿ٣َيس َٜٓ حُؼَر٤ش،  (32)
 ٗٔوٚ كَٜ ػ٤ِٜخ حُزخكغ ٖٓ اىحٍس ٝٓ٘ٔن كِٔش أٍكَ رليحثن حلاَٛحّ.(33)
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 نتائج البحث  9

  الاشكتراطات مسكتندات خاصكة الحضكرٌة  الامتكداداتعدم شمولٌة مستندات التخطٌط العام والتاصٌلً لمشروعات
 . هدال والسٌاسات التصمٌمٌةلأتحقٌق اسبٌل  ٌاب الرإٌة فً  إلىأدي البنائٌة وتخصٌصات المناطق 

 عشكوائٌة فكً أنماط وجود  إلىأدي الخدمات الصادرة م  وثٌقة المخطط العام والتاصٌلً مراكز ناٌذ برامج تخر ؤت
 .  لمخططات التاصٌلٌةطبٌعة مكونات ام   ٌختللبشكل الخدمات العامة والخاصة توزٌ  نوعٌة و

  روعات العمرانٌككة بالمشككبشككل مركككزي الرئٌسككٌة أو الارعٌككة الخكدمات مراكككز توزٌكك  فككرة ثبكوت عككدم صككلاحٌة
 ن را لر بة تل  الائة فً الانماط الشرٌطٌة. خاصة لائات متوسطً الدخل

  قكدرة المحلٌكات شكدٌد فكً الضكعل قصور فكً آلٌكات الكتحكم والسكٌطرة والالمخططات التاصٌلٌة نتٌجة تطبٌق عدم
كل متراكمككة   ومشككاعبككاوجككود أ فككً  ككلمشككروعات التنمٌككة تحمككل مسككئولٌة إدارة  علككًمحاف ككات ومسككئولً ال

 .دارات الحكومٌة عن متابعة العمرانلإتشيل مسئولً المحاف ات وابالعمران القائم 
  :وهً مما سبق ٌتبٌن ثبوت فرضٌة البحثو

المخططدات التفصديلية فدي وثدائق  فئدات السدكان احتياجاتن ادم مراااة إ "
تددأخر تنفيددذ مدد  ولخدددمات مكانيددا  مناسددبة لمراكددز افر أنمدداط غيدداب تددومدد  و
 هراكدز الخددمات يددإدي إلدي إنتدداج أنمداط وهياكدل امرانيددة وخدميدة مشددوهم

  ." التجاوزات البنائيةامرانية ومليئة بالتجاوزات البنائية والتخطيطية و

 توصيات البحث  10

 عمرانيةالتوصيات ال 10/1

  مرانٌكة المسكتحدثة الع الامتكداداتمشكروعات نمكاط أتقٌٌم التجارب السابقة لجمٌك   إلىضرورة إعداد دراسة تهدل
وتقٌكٌم مكد  تؤثٌرهكا سكلباً   عمرانٌكة راضكً لمشكروعاتتقاسكٌم أتشمل جمٌ  الحالات والتجارب التكً صكدر فٌهكا 

وإٌجابككاً ومعرفككة أوجكك  القصككور فككً مراحككل إعككداد الدراسككات المختلاككة وتقٌككٌم النتككائج وقٌككاس مككدي توافقهككا مكك  
 متطلبات المجتم  المحلً.

 ٌذ المخططكات التاصكٌلٌة كجكز  مكن تقٌكٌم فعالٌتك  وقٌكاس أثكره علكى الأهكالً وعلكى الجهكات إعداد دراسة آلٌة وتنا
 الإدارٌة المنوط بها تناٌذ القرار.

 ٌالبنائٌة بعقوبات شدٌدة الجزا .الاشتراطات مخالاة عقوبة المخالاات البنائٌة ووتشدٌد   ضرورة تيل 

 وجمٌكك   والمٌككاهة والمرافككق كككالطرق والصككرل الصككحً البنٌككة التحتٌكك باسككتكمالالكككافً بالمشككروعات  الاهتمككام
 المرافق الأساسٌة اللازمة.

 جتماايةلاتوصيات اال 10/2

عمرانٌكة  امتكداداتمشروعات نمط لً إً نصل لكو ساس المن ومة العمرانٌةة وأهم عصب الحٌا الإنسانباعتبار 
 بالتالً: صً البحثٌو  الانسانلبً احتٌاجات وتمان لأمن والأوالرفاهٌة واق الراحة تحق

  خصكككائٌٌن اجتمكككاعٌٌن( أ – )متخصصكككٌنطكككرال  ٌكككر المسكككتعملٌن وإدخكككال أتاصكككٌلٌة  اجتماعٌكككةعمكككل دراسكككة
 . والتنمٌة فً التطوٌر بآرائهممشاركة لل

 أساسكً لضكمان نجكاح هام و نسانً كمعٌارلإلاجتماعً واتطوٌر المداخل التخطٌطٌة والتصمٌمٌة التً تض  البعد ا
 العمرانٌة. اداتالامتدمشروعات 

 مشككروعات لإدارٌككة المختصككة بعملٌككة إدارة جهككزة الأعككادة بنككا  الثقككة بككٌن السكككان وبككٌن الجهككات الحكومٌككة واإ
 .الامتدادات

 قتصاديةلاتوصيات اال 10/3

لتحقٌكق  تواجكد أسكس اقتصكادٌة ٌجكب أن تتكوفر فكً المشكروعات علكىالعمرانٌكة  نجاح المشكروعاتٌعتمد تحقٌق  
 ٌوصً البحث بالتالً: علٌ وهدال لأا

  كؤسكاس  والاسكتثمارٌةأن تتضمن المخططات التاصٌلٌة مناطق ومساحات تخصكو لكبعض المشكروعات الخدمٌكة
 دقة.   لٌة بكل مواقعها بالمخططات التاصٌاختٌار ٌتم و اقتصادي

 ٌأساس مالً موثوق فٌ . علىن  ٌرتكز من أ والتؤكدل بالمشروعات دراسة مصادر التمو 

 ات إدارية وتنظيميةتوصي 10/4

مدي كاا تها فكً  علىوٌتوقل ذل  العام والتاصٌلً دارة هً الركٌزة الاولً التً تستند علٌها عملٌة التخطٌط لإا 
 بالتالً: ٌوصً البحثو  هداللأوالتوازن بٌن هذه ا المرجوةهدال لأتحقٌق ا
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  إضكافة   الاحتٌاجكات الحضكرٌة لسكاكنٌ كافكة  تحقٌكق علكىوتعمل  تضمن الاستدامةتشكٌل من ومة إدارٌة متكاملة
سٌاسككات الو الأهككداللعملٌكات التشككيٌل والصككٌانة وتحوٌكل كافككة الجهككات المعنٌكة لشككركا  هككدفهم الأساسكً تحقٌككق 

 .التصمٌمٌة

 مك  دعكم ٌتناسب م  خطط التنمٌة بالمشروع  الحضرٌة بالامتدادات إنشا  هٌكل إداري ومالً مستقل لكل مشروع
   .  ٌة فً الهٌاكل الإدارٌةتمعالمشاركة المج دور

   أو ن المشكروع خكار  مباشكرة فكً حكال أ الكوزرا حكومٌة مركزٌة لككل محاف كة تتبك  مجلكس  جهةهٌئة أو إنشا
  -التالً: بالدور  تقوم  ولمحاف اتاداخل 

 .كناسمالوإنشا   راضًلأالجمعٌات التً تعمل فً مجال تخصٌو ارقابة جمٌ   -
للجهكات وترفك  توصكٌاتها  الإدارة للجمعٌكاتعكن أدا  مجكالس ارٌر تقم حٌة تقدٌلاٌكون لها ص -

 ومرٌحك عمرانٌكة مناسكبة فً تكوفٌر وتهٌئكة بٌئكات  الجمعٌاتمن تقاعس الفً حال المسئولة 
 .المستاٌدٌن للسكان واجتماعٌاً  بٌئٌاً 

 ضبط جودة مشروعات التنمٌة. -
 البنائٌة. الاشتراطات من تحقٌق الضوابط و التؤكد -
 .الوزرا مجلس   ٌر جهة لأيالرجوع  مخالل دون لأيحق الضبطٌة القضائٌة  ٌكون لها -

 واحتٌاجككاتهم  عككن مشككاكلهم فٌمككا بٌككنهم  تعبككرمشككروع ال باسككمٌة ومسككجلة رسككمرابطككة  ٌإسككس السكككان المسككتاٌدٌن
فكى الجمعٌكات  تمثكٌلاً حقٌقٌكاً مثكل الرابطكة تفكً المجكالس المحلٌكة بالمحاف كات التابعكة وت   وٌككون لهكا دوراً الٌومٌكة

 .  لأرا بدا  االجمعٌة وٌكون لهم حق التصوٌت وإ عضا  بمجالسؤكثر من ثلاث أب

  مستعملً المنطقة وسكانها  الجمعٌكات الاهلٌكة ومن مكات  )الحكومة تتضمن عدة أطرال هً تشكٌل برامج تنمٌة
كافكة الأطكرال  لكىعدوار وتوزٌعهكا لأم  ضرورة وض  هٌكل تن ٌمكً ٌتسكم بوضكوح ا حكومٌة(حكومٌة و ٌر 
المشكاركة تبعكا " لتوزٌك  الاهتمكام وٌلقكً ذلك  بعكب  نجكاح  ركة بالمشروع بوضوح وتوزٌ  أدوارالمهتمة والمشا

 .لمشاركةطرال الأالمشروع علً جمٌ  ا
 لمراج ا

 م.4227فبراٌر   48 -42ث البٌئٌة المعاصره والمستقبلٌ  ول للدراسات والبحوالمإتمر العربً الأ 

 م.7762   شخصٌة مصر دراسة فً عبقرٌة المكان جمال حمدان 

   م.4228الجهاز المركزي للتعب  العامة والأحصا   كتاب الاحصا  السنوي 

 م.4227خطٌط والتنمٌة العمرانٌة  أكتوبرنجازات فى مجال التلإوزارة الاسكان والتنمٌة العمرانٌة  ا 

 م7772 المعارل  ةوالقر   الإسكندرٌة  منشؤ المدن عباس حٌدر  تخطٌط فاروق. 

   م4227  777قانون البنا  الموحد 

   بحث منشكور ماٌسة عبد العزٌز  محمد إمام أحمد  " آلٌة وض  الاشتراطات البنائٌة للمجتمعات العمرانٌة القائمة

 م.4272مجلة العمران كلٌة التخطٌط العمرانً والاقلٌمً  جامعة القاهرة  العدد الساب  عشر  

   منكاطق المحتكوي الرٌاكً كمحكور إتكزان عمرانكً بكٌن الرٌكل والحضكر  مكإتمر" التكرابط بكٌن سٌل الكدٌن أحمكد

 م.4227دٌسمبر 76 -77الرٌل والحضر   

  م.4227جهاز شئون البٌئة  التوصٌل البٌئً لمحاف ة الجٌزة 

 هرام.لأهضبة امساكن وتعمٌر صحرا  الأهرام  مقرالجمعٌة التعاونٌة لبنا  ال 

 م.7777لسنة  427لإدارٌة  قرار رقم  ة القرارات امحاف ة الجٌزة  حاف 

  عبد المنعم احمد السعٌد  التؤثٌرات السلبٌة لتيٌٌر الضوابط والتشرٌعات العمرانٌة علً الحركة المروٌة فكً المكدن

العربٌككة  نككدوة أنمككاط التخطككٌط العمرانككً وعلاقتكك  بالمخلاككات المرورٌككة  جامعككة نككاٌل العربٌككة للعلككوم الامنٌككة  

 ه،.7247ٌاض  الر

  م.7762  إبرٌل 4مجل  عالم البنا   العدد 

   م.4272أكتوٌر   17محمد السٌد  جرٌدة مصر العربٌة 

 http://hadayek-alahram.naasak.com/ar/FAQ.aspx  
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 خذنٛخ انجُبء رسذ الأسؼ 

Dialectic of Underground Building 

Underground Building between Feature Acceptance and Constraints Rejection 

 ى.ح٣ٜـخد ٜٗـَ حُي٣ـٖ أكٔي ٓلٔي

 ؿخٓؼش كــِٞحٕ –٤ًِش حُٜ٘يٓــــش رخُٔط٣َش  –ٓيٍّ رؤْ حُٜ٘يٓش حُٔؼٔخ٣ٍش 

 

 انًهخع

٤ٖ ٓئ٣ىي ُِلٌىَس ٤ُِٔٔحطىٚ ٝرى٤ٖ ٓؼىخٍٝ ُٜىٌح حُز٘ىخء طظَٜ ٌِٓ٘ش حُزلغ كى٠ ؿي٤ُىش حُوىلاف كىٍٞ حُز٘ىخء طلىض حلأٍٝ ٓىخ رى

ُؼٞحثوٚ ًَٝ ٜٓ٘ٔخ ُٚ ىلاثِىٚ، ٣لىخٍٝ حُزلىغ حُٞهىٞف ػِى٠ ٤ٔٓىِحص ٝػٞحثىن حُز٘ىخء طلىض حلأٍٝ آىٜخٓخ  كى٠ ا٣ـىخى حُلِىٍٞ 

ػوخك٤ىش،  ٓىٖ حلأٗ٘ىطش ٓىٞحء ٓى٤ٌ٘ش أٝ طـخ٣ٍىش أٝ لأ١حُٔلاثٔش ٌُٜٙ حُؼ٤ٞد ٝحُؼٞحثن، حُٞهىٞف ػِى٠ ٓىيٟ ٓلاثٔىش ٛىٌح حُز٘ىخء 

ك٠ كخُىش آٌخ٤ٗىش حُز٘ىخء طلىض حلأٍٝ ًُٝىي كى٠ خىَ ٓ٘ىخم كىخٍ ؿىخف  ٝحُٔٞحهغ حُٔ٘خٓزش. ك٠ َٜٓ، ٝأٟ حلأٓخًٖ ...........

ٝحُؼٔخٍس حُو٠ىَحء  حلآظيحٓشٓغ ٓ٘خه٘ش آٌخ٤ٗش ٓيٟ ٓٔخٛٔش ططز٤ن ٓزخىة  .حُطز٤ؼش٣ِىحى ٓٞء ٓغ طِح٣ي حُٜ٘خػش ٝاٛٔخٍ 

 ٌٓٔ٘ش. حٓظلخىسٖ حُز٘خء ُظلو٤ن أًزَ ٝطٞك٤َ حُطخهش ك٠ ٌٛح حُ٘ٞع ٓ

٣لىخٍٝ حُزلىغ حلإؿخرىش ػىىٖ حُظٔىخإلاص حُٔىخروش، ُىىٌح ٣٘ىظٜؾ حُزلىغ حُٔىىٜ٘ؾ حُظل٤ِِى٠ ُىزؼٞ ٗٔىىخًؽ حُز٘ىخء طلىض حلأٍٝ ٓىىٞحء 

 . حلآظيحٓشحُ٘خؿلش ك٠ طؤى٣ش ٝخ٤لظٚ أٝ حُؼٌْ ١زو خ ُٔزخىة 

 انكهًبد انذانخ:

 حُطخهش حُٔخُزش. – حلآظيحٓش –٘خ١ن حُلخٍس حُٔ – حُطز٤ؼ٢حُظز٣َي  –طلض حلأٍٝ  ٓزخ٢ٗ

 يمذيّ

ًِٔـؤ أػ٘خء  حٓظويحٜٓخٛ٘خى هٞف ىحثْ ٖٓ حُز٘خء طلض حلأٍٝ ُٔخ طٔؼِٚ ٖٓ ًًَٟ ٍٝٛٞس ٤ً٘ٛش ٤ٓجش ُيٟ حُؼخٓش ٖٓ 

ٝهٞف حُـخٍحص ٝحُلَٝد، أٝ ٖٓ ح٤ُٔي٣خ حُـَر٤ش ٝحُؼَر٤ش رخُ٘ظَ ُٖٔ ٣ٌٖٔ رخُزيٍّٝ ٗظَس ى٤ٗٝش ٝٓؼخِٓظْٜ ًخُؼز٤ي، 

حُٔوظ٤ٜٖ ك٠ ٓـخٍ حُؼٔخٍس ٝحُؼَٔحٕ ٖٓ ٍكٞ حُؼخٓش ٌُِٖٔ طلض حلأٍٝ، ٗظَح  ُِٔظؼخٍف ػ٤ِٚ إٔ حُٔزخ٠ٗ طلض 

 حلأٍٝ ٛٞ ٌٓخٕ ٓظِْ، ًج٤ذ، ٓظٔن أٝ ك٠ أؿِذ حلأك٤خٕ ؿ٤َ ؿ٤ي حُظ٣ٜٞش ٝحلإٟخءس.
ٝرخلأهٚ ك٠ حُزلاى حُلخٍس، ٝطلؼ٤َ  ز٢ِٓٔظوكِِّ اُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ حُز٘خء طلض حلأٍٝ ٝحُظٞٓغ ك٤ٚ ُٔخ ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛش ٝىٍٝ 

حُز٘خء طلض  حٗظ٘خٍٝطو٤َِ ٝحُلي ٖٓ حُؼٞحثن حُٔوظِلش حُظ٠ طؼ٤ن  حلآظيحٓشحُوٜٟٞ ٖٓ ح٤ُِٔٔحص ًبكيٟ ٓزخىة  حلآظلخىس

 ٜخلاٗٔـخٓٓلاثٔش ُِطز٤ؼش  رـيٟٝ ٌٛح حُز٘خء ٝإٔ ٤ِٔٓحطٚ ٝكٞحثيٙ_ حلاهظ٘خعحلأٍٝ. ٛ٘خى ؿيٍ ٝحٓغ ر٤ٖ حُٔوظ٤ٜٖ ٗلٞ 

ٝرٌُي طوَِ ٖٓ حُطخهش حُظ٘ـ٤ِ٤ش ًُٝي ػ٠ِ حُؼٞحثن حلأهَٟ  طلٞم -ٝحُؼٍِ حُٜٞط٢ حُطخهش،ٝطٞك٤َ  حُطز٤ؼ٢،ٓغ حُٔ٘ظَ 

حُٔيٟ حُزؼ٤ي ٝر٤ٖ حُٔؼخ٤ٍٟٖ ٝحُٔظ٤ٌٌٖ٘ ك٠ ؿيٟٝ ٌٛح حُز٘خء ٗظَح  َُكٞ حُـٍٜٔٞ حُلٌَس ُِٔؼظويحص حُٔخثيس، ٝحُوٞف 

 .حُِحثيسٖٓ طٌِلش حُز٘خء 

 سثيطكهخ انج

ٝحُٔئحٍ  –حلإ٣ـخر٤ش  حُ٘ٞحك٢ –اٌٗخ٤ُش ٌٛح حُزلغ ك٠ ؿي٤ُش حُولاف حُوخثْ رٔيٟ ؿيٟٝ حُز٘خء طلض حلأٍٝ ك٠ َٜٓ 

ٖٓ هلاٍ حُز٘خء طلض  ًظٞك٤َ حُطخهش حلآظيحٓشٓلخُٝش طلو٤ن ٓزخىة  ك٠ ٗظَ حُزلغ، َٛ حُولاف،حَُث٤ْ حٌُٟ ٣يٍٝ كُٞٚ 

 ٌٛح حُز٘خء؟ ػٞحثن –حُِٔز٤خص  –ٔظَطزش ٖٓ حُ حلاهظٜخى٣شحلأٍٝ ٣ٌخكجٚ طلَٔ حُ٘خك٤ش 

 ططز٤وٚ؟ٝحلأٓجِش حُلَػ٤ش َٛ ٣ل٤ي حُز٘خء طلض حلأٍٝ ك٠ َٜٓ ك٠ ًَ حلأٗ٘طش حُل٤خط٤ش حُٔوظِلش؟ ٝك٠ أٟ حلأٓخًٖ ٣ٌٖٔ 

 يُٓح انجسث

َٜٓ، ط٤َٗي  ك٢حلأٗٔذ ر٘خثٜخ  حلآظؼٔخلاصٖٓ  ٝأ١طٔظٌ٘ق ٌٛٙ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش ه٤٠ش حُـيٍ كٍٞ حُز٘خء طلض حلأٍٝ 

هٜخثٚ حُؼٍِ حُطز٤ؼ٤ش ُزخ١ٖ حلأٍٝ، ٓلخُٝش اك٤خء كٌَس حُز٘خء طلض حلأٍٝ ُلأؿَحٝ حُٔوظِلش ٓغ  رخٓظـلاٍحُطخهش 

٣ٟٞق  حٓظز٤خُِٕظٞٓغ ك٠ حُز٘خء طلض حلأٍٝ ًُٝي رؼَٔ  حُ٘ل٢ٔ، ٓلخُٝش ًَٔ كخؿِ حُوِن حلآظيحٓشططز٤ن كٌَ ٝٓزخىة 

ٜخ ٝىٍؿش حُظؼخَٓ ٓغ ًلا ٜٓ٘خ ٝطل٤َِ ٗٔخًؽ ٓوظخٍس ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓيٟ ٓٔخٛٔظٜخ ك٠ أْٛ حُؼٞحثن ٝطَط٤زٜخ ١زوخ  لأ٤ٔٛظ

 حٓظلخىسط٤ٛٞخص طٔخػي ػ٠ِ اك٤خء كٌَس حُز٘خء طلض حلأٍٝ ٝطلو٤ن أه٠ٜ  حهظَحفٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ  حلآظيحٓشطلو٤ن ٓزخىة 

 (. ٣ٟٞق ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ.1ٖٓ ٌٛٙ حُلٌَس رظلو٤ن ٓزخىة حُؼٔخٍس حُو٠َحء، ٌَٗ )
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 ٣ز٤ٖ ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ. اػيحى حُزخكغ( 1ضكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انجُبء رسذ الأسؼ   1

 ُٔ٘خه٘ش حُز٘خء طلض حلأٍٝ لاري ٖٓ ٓؼَكش ٓخ ُٜخ ٝٓخ ػ٤ِٜخ، ًُٝي ُظلو٤ن حُظٞحُٕ حُٔطِٞد ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُزلغ.

 يفٕٓو انجُبء رسذ الأسؼ 1/1

ٝحُظلٌْ ؿ٣ِجخ  ك٠ حُلَحٍس  ُِظَرش حُلَح١ٍ حلآظوَحٍحُٔزخ٠ٗ حُٔطٍٔٞس ٤ًِخ  أٝ ؿِث٤خ  طلض ٓطق حلأٍٝ، ٝطٔظل٤ي ٖٓ  ٠ٛ

رظو٤ِِٜخ ٝح١َُٞرش
 ]1[

أػ٠ِ حلأٍٝ ٌُٖٝ ٣ٞكَ أهَ طؤػ٤َ  ُِٔزخ٢ٗري٣َ  ٢ٛٝ ٓٔخ ٣ٞكَ ٖٓ حُطخهش حُظ٘ـ٤ِ٤ش ُِظز٣َي أٝ حُظيكجش.، 

ِٓز٠ ػ٠ِ حُز٤جش
]2[

 :ػ٤ِٜخ . ٣ٝطِن
 .([3]sheltered -Earth Subterranean&   Covered& Underground Building& –(Earth  

 انًُبـك انسبسح اندبفخ 1/2

١ٞحٍ ح٤ُّٞ، ُٜٝخ ٓ٘خم  ح٢ُٔٔ٘رٜلَحء هخكِش ٝطظؼَٝ ا٠ُ أًزَ هيٍ ٖٓ حلإٗؼخع  طظ٤ِٔ حُٔوٜٞى رٜخ طِي حُٔ٘خ١ن حُظ٠

 س حلأٓطخٍ، ًٔخ ٣ٞؿي طلخٝص ًز٤َ ك٠ ىٍؿخص حُلَحٍس ٤ُلا ٜٝٗخٍح.٣ٔٞىٙ ىٍؿخص حُلَحٍس حَُٔطلؼش ٓغ ٗيٍ

ٌُُٝي ًخٕ حُِـٞء ح٠ُ حُز٘خء طلض حلأٍٝ ك٠ رؼٞ حُٔ٘خ١ن ٣ٞكَ ٓ٘خهخ أًؼَ طوزلا ُيٟ ُلأكَحى ٓؼخٍ: ٓطٔخ١ش رظْٞٗ 

(Matmata)  .ْٗٞ٠ٛٝ ه٣َش ٛـ٤َس ك٠ ٗٔخٍ ط 

غخ
لا

خ
ان

 

 انًجبَٗ رسذ الأسؼ 

  -ػٓب إَٔا –)يفٕٓو 

 الإسزذايّ )انًُبـك انسبسح( 

                       

 رشضٛذ انطبلخ     

 

 

 

 ٔٚسمك يجبدٖ الإسزذايّ رسذ الأسؼ ٚشضذ انطبلخ يجُٗإـبس ًَٕرج 

طل٤َِ ٗٔخًؽ ٓظ٘ٞػش ُِٞهٞف ػ٠ِ أك٠َ 

حلإهظَحكخص ٝحُلٍِٞ ُِٔزخ٠ٗ طلض 

 حلأٍٝ. 

 بدانفشظ ٔالايكبَ

 .ٛلَحء ٝحٓؼش 

  ٍِٞحُل٘خء ًؤكي حُل

حُظو٤ِي٣ش ُظ٤َٗي 

 حُطخهش.

 ٍٍٝٓٞكُٞٞؿ٤خ حلأ 

 .ٍٝ١خهش طز٣َي حلأ 

 
 انؼٕائك

 .كخؿِ ٗل٠ٔ 

  ّهخ١َ ِٓز٠)خلا– 

 ......-هٞف

 .حَُٜف حُٜل٠ 

 ّطٌخ٤ُق حُللَ ٝحَُى 

  

 

 

 حُل٘خء ١ٝخهش حُظز٣َي ح٤ٍٟ٥ش

 ٓؼخُـخص ٓ٘خه٤ش-

 اػخىس طي٣َٝ.-

 

 

 

 .١ز٤ؼ٤ش ٝط٣ٜٞش اٟخءس

ث
س
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د
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حُلَى حَُٜٟٔ  ٍكٞ –حُز٘خء طلض حلأٍٝ ٖٓ أىٝحص حلإٓظيحٓٚ  ٣ؼظزَ -انخلاغخ:

ويٟ ٝٗل٠ٔ، ٣ٝوزِٚ ك٠ حُٔ٘خٍى رؼ٤٘ش حلإٓظز٤خٕ حُز٘خء طلض حلأٍٝ ًٌٖٔ ٖٓ ٓ٘طِن ٓؼظ

 حلإٓظؼٔخلاص حلأهَٟ ًٔٞم طـخٍٟ أٝ ٓز٠٘ اىحٍٟ أٝ هي٠ٓ أٝ ًٌٔظزش.

 
طلض حلأٍٝ ُلأؿَحٝ حُظـخ٣ٍش، حُؼوخك٤ش، حُظؼ٤ٔ٤ِش  حُظ٤ٛٞش رخلإطـخٙ رخُز٘خء -انزٕغٛبد:

 ٝك٠ ٓ٘خ١ن رؼ٤ٜ٘خ أٍٝىٛخ حُزلغ. ،ٝلا ٣ِٜق رـَٝ حٌُٖٔ الا ر١َٝ٘

 ٌٛٙ حُٔزخ٠ٗ ٓغ حُٞػ٠ حٌُخَٓ ُِٔؼٔخٍٟ رظلو٤ن أرؼخىٛخ. طلؼ٤َ ىٍٝ حلإٓظيحٓٚ ك٠ -

  

ٓز٠٘ ٓظٞحكن ر٤ج٤خ  

٣ؼَٔ ػ٠ِ ط٤َٗي 

 حُطخهش.

زَ حٝ آظز٤خٕ ُز٤خٕ ىٍٝ حُؼٞحثن ك٠ طو

ٍكٞ كٌَس حُز٘خء طلض حلأٍٝ ُٔؼَكش 

 ٤ًل٤ش كِٜخ.
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 زؼًبلادٔالاسإَٔاع انًجبَٗ رسذ الأسؼ يٍ زٛث الأَططخ  1/3

ٝؿيص حُٔزخ٠ٗ طلض حلأٍٝ ك٠ حُٞهض حُٔؼخَٛ ُلأؿَحٝ حُؼوخك٤ش ًخُٔؼخٍٝ ٝحُٔظخكق ٝحٌُٔظزخص حُؼخٓش، حُظـخ٣ٍش 

ٝهيٓخص  ، حُظؼ٤ٔ٤ِش ًخُـخٓؼخص ٝحُٔوظزَحص، ى٤٘٣ش ًزؼٞ حٌُ٘خثْخأٝ ح٤ُٔ٘ٔٝحُظَك٤ٜ٤ش ًخُٔللاص حُظـخ٣ٍش حُٔـٔؼش 

 (.1لأٗلخم ٝحُوطخٍحص ًٌٖٝٔ ؿيٍٝ )ح٤ُٔخٍحص، ٓلطخص ح حٗظظخٍحُٔٔخؿي، أٓخًٖ 

 .حلآظؼٔخلاصطلض حلأٍٝ ٖٓ ك٤غ  حُٔزخ٢ٗٗٔخًؽ ٖٓ أٗٞحع  (1)خذٔل 

 
    

 يجبَٗ ثمبفٛخ

 يػش -يكزجخ الأسكُذسٚخ

 رشفٛٓٛخ -يجبَٗ ردبسٚخ 

 يػش -يٕل غٍ سٛزٗ
 يجبَٗ رؼهًٛٛخ

the university of Illinois  

 يجُٗ سكُٗ
Swiss village of Vals in 

Switzerland 

 رسذ الأسؼ يٍ زٛث َسجخ انجُبء أسفم سطر الأسؼ انًجبَٙإَٔاع  1/4

 حُز٘خء ٤ًِخ  طلض حلأٍٝ -
حُٔيهَ ٝ كظلخص  رخٓظؼ٘خءٍٝ ٝك٤ٚ ٣ظْ حُز٘خء رخٌُخَٓ طلض حلأٍٝ ٝلا ٣ظَٜ ٖٓ حُٔ٘٘ؤ أٟ أػخٍ ػ٠ِ ٓطق حلأ

 أ(. -2حلإٟخءس ٝحُظ٣ٜٞش إ ٝؿيص ٌَٗ )
 semiحلأٍٝ حُز٘خء ؿِث٤خ طلض  -

 د(-2أٝ ح٠ُٜخد ٝؿِء ٓ٘ٚ_حلأهَ_كٞم ٓطق حلأٍٝ ٌَٗ ) حلأ٣ٍٝظْ ر٘خء أؿِحء ٖٓ حٌُٖٔٔ أٓلَ 

 ٗٔخًؽ ٓوظخٍس طٟٞق أٗٞحع حُز٘خء طلض حلأٍٝ. (2)ضكم   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  )انفشظ ٔالإيكبَٛبد( يًٛزاد انجُبء رسذ الأسؼ 1/5

 حلأٍٝخ١جش ُيٟ حُٔٔظؼ٤ِٖٔ ٜٓ٘خ، ٝٓٔخ ٣٘ـغ ػ٠ِ حُز٘خء طلض ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُِٔٔحص رولاف حٍُٜٞس ح٤ٌُ٘ٛش حُو

 ٖٓ ِٓح٣خ حُز٘خء طلض حلأٍٝ ٜٝٓ٘خ: حلآظلخىس

  ػزخص ىٍؿش حُلَحٍس حُيحه٤ِش ُِلَحؿخص ٗظ٤ـش ُوٜخثٚ حُؼٍِ حُطز٤ؼ٤ش ُلأٍٝ حُٔل٤طش حُظ٠ طؼَٔ ػ٠ِ حُلي

حُٔ٘خه٤ش حُوخ٤ٓش كزبٌٓخٜٗخ طٌٕٞ رخٍىٙ ٤ٛلخ   ٓوخٝٓش حُظَٝفٝ ٖٓ حُلَٔ حُلَحٍٟ ُِٔز٠٘، حُؼٍِ حُلَحٍٟ حُـ٤ي

 حٓظٜلاىٝٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ كخػ٤ِش طٞك٤َ  حُطخهش حُـ٤َ ٓظـيىٙ حٓظٜلاىحُظو٤َِ ٖٓ ٝرخُظخ٢ُ ، )3(ٌَٗ ٝىحكجخ  ٗظخء  

ٛٞ   (yao Dong)حُل٘خء حُيحه٠ِ ُٔخ ُٚ ٖٓ طؤػ٤َ ٖٓ طِط٤ق حُلَحٍس كٞم حلأٍٝ ًٔخ رخ٤ُٜٖ حٓظويحّحُطخهش 

٤ِٕٓٞ ٠٘٤ٛ_  ك٠ ٓ٘خم هخّ ٝهي ٗـق ٌٛٙ  40ٔ٘خٍُ ًحص حُل٘خء _ ٣ٌٖٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٓخ ٣وخٍد ٖٓ ٗٞع ٖٓ حُ

ٗظخء  ٝحُلٔخ٣ش ٖٓ ح٣َُخف حُؼخٛلش ح٤َُِٓش حُوخىٓش ٖٓ ٛلَحء  ٝحُظيكجش٤ٛلخ   يطٞك٤َ حُظز٣َحُ٘ٞع ٖٓ حُٔ٘خٍُ ك٠ 

٤ٓز٣َ٤خ ٝٓ٘ـ٤ُٞخ ٗٔخٍ ح٤ُٜٖ
]4[

. 
 ٓٞحى حُز٘خء حُٔل٤ِش حُٔظٞحكَس ٓٔخ ٣ٔخػي  ٝحٓظويحّ ٗو٢ٜخُش حٌُٖٔ رٍِٔ٘ آٌخ٤ٗش حُز٘خء ريٕٝ أٓخٓخص ك٠ ك

 ػ٠ِ طو٤َِ حُظٌِلش ك٠ ر٘خء ٌٛٙ حُٔ٘خٍُ.

  
 انجُبء ثبنكبيم رسذ الأسؼ. –أ 

Dietikon, Earth House, PeterVetsch. 

 

 

 انجُبء خزئٛبً رسذ الأسؼ. – ة
Iceland_Saenautas. 
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 ٝحلاٛظِحُحصٝطول٤ٞ ح٠ُٟٞخء  طٞك٤َ ر٤جش ٛخىثش ٖٓ ك٤غ طلو٤ن حُؼٍِ حُٜٞط٠ حُـ٤ي
]5[&]4[

ػٖ  حُ٘خطـش

٠ رلخؿش ُِٜيٝء ًؤٓظي٣ٞ حُظٔـ٤َ، ٝػ٠ِ حُؼٌْ حُظ حلآظؼٔخلاصكًَش ح٤ُٔخٍحص، ٝحُظ٠ هي طٌٕٞ ٜٓٔش ُزؼٞ 

آٌخ٤ٗش ٟٝغ أٗ٘طٚ ِٓػـش ٛٞط٤خ  طلض حلأٍٝ ُؼُِٜخ ػٖ حُوخٍؽ ًٜخلاص حُي٣ٌٔٞ أٝ ح٤ُٔ٘ٔخ، أٝ حُظ٠ لا 

 طلظخؽ ا٠ُ ٗٞحكٌ ُلإٟخءس. 
 ً خ٣َُخف حُلٔخ٣ش ٖٓ رؼٞ حُظٞحَٛ حُطز٤ؼ٤ش ًخُؼٞحٛق ٝحُِلاٍُ ٓغ طٞك٤َ أه٠ٜ كٔخ٣ش ٖٓ حٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش

 ُِِلاٍُ. َطؤػ٤َ حُؤخثحُؼخٛلش ٝحُٜٞحػن، ٓغ طو٤َِ 
  كٞم حُز٘لٔـ٤ش ًخلأٗؼش حلأٍٝحُلٔخ٣ش ٖٓ حلإٗؼخع ريٍؿٚ أًزَ ٖٓ ٓزخ٠ٗ كٞم

]5[
ػٖ  حُ٘خؿٔشٝطو٤َِ حلاَٟحٍ  ،

 .ػ٠ِ ٓطق حلأٍٝ حلاٗلـخٍحص
 .ر٘خثٜخ ٝلا طلظخؽ ُؼٔخُش ٓيٍرش َٜٓ 
 ُوخٍؿ٤ش ًطلاء حُلٞحث٢ حُوخٍؿ٤ش.هِش ح٤ُٜخٗش ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي ٝروخٛش ح 
  أٓخًٜ٘خ ك٠  حهظ٤خٌٍُٜٙ حُٔ٘خ١ن،  حُز١َٜرخُٔ٘خ١ن حُظخ٣ٍو٤ش ًٝحص حُو٤ٔش ُؼيّ حُظ٣ٞ٘ٚ  حٓظويحٜٓخآٌخ٤ٗش

 حُٔظخكش ٗخىٍس. حلأٍح٢ٟحُٔ٘خ١ن حُظ٠ طٌٕٞ 
 رخلأك٤٘ش حُيحه٤ِش  ٓظٞحكوش ٝٓظـخٗٔش ٓغ حُطز٤ؼش ك٠ كخٍ ط٤ٜٜٔٔخ رٍٜٞس طظ٘خؿْ ٓغ حُطز٤ؼش، ك٠ كخٍ ط٣ِٝيٛخ

 ٝحُٔ٘خخَ حُطز٤ؼ٤ش ٍُٝحػش حلأٓطق ٝحُظٌخَٓ ٓؼٜخ. ُِطز٤ؼشًحص ط٤ٔ٘ن ٓٞهغ ؿ٤ي ًبىٓخؽ 

ٓوخٍٗش ر٤ٖ حُظز٣َي ٝحُظيكجش ٤ٛلخ  ٝٗظخء  ًبكيٟ ٤ِٔٓحص حُز٘خء طلض حلأٍٝ ٣ٟٝٞق ىٍؿخص حُلَحٍس أػ٠ِ  (3)ضكم 

 .]رظَٜف15[ٝحٓلَ حلأٍٝ

 

 

 

 

 

 

 

 شزخ نهجُبء رسذ الأسؼانًُبـك انًمز 1/6

  لإرَحُ  حُٔل٤طشرخُٔ٘طوش  ر١َٜ ط٣ٞ٘ٚحُٔ٘خ١ن حُظخ٣ٍو٤ش ٝحُٔ٘خ١ن ًحص حُو٤ٔش ٝحُظ٠ ٖٓ حُٔلزذ ػيّ ٝؿٞى

 رٚ. ٝحلآظٔظخعأ٤ٔٛش حلأػَ 
 .ٓ٘خ١ن ًحص ١ز٤ؼش ٗخىٍس ٝؿ٤َ َٓؿٞد طيهَ حلأٗٔخٕ رٜخ ًخُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش 
  حُـ٤ي ُِظَرش. حُلَح١ٍؼٍِ ٖٓ حُ ُلآظلخىسحُٔ٘خ١ن حُٜلَح٣ٝش حُلخٍس 
 .ٍٓ٘خ١ن حُظلاٍ، ح٠ُٜخد حُـ٤َ ٓٔظـِش ٝحُـزخ 

 )َمبـ انؿؼف(انًؼٕلبد  1/7

 ٗغشف يٛبِ الأيطبس ٔانػشف انػس 
طؼظزَ ٌِٓ٘ٚ ط٣َٜق ٤ٓخٙ حَُٜف ٝحلأٓطخٍ ُِٔزخ٠ٗ طلض حلأٍٝ ٖٓ أْٛ حُٔؼٞهخص ُِز٘خء، ٌُٖٝ ٣ظْ حُظـِذ 

 حُؼ٤ٓٞٔش. ُِٔـخ١ٍرٔلطخص ٍكغ ٛـ٤َس ٣ظْ ٍكغ ٌٛٙ ح٤ُٔخٙ رٞحٓطظٜخ  حُٔظويٓشحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  رخٓظويحّػ٤ِٜخ 

 انسٕٛل 
حُـ٣َِس ك٠ حُظَٜف ٖٓ ٌٛٙ  طٞؿي ٌِٓ٘ش ًزَٟ رخُٔ٘خ١ن حُظ٠ طٞؿي ك٠ ٓوَحص ح٤ٍُٔٞ ٝأٓخًٖ طـ٤ٔغ حلأٓطخٍ

هلاٍ حُظَرش ٓٔخ ح٤ٌُٔخص حُٜخثِش ٖٓ ح٤ُٔخٙ، ٝحُوٞف ُظلُٜٞخ ا٠ُ رل٤َس ٖٓ ح٤ُٔخٙ ٤ُـَم حُٔز٠٘ أٝ حُظَٔد ٖٓ 

 ٣ِِّ ٝؿٞى ػٍِ ٟي ح١َُٞرش رٌخَٓ كٞحث٢ حُٔز٠٘ طلض حلأٍٝ، ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ أػزخء حُظٌِلش حُـ٤َ َٓؿٞرش.

 ركهفخ انسفش  
ا٠ُ  ُلاكظ٤خؽطؼظزَ طٌِلش حُللَ ٝاػخىس ٍىّ حلأؿِحء حُظخَٛس أًؼَ حُ٘وخ١ حٌُِٔلش ك٠ َٓكِش اٗ٘خء حُٔز٠٘ ٗظَح  

 ىػخٓخص ُٔ٘ي حُظَرش ٠ٛٝ ٌِٓلش. حٓظؼٔخٍغ ط٤٤َٜ حُظَرش، أٝ حُللَ كٍٞ حُز٘خء ر٤ٍٔٞ ُٔ٘

 ؾغف انزشثخ 
٣ٞؿي ٟـ٢ حُظَرش ػ٠ِ حُلٞحث٢ حُـخٗز٤ش ُِٔز٠٘ ك٠ كخُش حُز٘خء رخُٔٞحى حُطز٤ؼ٤ش حُٔظخكش رخُٔٞهغ، ٓٔخ ٣ٔظِِّ ٓؼٚ 

 طيػ٤ْ ٌٛٙ حُلٞحث٢ أٝ ط٤ٜٜٔٔخ ُظظلَٔ ٟـ٢ ُٝكق حُظَرش.

 

 

 

 

كَٜ ح٤ُٜق ىٍؿش  .(1884ػخّ   -ًٗٔٞؽ ٌٖٓٔ طلض حلأٍٝ )حُٔٞهغ أ٣ٌَٓخ 

35حُلَحٍس حُوخٍؿ٤ش 
0 

 

 

  

كوي 
حُلَحٍس 
 ُِوخٍؽ

5دسخخ زشاسح اٜسؼ 
0

15دسخخ زشاسح اٜسؼ  
0

 

كَٜ حُ٘ظخء ىٍؿش 

7-حُلَحٍس حُوخٍؿ٤ش 
0 

 

 

  

٣32ـذ حُظيكجش 
0. 

3 ٣ـذ حُظيكجش
0. 

اًظٔخد 
حُلَحٍس 
 ُِوخٍؽ

٣4ـذ حُظز٣َي 
0

. 

لا ٣لظخؽ ا٠ُ طز٣َي 
 اٟخك٠.
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 ٍخبَت ٔازذ ٔخٕد الإؾبءح ٔانزٕٓٚخ ي 
حُـخٗذ حُٔٞحؿٚ ُِ٘ٞحكٌ أكخى٣ش حُـخٗذ ٠ٓخءس ر٘ٔزش ؿ٤يس، ػ٠ِ حُ٘و٤ٞ ٖٓ حُـخٗذ حلأهَ ٣ٌٕٞ ٓظِٔخ  ٝلا ٣ٞؿي 

ىٍٝس ط٣ٜٞش رٞؿٞى حُ٘ٞحكٌ ك٠ ؿٜخص ٓوخرِش، ٣ٝٞؿي ك٠ حُٞهض حُٔؼخَٛ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش حُظ٠ طٔخػي 

ٓز٤ٖ ًؤٗخر٤ذ حُطخهش ح٤ُٔٔ٘شػ٠ِ آيحى حٍُِٔ٘ رخلإٟخءس ٝحُظ٣ٜٞش حُٔ٘خ
]7[

 (Solar tube) ( ٌَٗ6- )د. 

  خطش انسشٚك 
٣ظَٜ حُوِن ٖٓ هطَ حُل٣َن ٓغ ٝؿٞى أؿِذ حُٔيحهَ ٝحُٔوخٍؽ ٖٓ ؿخٗذ ٝحكي، ٓٔخ ٣ٜؼذ ٓؼٚ حَُٜٝد ك٠ 

 كخُش كيٝع حُل٣َن ٖٓ ٌٛح حُـخٗذ.

 اٜثبس انُفسٛخ ٔانفسٕٛنٕخٛخ انسهجٛخ 
ٝحَُإ٣ش حُوخٍؿ٤ش،  حُطز٤ؼ٢حلأٍٝ ٝػيّ حَُٟخ حُٔظٔؼَ ك٠ ٗوٚ ح٠ُٞء  ٛ٘خى كٞحؿِ ٗل٤ٔش ُِظٞحؿي طلض

، ٝػيّ حلأٓخٕ ٝحُوٞف رؼيّ حُويٍس ػ٠ِ حَُٜٝد ػ٘ي حُوخٍؿ٢رخُؼخُْ  حلاطٜخٍحُظ٤ًٌَ رخُٔٞص ٝحُيكٖ، كويحٕ 

 كيٝع ١ٞحٍة ًوطَ حُل٣َن.

 حُظ٣ٜٞش ٝح١َُٞرش حُؼخ٤ُش. ًٔخ ٣ئػَ حُٞؿٞى طلض حلأٍٝ ك٤ُٔٞٞؿ٤خ  ٖٓ ٗوٚ حُظؼَٝ لأٗؼش حُْ٘ٔ، ٓٞء

  حُزخٛظش حُٔؼَ ًٔ٘خ١ن ٢ٓٝ حُٔيٕ. حلأٍح٢ٟلا ط٘خٓذ حُٔ٘خ١ن ًحص هطغ 

 انجُبء رسذ الأسؼ ثٍٛ انزٕفٛش ٔغٛبَخ انزطغٛم  2

ٛ٘خى حٌُؼ٣َ٤ٖ ٖٓ حُٔظ٤ٌٌٖ٘ ٖٓ حُٔوطط٤ٖ ٝحُٔؼٔخ٤٣ٍٖ ك٠ ؿيٟٝ حُز٘خء طلض حلأٍٝ ٖٓ ًِلش حُز٘خء ٝٓخ ٣ظظزؼٚ ٖٓ طٌِلش 

 ٣ز٤ٖ ٓوخٍٗش ر٤ٖ ِٓح٣خ حُظٞك٤َ ًِٝلش حُظ٘ـ٤َ. 1ٖٓ كلَ، ٛذ حُوَٓخٗش حُِٔٔلش ٝحَُىّ ...... ؿيٍُٝحثيٙ 

 ٣ز٤ٖ ٓوخٍٗش ر٤ٖ ِٓح٣خ حُظٞك٤َ ٝػٞحثن حُظ٘ـ٤َ. (2) خذٔل

انجُبء رسذ 

 الأسؼ

 كهفخ انزطغٛم )دٔسح زٛبح انًجُٗ( انزٕفٛش
)انجبزث(

 

  20-60طٞك٤َ ك٠ حُطخهش ٣َٜ ا٠ُ%
]6[

. 
 خؽ ا٠ُ ىٛخٕ حُٞحؿٜخص حُوخٍؿ٤ش.لاطلظ 
 .ػزخص ىٍؿش حُلَحٍس حُيحه٤ِش 
  حُؼٍِ حُٜٞط٠ حُـ٤ي )آٌخ٤ٗش ٟٝغ أٗ٘طش ِٓػـش

 طلض حلأٍٝ(.
 .ػيّ حُظ٣ٞ٘ش حُزَٜٟ ٝرخلأهٚ رخُٔ٘خ١ن حُظَحػ٤ش 
 .حٓظؼٔخٍ ٓٞحى ر٘خء ٓل٤ِش 

 .ّأػٔخٍ حُللَ ٝٓخ ٣ظظزؼٚ ٖٓ أػٔخٍ حَُى 
 .أػٔخٍ ػٍِ ح١َُٞرش رٌخَٓ حُٔٔطق 
  أػٔخٍ حُلٞحث٢ حُٔخٗيس ُٔ٘ي حُللَ ٝٓوخٝٓش ٟـ٢

 حُظَرش.
  أػٔخٍ حَُٜف حُٜل٠ ٤ٓٝخٙ حلأٓطخٍ إ ٝؿيص

ا٠ُ ٍكغ ٤ٓخٙ حَُٜف ا٠ُ ٗزٌش حَُٜف  ٝحلاكظ٤خؽ

حَُث٤ٔ٤ش رطِٔزخص ٍكغ ٛـ٤َس طلظخؽ ا٠ُ ٤ٛخٗٚ 

 ى٣ٍٝش ٝؿِء ٖٓ حُطخهش ُِظ٘ـ٤َ.

 ٔالاسزذايخانجُبء رسذ الأسؼ   3

أِٓٞد ر٘خء ٣ٔؼ٠ ُِظٌخَٓ حُٔزخ٠ٗ طؼ٠٘  حٓظيحٓشك٠ ًؼ٤َ ٖٓ حلأرلخع ٖٝٓ ٓـَٔ حُوَحءحص كبٕ  حلآظيحٓشّٞ طْ ٓ٘خه٘ش ٓلٜ

ح٤َُٗي ُِٔٞحٍى  حلآظويحّٝحُز٤ج٢ ُِٔز٠٘. ٣ٜٝيف ا٠ُ  ٝحلاؿظٔخػ٢ حلاهظٜخى١ٝحُظل٤ٖٔ ٖٓ ك٤غ حُـٞىس ٓغ حلأىحء 

ٞحٍى حُٔليٝىس، هلٞ حٓظٜلاى حُطخهش، ٝطل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش، ٝحلإىحٍس حُٔلاثٔش ُِٔز٠٘ ٓغ حُللخخ ػ٠ِ حُٔ

   حلأؿ٤خٍ حُوخىٓٚ ٖٓ حُٔٞحٍى. حكظ٤خؿخصحُٔل٤طش ٝطِز٤ش 
حُٔٔظيحٓشُظ٤ْٜٔ حُٔزخ٠ٗ  حُٔؼٔخ١ٍحُز٘خء طلض حلأٍٝ أكي أىٝحص  (*john Carmody) ٣ؼظزَ ؿٕٞ ًخٍٓٞىٟ

]4[
،

 

طٞك٤َ حُطخهش  حكظ٤خؿخصحُز٘خء طلض حلأٍٝ طِز٠  كخٓظيحٓٚظيحّ، ٣ٝؼظزَ حُز٘خء طلض ح٥ٍٝ آظَحط٤ـٚ ُظ٤ْٜٔ ٓز٠٘ ٓٔ

 .حُٔل٤طشٝحُظ٘خؿْ ٓغ حُز٤جش  حلاٗٔـخّحُطخهش،  حٓظويحّحلأٍٝ ٝحُظٌَ٘ رٜخ، ًلخءس  خٍٓٞكُٞٞؿ٤ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ 

ٝحُز٘خء  حلآظيحٓشخَُر٢ ر٤ٖ ٝٗٔخٍ أ٣ٌَٓخ ٝح٤ُخرخٕ ٣ًٍٞٝخ ٝح٤ُٜٖ ر حلأٍٝٝر٤شٝك٠ حُٞهض حُٔؼخَٛ ط٤و٘ض ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ 

طلض حلأٍٝ ٝروخٛش حلأٗ٘طش حُؼوخك٤ش ُِللخخ ػ٠ِ حُظَحع ُٝظوي٣ْ حُٔ٘خخَ حُطز٤ؼ٤ش.
 

 انًسزذايخأثؼبد انزًُٛخ  3/1

  الاخزًبػٙانجؼذ 

 ػ٠ِ حلإٟخءس حُطز٤ؼ٤ش ٝحُ٘ٞحك٠ حُل٤ُٔٞٞؿ٤ش حُٔخُزش. رخلاػظٔخىًَٔ كخؿِ حُوٞف ٖٓ حُظلاّ  -

 ؼوخثيٟ ٝحُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ُلأكَحى.َٓحػخس حُـخٗذ حُ -

 حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلَحثن. حكظ٤خ١خصٝحلأٓخٕ ٖٓ هلاٍ حُظلٌْ حُـ٤ي ك٠ ٓيحهَ حُٔزخ٠ٗ، ٝطٞحكَ  ٖطٞك٤َ حلأٓ -

 طٞك٤َ أٓخًٖ ؿٌحرش طْٜ حلأكَحى. -

 

 

 

                                                             
*
٣ٍّٞ ك٢ حُٜ٘يٓش حُٔؼٔخ٣ٍش ٖٓ ؿخٓؼش ٤٘٤ٓٔٞطخ ٜٓ٘يّ ٓؼٔخ١ٍ ٝٓي٣َ ٓ٘خٍى ك٢ ًَِٓ حُلَحؿخص طلض حلأٍٝ ك٢ ؿخٓؼش ٤٘٤ٓٔٞطخ. كَٜ ػ٠ِ ٜٗخى   س حُزٌخُٞ

  رلؼ٤ش ك٠ حُز٘خء طلض حلأٍٝ. ٝحٛظٔخٓخص٣ٝؼظزَ ٖٓ ٍٝحى حُز٘خء طلض حلأٍٝ ُٝٚ ٓئُلخص 
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  انجٛئٙانجؼذ 
ٚ ٓغ ػ٘خَٛ حُز٤جش ٖٓ هلاٍ ك٠ ٓزخ٠ٗ طلض حلأٍٝ ػ٘يٓخ طلون ػلاهش ا٣ـخر٤ حُز٤ج٢ٖٓ حُـخٗذ  حلآظيحٓشطظلون 

 حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش ٝأٜٛٔخ:

 –طو٤َِ حلأػخٍ حُز٤ج٤ش حُ٘خطـش ٖٓ ٓوِلخص ٓٞحى حُز٘خء ُٜٝٓٞش حُظوِٚ ٖٓ حُ٘لخ٣خص حُٔخثِش ٝحُِٜزش ٝاػخىس طي٣َٝٛخ  -

 .حُل٤خسطل٤ٖٔ ؿٞىس 

 ٝؿٞى كَحؿخص طٔٔق ُزَحٓؾ حُظوِٚ ٖٓ حُ٘لخ٣خص حُِٜزش ٝاػخىس حُظي٣َٝ. -

 ٓٞحى ر٘خء ٝح٤ُٜخٗش ٝحُظ٘ط٤ذ ٖٓ ٓٞحى لا طٜيٍ ػٜ٘خ ؿخُحص ٓخٓٚ أٝ ٓٞحى ٤ًٔخ٣ٝش ٟخٍس. حهظ٤خٍ -

 ٛلش ٝحٓخٕ ٓٔظوي٠ٓ حُٔزخ٠ٗ طلض حلأٍٝ. -

 طٞك٤َ حُظ٣ٜٞش حُطز٤ؼ٤ش حُٔظـيىٙ. -

 حُظ٤ٌَ٘ حُٔظٌخَٓ ٝحَُٔطز٢ رخُطز٤ؼش. -

 حُظوِٚ ٖٓ ٓظخَٛ حُظِٞع ُِٜٞحء ٝحُظِٞع حُٜٞط٠. -

  د٘الالزػبانجؼذ 
 ػ٘يٓخ طظلون: حلاهظٜخى١ٖٓ حُـخٗذ  حلآظيحٓشطظلون 

 حُ٘ظخكش،إٔ طٌٕٞ طٌِلش حلإٗ٘خء ٓزخ٠ٗ طلض حلأٍٝ أهَ ٖٓ حُظٌِلش أػلاٛخ، أٝ ػ٠ِ حلأهَ طؼٞٝ طٌِلش حُظ٘ـ٤َ _  -

 ح٤ُٜخٗش، طٌخ٤ُق حُطخهش،.._ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي أٟ ٣ُخىس ك٠ طٌخ٤ُق حلإٗ٘خء.

 خ ٖٓ طَرٚ ٗخطؾ حُللَ.ٓٞحى حُز٘خء: ُٜٓٞش ط٤ٜ٘ؼٜ -

 حُٔٞحٍى حُـ٤َ هخرِش ُِظـيى. حٓظويحّٝطو٤َِ  حُٔخُزش،حُولا٣خ ح٤ُٔٔ٘ش، حُطخهش  ًؤُٞحف حُٔظـيىسحُطخهش: حٓظويحّ حُطخهش  -

 يجبَٗ رسذ الأسؼ ٔانطبلخ 3/2

لض حلأٍٝ ٤ٛلخ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أؿِذ حُزخكؼ٤ٖ ك٠ ٓـخٍ حُز٘خء طلض حلأٍٝ اٗٚ ٣ٌٖٔ طٞك٤َ حُطخهش ٖٓ هلاٍ حُز٘خء ط

ٝٗظخء ػ٠ِ كي ٓٞحء، ػٖ ٣َ١ن هلٞ أكٔخٍ حُظز٣َي ٝحُظيكجش رخُٔوخٍٗش رخُز٘خء كٞم ٓطق حلأٍٝ
]3[

، ًٔخ أٜٗخ لا طظؼَٝ 

 ٠ُٞء حُْ٘ٔ حُٔزخَٗ.

حُلَحٍس رز٢ء ٣ؼَف  حًظٔخدطؼَٔ ٌٛٙ حُٔزخ٠ٗ ػ٠ِ كلظ حُطخهش ٓغ ٝؿٞى ػزخص ك٠ ىٍؿش حُلَحٍس حُيحه٤ِش ُلويحٕ أٝ 

، ٝحُلخؿش ح٠ُ حُظز٣َي ٝحُظيكجش حُِحثيس ٣ٌخى ٣ٌٕٞ أهَ ٓخ ٣ٌُٖٔلَح١ٍحرخُظؤهَ 
]8[

. 

 يؿخبد انطبلخ انسشاسٚخ الأسؾٛخ 3/2/1

٠ٓوخص حُلَحٍس حلأ٤ٍٟش حُظ٠ طٔظل٤ي ٖٓ طؤػ٤َ خخَٛس طو٣ِٖ حُطخهش ٖٓ حُْ٘ٔ ػ٠ِ ٓطق حلأٍٝ، ٝطٔظويّ ك٠ حُظيكجش 

ىكٖ حلأٗخر٤ذ طلض حلأٍٝ ك٠ ه٘يم أٝ ك٠ رجَ ػٔٞىٟ ٣ٝظْ ٟن ح٤ُٔخٙ  ٝك٠ حُظز٣َي. كؤٗٚ ٣ٌٜٔ٘خ ٗوَ حُلَحٍس ػٖ ٣َ١ن

 ١خهش حلأٍٝ حُـٞك٤ش. رٞحٓطشٖٓ هلاٍ ًُي ٝطيكجظٜخ 

حُلَحٍس ػ٠ِ حلأٍٝ ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٓز٠٘ ٓخ ُظيكجظٚ ٝطٔو٤ٖ ح٤ُٔخٙ، أٝ ٣ٌٖٔ اُحُش حُلَحٍس  حٓظوَحؽ٣ٌٖٝٔ ٠ُٔوش كَحٍس 

ز٠٘ هلاٍ حُطوْ حُلخٍٖٓ ٓز٠٘ ٍٝؿٞػٜخ ك٠ حلأٍٝ ُظز٣َي حُٔ
]9[

. 

 ك٠ حُظز٣َي أٝ حُظيكجش ٓزخَٗس ًٔخ اٜٗخ ط٘ظؾ ١خهش ٗظ٤لش.  حُٔٔظويٓشٝحُطخهش حُٔطِٞرش ٌُٜٙ حُطِٔزش طٌِق ٍرغ حُطخهش 

 يٍ انزجشٚذ انطجٛؼٗ الاسزفبدح 3/2/2

ٓزخىة - طخهش حُـ٤َ ٓظـيىس٣ؼظزَ حُظز٣َي حُطز٤ؼ٠ ريٕٝ أٟ ٝٓخثَ ٤ٌٓخ٤ٌ٤ٗش اٟخك٤ش ٓظٞحكن ٓغ حُطز٤ؼش ٝىٕٝ اٛيحٍ ُِ

ُِٔزخ٠ٗ  حُطز٤ؼ٣ٝ٢ؼظٔي حُظز٣َي  حُظٌِلش ُِٔز٠٘ ٝرخلأهٚ ك٠ حُٔ٘خ١ن حُلخٍس ػ٠ِ ٓيٟ حُظ٘ـ٤َ حُزؼ٤ي، ٖٓ ٣ٝوَِ -حلآظيحٓش

% ٖٓ حُطخهش ٣30ٞكَ  ح١ٌُ( ٝح٥هَ طز٣َي حلأٍٝ 5ٌَٗ ) حُِٔز٢طلض حلأٍٝ ػ٠ِ أِٓٞر٤ٖ أكيٛٔخ حُظز٣َي 
]6[

. 

 انطبلخ انسهجٛخ ٔاسزخذاو فٛش انزٕٓٚخ ٔالإؾبءح انطجٛؼٛخ رسذ الأسؼإسزخذاو ٔرٕ -  

ِٗ )انطبلخ انسهجٛخ( -أ     انفُبء انذاخه
ٖٓ حُلٍِٞ حُطز٤ؼ٤ش ٌُِٔ٘ش حُظ٣ٜٞش ٝحلإٟخءس ُٔٔخًٖ طلض حلأٍٝ ك٤غ طظٞحؿي كُٞٚ  ىحه٣٢ِؼظزَ ٝؿٞى ك٘خء 

ؼيىس، ٝهي أٝٛض حُؼي٣ي ٖٓ حلأرلخع رظ٘ل٤ٌ حُٔزخ٠ٗ أؿِذ ػ٘خَٛ حٍُِٔ٘ ٝؿخُزخ  طل٤ي ك٠ حُٔ٘خٍُ ًحص حُلَحؿخص حُٔظ

ك٠ حُٔ٘خم حُلخٍ لآظيحٓظٜخح٤ٌُ٘ٔش ًحص حُل٘خء حُيحه٠ِ كٞم حلاٍٝ 
]6[

. 

ُِٝل٘خء حُيحه٠ِ ػيس ٤ِٓحص ًخُو٤ٜٛٞش، طٞك٤َ حلإٟخءس ٝحُظ٣ٜٞش حُطز٤ؼ٤ش ُزخه٠ ػ٘خَٛ حٍُِٔ٘، طٞك٤َ ٓوخٍؽ 

 ن حُٔٞهغ، طٞك٤َ حُظَ ٝحُظلاٍ ُِظو٤َِ ٖٓ حُلَٔ حُلَحٍٟ ُِٔز٠٘.ُِطٞحٍة، طٞك٤َ ٓ٘خخَ ١ز٤ؼ٤ش ًؼ٘خَٛ ط٤ٔ٘

 ٣ٝل٠َ طـ٤٤َ ٓ٘ٔٞد أ٤ٍٟش حُل٘خء حُيحه٠ِ ػٖ حُٔ٘ٔٞد حُيحه٠ِ ُِٔز٠٘ ُظٞك٤َ حُو٤ٜٛٞش حُٔطِٞرش. 

٤ُْ رخ٠ٍَُٝس حٕ ٣ٌٕٞ حُل٘خء ك٠ ٓ٘ظٜق حُٔز٠٘ كٖٔ حُٔلظَٔ ٣ٌٕٞ ك٠ ؿٜش ٝحكيٙ أٝ ٖٓ ؿٜظ٤ٖ حٝ ٌٕٓٞ  

. ٖٝٓ أٓؼِش حُل٘خء طلض حلأٍٝ ٓٞط٤لاص ٓطٔخ١ٚ رـ٘ٞد طْٞٗ ك٤غ ٣ٌَُ٘ حُل٘خء رٌَ٘ ىحثَس   L & Uُِلَف 

ٓظَ 10أٓظخٍ ٝػٔن  10ح٠ُ  5هطَٙ ٖٓ 
]10[

، ٝك٠ ح٤ُٜٖ ٣ٌَُ٘ ٓٔو٢ حُلَحؽ ًَٔرغ أٝ (A-4ًٔخ ٟٓٞق رخٌَُ٘) 

أٓظخٍ 8ّ ٝرؼٔن  13ح٠ُ  8ٓٔظط٤َ أرؼخىٙ 
]10&[ 

 .(B-4ًٔخ ٟٓٞق رخٌَُ٘ )
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 ٗٔخًؽ لأك٤٘ش حُيحه٤ِش طلض حلأٍٝ.) 5)كم ض
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   رخفٛؽ انسشاسح ػٍ ـشٚك يلالف انٕٓاء )انطبلخ انسهجٛخ( -د 
٠ٛٝ ٓيحهَ ُـِذ حُٜٞحء طلض ٟـ٢ ٓؼ٤ٖ ا٠ُ حُلَحؿخص حُٔل٤ِش طلض حلأٍٝ ٓغ آٌخ٤ٗـش طٞؿ٤ٜٜخ ا٠ُ أرَحؽ 

أ(، ٓغ ط٣ِٝي حُلَحؽ رلظلخص ُظَٔد حُٜٞحء حُٔخهٖ  -6طز٣َي ٤ٓخٙ ُظِط٤ق حُٜٞحء حُٔخهٖ هزَ ىهُٞٚ حُلَحؽ ٌَٗ )

 ٖٓ أػ٠ِ حُلَحؽ.

 ٓلاهق حُٜٞحء ك٠ طِط٤ق حُٜٞحء ىحهَ حُلَحؿخص أٓلَ حلأٍٝ. حٓظويحّ (6)ضكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     أَبثٛت انؿٕء اسزخذاو أٔ الإؾبءح يٍ خلال رغطٛخ الأسمف -ؽ 
ُي ُظٞك٤َ ح٠ُٞء حُطز٤ؼ٠ ىحهَ حُٔ٘خ١ن ٝحَُٔٔحص حُيحه٤ِش طٞؿي ريحثَ ٓظ٘ٞػش ُظـط٤ش أٓوق ٌٛٙ حُٔزخ٠ٗ ًٝ

أٗخر٤ذ حلإٟخءس ٠ٛٝ طو٤٘ش ٣ظْ ٗوَ ح٠ُٞء حُطز٤ؼ٠ ا٠ُ حُلَحؿخص أٓلَ حلأٍٝ حٓظويحُِّٔز٠٘ ٜٓ٘خ 
]7[

حُظ٠ لا  

) رؼيٓخص ػخًٔش ٝحلأ٤ُخف ح٠ُٞث٤ش ٌٗـَ  حلاٗؼٌخٓخص٣ِٜٜخ ح٠ُٞء ػزَ أٗخر٤ذ ِٓظ٣ٞش أٝ ٓٔظو٤ٔش، ٝطؼظٔي ػ٠ِ 

 ٣ٟٞق كٌَس ٌٛٙ حلأٗخر٤ذ. د( -2

 

 light walls        الإؾبءح يٍ خلال فشق يُبسٛت انسٕائف -د 
كَم ٓ٘خ٤ٓذ ر٤ٖ كٞحث٢ حُلَحؿخص حُٔوظِلش ُظٞك٤َ كظلخص اٟخءس ٝط٣ٜٞش ٖٓ ٓطق حلأٍٝ ُظِي  حٓظـلا٣ٍظْ 

 أ(. -2حُلَحؿخص ًٔخ رٌَ٘ )

  كَحؿخص طلض حلأٍٝ. ح٠ُٞء حُطز٤ؼ٠ لإٟخءس حٓظـلا٣ٍز٤ٖ ٓلخُٝش ( 7ضكم )
 

 

 
 
 
 

 

 

 

  

 

 
 

A-Underground houses in Western Henan 

Wang Lili, China. 

 

B- Underground houses in Tunisia 

(www12.ocn.ne.jp/~tunisia/matmata.htm,2006)  

 

 
اء انسبخٍ كشٔكٗ ٕٚؾر إسزخذاو اثشاج رجشٚذ ًٚش انٕٓ -أ 

يٍ خلانٓب نززخفٛؽ دسخّ زشاسرّ لجم دخٕنّ نهفشاؽ
]19[

 . 

 

انًلالف ) انجبدخٛش( فٗ اٚشاٌ نزٕٓٚخ ٔرشـٛت انفشاغبد  -ة

رسذ الأسؼ انسفهٛخ
]20[

 . 

ؾبءح ٔانزٕٓٚخ فشق انًُبسٛت نلإ الاسزفبدح يٍ - أ

 .)انجبزث(انًجبضشح

 

إسزخذاو أَجٕة انؿٕء نُمم انؿٕء يٍ أػهٗ إنٗ  -ة 

انفشاغبد أسفم الأسؾٛبد
]7[

. 

 حُٔوق)حُٔطق(

 حُوخٍؽ

هزش ٖٓ 

حلا٣ًَِي 

لآظوزخٍ 

 ح٠ُٞء

ٛٞحء 

ؿخف 

 كخٍ

ٓئَٗ 

طٞؿ٤ش 

حُلظلش 
 ٣َُِخف

١ِٔزش ٠ُق حُٜٞحء 

 20ٗلٞ هِحٕ 

 ؿخُٕٞ ٤ٓخٙ

 حُٔوق حُيحه٠ِ

 ُٓٞع ح٠ُٞء حُيحه٠ِ
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 خفؽ الإضؼبع انطًسٗ  كأداحانغطبء انُجبرٗ  اسزخذاو -ْـ 
أٗـخٍ ٤ٔٓٞٓش ٍٓٞهش ٤ٛلخ  ٝحُٔظٔخهطش  رخٓظؼٔخ٣ٍؼَٔ حُـطخء حُ٘زخط٠ ػ٠ِ طو٤َِ طؤػ٤َ حُلَحٍس ػ٠ِ حُٔزخ٠ٗ ًُٝي  

ث٢ حُٔز٠٘ ٤ٛلخ  ك٤غ حُلخؿش ا٠ُ هلٞ حُلَحٍس، ٤ٛلخ  ك٠ كـذ أٗؼٚ حُْ٘ٔ حُٔزخَٗس ػٖ كٞح ُلآظلخىسٗظخء  

 (.9ٓٔخ طٔٔق أٗؼش حُْ٘ٔ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ كٞحث٢ حُٔز٠٘ ٗظخء  ًٔخ رخٌَُ٘ ) حلأٍٝحم ٝطظٔخه٢

 

  حُـطخء حُ٘زخط٠ ًؤىحس ُِظلٌْ ٝطـ٘ذ أٝؿٌد حلأٗؼش ح٤ُٔٔ٘ش. حٓظويح٣ّز٤ٖ  )8)ضكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انذساسخ انزسهٛهٛخ

ػ٤ِٜخ ٝٓؼَكش  حلآظيحٓشرؼٞ ٗٔخًؽ حُٔزخ٠ٗ طلض حلأٍٝ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓيٟ ططز٤ن ٓزخىة  طل٤َِ شحُظل٤ِ٤ِطٜيف حُيٍحٓش 

، طؼ٢ٔ٤ِحُ٘ٔخًؽ طلون أؿَحٝ ٝأٗ٘طش ٓوظِلش_٠ٌ٘ٓ،  حهظ٤خٍحُِٔح٣خ ٝحُؼ٤ٞد، ٝحُلٍِٞ حُٔظٞحكَس ٝهي طْ َٓحػخس 

 .حؿظٔخػ٢

 َٓ٘ٝع حُؼٔخ٠ٗ ٓ٘خٍُ ر٣َٞٔٔح. ( رسهٛم3)خذٔل 

   Nine Houses (Switzerland)[4]&[11] انًٕلغ –اسى انًطشٔع 

 *Peter Vetsch - 1993 يٍ انًطشٔع الاَزٓبء، انًػًىانًؼًبسٖ 

د 
ؼب

أث
يخ

ذا
سز

لا
ا

 

 حلاهظٜخى١حُزؼي  حُزؼي حُز٤ج٠ حلاؿظٔخػ٢حُزؼي 

  ّرخلاػظٔخىًَٔ كخؿِ حُوٞف ٖٓ حُظلا 

ػ٠ِ حلإٟخءس حُطز٤ؼ٤ش ٝحُ٘ٞحك٠ 

 حُل٤ُٔٞٞؿ٤ش حُٔخُزش.
 َٓئٖٓ. ٓيه 
  َُِز٤جش ٓغ حُظٔظغ  ك٤خس ٛي٣وشطٞك٤

 رخُطز٤ؼش.
 .هِش حُو٤ٜٛٞش 

 ٍٓ٘خٓزش ١ز٤ؼ٤ش ٓل٤ِش. ٓٞحى ر٘خء حهظ٤خ 
 .حُظ٘خٓن ٓغ حُز٤جش ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ 
 .حُٔزخ٠ٗ حُٜي٣وش ُِز٤جش ٖٓ 
 .ٍٝٓٞهق ٤ٓخٍس طلض حلأ 
 .حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣ٜٞش حُطز٤ؼ٤ش 
  طلو٤ن حَُحكش حُلَح٣ٍش حُٔ٘خٓزش

 حُٔ٘خٍُ. ُٔٔظوي٠ٓ 
  ٞطٞؿ٤ش كَحؿخص ٗلٞ حُـ٘ٞد، ٝأهَٟ ٗل

 حُز٤ج٤ش ٖٓ ًُي. ُلآظلخىسحُ٘ٔخٍ 
 .حُللخخ ػ٠ِ حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش 

 .طٞك٤َ ؿ٤ي ُِطخهش 
 ُّؿخؽ ٓؼخى طي٣َٝٙ. حٓظويح 
 ُِّز٤جشٓٞحى ر٘خء ٛي٣وش  حٓظويح. 
  اٟخكش ٓٞحى ػخُُش ١َُِٞرش ػ٠ِ هَٓخٗش

 َُٟ.حُز٘خء ُِلٔخ٣ش ٖٓ ٤ٓخٙ حلأٓطخٍ ٤ٓٝخٙ ح

 

 
 

 انخلاغخ
حُطز٤ؼش ٝحُز٤جش حُٔل٤طش، ٝطٞك٤َ أًؼَ ٖٓ  ٝحكظَحّ حلآظيحٓش٣ؼظزَ حَُٔ٘ٝع ٖٓ حُٔزخ٠ٗ طلض حلأٍٝ حُظ٠ طظلون ك٤ٜخ رؼٞ ٓزخىة 

ٓؼَكش ػِؼ٠ حُطخهش حُٔٔظٌِٜش، ٣ٝؼ٤ذ ػ٤ِٜخ هِش حُو٤ٜٛٞش ك٤غ طظ٘خٍى ٓـٔٞػش حُل٤لاص _ ٓخ٠ٌُ حُل٤لاص ٤ُْ ػ٠ِ ػلاهش هَحرش أٝ 

 حُو٤ٜٛٞش. لاكظَحّالا حُـ٤َس كو٢_ حُزل٤َس ريٕٝ ٝؿٞى 

 يُزلاً رسذ الأسؼ. 90يٍ  أكثشيٓزى ٔنّ ضٓشح ثسٕٚسشا ثبنجُبء رسذ الأسؼ زٛث نّ  سٕٚسش٘،( يؼًبسٖ 1943يبسس،  14ٔنذ فٗ *ثٛزش فٛزص )

 

 

  

 حُٔٔو٢ حلأكو٠

ؿَكش حُطؼخّ     -3ؿَكش حُٔؼ٤٘ش   -2ؿَكش حُّ٘ٞ       -1

 ٓوِٕ -6ٓطزن            -5كٔخّ        -4

 ش.كي٣و -9طَحّ      -2

 ٤ٛلخ   ٗظخء  
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 طل٤َِ ٓز٠٘ ٤ًِش حُلٕ٘ٞ حُظطز٤و٤ش. (4)خذٔل 

 اندٛزح -خبيؼخ زهٕاٌ –كهٛخ انفٌُٕ انزطجٛمٛخ يجُٗ  انًٕلغ –اسى انًطشٔع 

 1825 -حٌُٔظذ حُؼَر٠ ُِظ٤ٜٔٔخص ٝحلإٓظ٘خٍحص حُٜ٘ي٤ٓش يٍ انًطشٔع الاَزٓبء، انًػًى انًؼًبس٘

د 
ؼب

أث
يخ

ذا
سز

لا
ا

 

 حلاهظٜخى١حُزؼي  حُز٤ج٢حُزؼي  حلاؿظٔخػ٢حُزؼي 

 كظلخص  -حلإٟخءس حُطز٤ؼ٤ش ؿ٤َ ًخك٤ش

خءس ا٠ُ حلإٟ ٝحلاٟطَحٍػ٣ِٞش، 

 حُٜ٘خػ٤ش_ طلخػَ ِٓز٠_.
   ػَٝ حُلَحؿخص حُٔوٜٜش ُلإٟخءس

ٝحُظ٣ٜٞش ؿ٤َ ًخك٠ ُلـْ ٛخلاص حَُْٓ 

 ٝٛخُش حُٔطخرغ_ طلخػَ ِٓز٠_.
   َطٞكَ حلأٖٓ حٌُخك٠ رخُظلٌْ رخُٔيحه

 ُِلَحؿخص حُٔل٤ِش. 

   ػيّ حُظلخػَ ٝحُظٞحَٛ حُـ٤ي ٓغ حُز٤جش

 _.ِٓز٢حُطز٤ؼ٤ش_ طلخػَ 

 ًَٓ ٝٗلخ١خص حلإٓظؼخٗش رظ٤٤ٌق ِٟ

هخٍؿ٤ش ُظٞك٤َ حَُحكش حُلَح٣ٍش 

 ُِٔٔظؼ٤ِٖٔ_ طلخػَ ِٓز٠_.
 

   

 انخلاغخ

ك٤غ لا ٣ظٞكَ حلإٟخءس  حلآظيحٓش٣ويّ حَُٔ٘ٝع طـَرش ؿ٤َ ٓٞكوٚ ك٠ حُظؼخَٓ ٓغ حُز٘خء طلض حلأٍٝ، ٝكخػ٤ِش ِٓز٤ش طـخٙ ٓزخىة 

حؿي ػيى ًز٤َ ٖٓ حُطِزش، ٝحُـَٝ حُٔطِٞد ٖٓ حُٜخُش ٛٞ طٞك٤َ ٓ٘خم ٝٓغ طٞ -ٛخلاص حَُْٓ -ٝحُظ٣ٜٞش حُٔ٘خٓز٤ٖ ُِ٘٘خ١ حُظؼ٠ٔ٤ِ

حُز٘خء ٤ٟٝن حُٔٔخكش  حٗظَح١خصٓ٘خٓذ ُلإريحع، ًٔخ حٕ حُٔزذ حُلو٤و٠ ُِـٞء ٟٝغ حُلَحؿخص حُٔؼٔخ٣ٍش طلض حلأٍٝ ٛٞ ه٤ي 
 ُلَحؿخص رخ١ٖ حلأٍٝ. حلآظيحٓشحُٔوٜٜش ُِز٘خء ىحهَ كَّ ح٤ٌُِش ٤ُْٝ ٓلخُٝش ُظلو٤ن 

 طل٤َِ ٓز٠٘ ٌٖٓ ػخث٠ِ رخ٤ُٜٖ. (5)ذٔل خ

 Henan -انػٍٛ -[12] يجُٗ سكٍ ػبئهٗ انًٕلغ –اسى انًطشٔع 

ٓ٘طوش ٗزٚ  -ٓز٠٘ طو٤ِيٟ ٓظٌٍَ ٟٖٔ ه٣َش ٖٓ هَٟ ٢ٓٝ ٗٔخٍ ح٤ُٜٖ 

 كخٍس

يّ
ذا

سز
لإ
 ا
بد

ثؼ
أ

 
 حلاهظٜخى١حُزؼي  حُز٤ج٢حُزؼي  حلاؿظٔخػ٢حُزؼي 

 ٝحُظ٣ٜٞش حُطز٤ؼ٤ش ػز سطٞكَ حلإٟخء َ

ّ 15*15كَحؽ حُل٘خء حُيحه٠ِ رؤ٣ؼخى طو٣َز٤ش 

 ّ ٣ٝطَ ػ٤ِش ًَ كَحؿخص حٍُِٔ٘. 9ٝرؼٔن 
  حُٔيحهَ ػٖ ٣َ١ن ٓلاُْ طَٜ ا٠ُ حُل٘خء

 .  (L or U)ٓزخَٗس طؤهٌ ٌَٗ 
  َُِز٤جش ٓغ حُظٔظغ  ك٤خس ٛي٣وشطٞك٤

 رخُطز٤ؼش.
 

  ٝحكظَحٜٓخحُظلخػَ ٓغ حُطز٤ؼش. 
  ّل٤ِش.ٓٞحى حُز٘خء ٖٓ حُز٤جش حُٔ حٓظويح 
 ّحُـطخء حُ٘زخط٠ رخُل٘خء ُظِط٤ق  حٓظويح

حُـٞ ُٔٔخٍٓش حلأٗ٘طش حُل٤خط٤ش ح٤ٓٞ٤ُش ٓغ 

 ػيّ حُـِٞ ٝح٣ُِخىس ُوِش ح٤ُٔخٙ.
  اٗ٘خء ٟـ٢ ٛٞحث٠ رخُل٘خء ػٖ ٣َ١ن

 ط٤ًَذ ٗلخ١خص ٛٞحث٤ش رخُلَحؿخص.

 .طٞك٤َ ؿ٤ي ُِطخهش 
 ٍح٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش ك٠ اٗظخؽ ح٤ُٔخٙ. حٓظـلا 
 ٍطز٤ؼش حُٔل٤ِش.حُٔٞحٍى حُ حٓظـلا 
 

 
  

 انخلاغخ

ٝحٓغ رٔ٘خ١ن رؼ٤ٜ٘خ رخ٤ُٜٖ، ُْٔ حُٔٔظؼ٤ِٖٔ ٌُٜٙ حُلَحؿخص ؿيٝحٛخ ٝٓيٟ ٗـخكٜخ ك٠ حُظ٤ٌق ٓغ  حٗظ٘خ٣ٍويّ حَُٔ٘ٝع طـَرش ًحص 
ِوخث٤ش ٝرٔخ١ٚ رظ حلآظيحٓش، ٝٓلخُٝش طوي٣ْ ًٗٔٞؽ ٓز٢ٔ ٗلٞ ططز٤ن رؼٞ ٓزخىة حُٔل٤طشُِطز٤ؼش  ٝحكظَحٜٓخٓ٘خم ٤ٔ٣َ ح٠ُ حُلخٍ، 

 ٝريٕٝ هٜي.
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خ٘ء طوزَ َٛ :6ّ زُ  ٓؼَكش يرؼ _ُلأًخى٤٤ٔ٣ٖ_ ًٌٖٔ ح
حُز٤ج٤ش؟ ٝحُِٔح٣خ ، %70-60  ُِطخهش طول٠٤ٚ

خ٘ء طوزَ َٛ :5ّ زُ  كشٓؼَ رؼي _ُلأكَحى_ ًٌٖٔ ح
ِح٣خ  %70-60   ُِطخهش طول٠٤ٚ حُز٤ج٤ش؟ ٝحُٔ

خ٘ء ٍح٣ي خٓ :4ّ زُ  أهَ رـَٝ حلأٍٝ طلض رخ
ٟ ٍٓٞ أٝ ًٌٔظزش ؟... ٓظلق أٝ طـخٍ

ٍٝ طـَرش ُي َٛ  :3ّ ٝ؟حلأٍ طلض ٓز٠٘ ك٠ رخُِ٘

حلأٓزخد؟ ٓخ حُوزٍٞ ػيّ كخُش ك٠  :2ّ

ٖ؟ًٌٔ حلأٍٝ طلض حُز٘خء كٌَس ك٠ ٍح٣ي ٓخ  :1ّ

 انخلاغخ ٔانزٕغٛبد

 انُمبش انجسثٗ ٔانُزبئح

حُز٘خء طلض حلأٍٝ ٤ُْ رخُـي٣ي ٌُٖٝ حُِـٞء ا٤ُٚ ك٠ حُٞهض حَُحٖٛ ٖٓ ٓ٘طِن حُللخخ ػ٠ِ حُطخهٚ حُظ٠ رخطض ه٤٠ٚ ٤٘١ٝٚ 

ٗظخؽ حُطخهش ٖٝٓ ٤ٓخم حُزلغ طْ ا٠٣خف إٔ حُظٌِلش حُز٤ج٤ش لإ حٍطلخعٛخٓٚ، ٝحُلخؿٚ حُٔظِح٣يس ُلٔخ٣ش حُز٤جش ٝحُللخخ ػ٤ِٜخ ٓغ 

حُٔزخ٠ٗ طلض حلأٍٝ ١زوخ  ُِوٜخثٚ حُل٣ِ٤خث٤ش حُل٣َيس طؼَٔ ػ٠ِ طو٤َِ آظٜلاى حُطخهش ٤ٛلخ  ٝٗظخء  رخُٔوخٍٗش ا٠ُ حُٔزخ٠ٗ 

ٍٝ حُظو٤ِي٣ش كٞم ٓطق حلأٍٝ ٗظَح  ُوخ٤ٛش حُظؤهَ حُلَحٍٟ حٌُٟ ٣ٔخػي ػ٠ِ حُلويحٕ حُزطت ُيٍؿش كَحٍس طلض حلأ

ٝحُؼٍِ حُـ٤ي ٓٔخ ٣ٞكَ ر٤جش ٣َٓلٚ ُلإٗٔخٕ ك٠ طِي حُٔزخ٠ٗ. ًٔخ إٔ ُٜخ ٖٓ ح٤ُِٔٔحص ٓخ ٣٘ـغ ػ٠ِ ر٘خثٜخ، ٝآٌخ٤ٗش ٟٝغ 

 ُلَ أؿِذ حُٔؼٞهخص حُِٔز٤ش، ٓغ ٝؿٞى كٍِٞ ُِطخهش طـؼَ ر٤جظ٘خ أًؼَ ٓلاثٔش ُِؼ٤ٖ. حهظَحكخص

  الاسزجٛبٌَزبئح  

 حٓظز٤خٕٝؿي حُزلغ ٍَٟٝس ػَٔ 
]1 الإسزجٛبٌ ثًهسك سلى اسزًبسح[

ُٔؼَكش ٓيٟ طوزَ حلأكَحى ٖٓ َٜٓ ُلٌَس حُز٘خء طلض حلأٍٝ _  

حلأك٠َ ٌُٜح حُز٘خء ك٠  حلآظؼٔخلاص_ٝٓؼَكش حُؼٞحثن حُٔوظِلش ٌُٜح حُز٘خء، ٝأٟ ر٠َٜٛٝٔ كٌَس ؿ٤َ ٓطزوش ُـَٝ حٌُٖٔ 

 ٍٝ رَٜٔ.َٜٓ ٓغ طؤ٤ًي ػ٠ِ حُٔلٍٞ حَُث٤ْ ُِزلغ رٞؿٞى ؿي٤ُش ٗلٞ حُز٘خء طلض حلأ

كَى هخٍؽ ٌٛح حُٔـخٍ ٓغ ٝؿٞى ٓوخرلاص  63 كَى ىحهَ حُٔـخٍ حلأًخى٠ٔ٣ حُٔؼٔخٍٟ، 24ػ٤٘ٚ ٌٓٞٗٚ ٖٓ  حهظ٤َٝهي 

 ( ٍْٓ ر٤خٕ ر٘ٔذ أٍحء أكَحى حُؼ٤٘ش:8ٖٝٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ ًٔخ ٣ز٤ٖ ٌَٗ ) حلآظزخٗشٗو٤ٜش َُِ٘ف حُٔز٢ٔ ك٠ أؿِذ ػ٤ِٔش 

  ر٤٘ٔخ ٝحكن 59كٌَس حُز٘خء طلض حلأٍٝ رـَٝ حٌُٖٔ ر٘ٔزش  ٤خٕحلآظزٍكٞ أًؼَ ٖٓ ٜٗق حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٠ ،%

رخُز٘خء طلض حلأٍٝ ُلأؿَحٝ حُؼوخك٤ش ٝحُظَك٤ٜ٤ش رظٞه٤ض ٓليى ٤ُْٝ  حلاطـخٙ% _ٗٔزش ؿ٤ي ٝٓوزٍٞ_ ػ٠ِ 92

 حُزوخء ُلظَحص ٤ُ٘ٓش ٣ٞ١ِش.

  62ٓغ اٟخكش  ٝحلاكظـخُٖٓ أْٛ أٓزخد ٍكٞ حُز٘خء طلض حلأٍٝ: حلإٟخءس ٝحُظ٣ٜٞش، ٍٛخد حُوٞف  ٖٓ %

 حُٜخٓشأكَحى حُؼ٤٘ش ُٔزذ ػوخثيٟ ٝٛٞ حُظًٌَس رلٌَس حُٔٞص ٝحُيكٖ طلض حلأٍٝ_ ٝٛٞ ٖٓ حلأٓزخد ح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش 

 ُِلَى حَُٜٟٔ.

 _ ُٜٚ٘خ طـَرش رخٍُِ٘ٝ ُٔز٠٘ طلض حلأٍٝ. 64ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ أكَحى حُؼ٤  _% 

 ٓ طل٤٠ِْٜ طـخٙ حُز٘خء  حهظلافـخٍ حُؼٔــــــــخٍس ٝحلأكَحى ك٠ ٝؿي ؿي٤ُــــــــش ر٤ٖ حلأًخى٤ٔ٣ٖ ٖٓ حُٔظو٤ٜٜٖ ك٠

 حُلَح١ٍ حلآظوَحٍطلض حلأٍٝ رـَٝ حٌُٖٔ ك٤غ هزَ ٓؼظْ حلأًخى٤ٔ٣ٖ ٌٛح حُز٘خء رؼي ٓؼَكظْٜ ِٓح٣خ 

  .حلآظز٤خٕٗظخثؾ  (9)ضكم 

_ ؿ٤َ حلأًخى٤ٔ٣ٖ_ حُز٘خء طلض % ٖٓ حُطخهش حُٔٔظويٓش ر٤٘ٔخ ٍكٞ ًؼ٤َ ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش 20ٝطول٤ٞ ٌٛح حُز٘خء ُ٘لٞ 

 %.69حلأٍٝ ر٘ٔزش 

 ٗؼْ

 لا
 ٗؼْ
 ٗؼْ

 

 لا

 .َحى حُؼ٤٘ٚحلأٍهخّ حُٟٔٞلش رخٌَُ٘ ٠ٛ ٗٔزش أٍحء أك -

: إ ٖٓ ر٤ٖ حلأٓزخد حُٜخٓٚ 2% ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ٚ ّ 62* ٖٓ ٓلاكظخص حُظ٠ ىٜٝٗخ 
 َُك٠ْٜ ُِز٘خء طلض حلأٍٝ )حُٔؼظوي حُي٠٘٣( ٝحُظًٌَس رلٌَس حُٔٞص ٝحُيكٖ طلض حلأٍٝ.

 

 ٗؼْ

 لا

 

 لا

 ٗؼْ

 لا

 

 لا

 ؿ٤ي

 ٓوزٍٞ
 ٓظ٢ٓٞ
 لا أهزَ

 

 لا

 ؿ٤ي

 ٓوزٍٞ
 ٓظ٢ٓٞ

 لا أهزَ

 

 لا

 ٗؼْ

 لا

 

 لا

 اٟخءس ٝ ط٣ٜٞش 
 ط٤ْٜٔ ىحه٠ِ

 ٍٛخد حُوٞف
 ًَ ٓخ ٓزن

 

 لا
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 4حٌَُٜرخث٠ ك٠ ح٤ُٜق ُٔيى هي طَٜ ا٠ُ  حُظ٤خٍ حٗوطخعًٝخٗض ٖٓ أْٛ حُٔلاكظخص حُؼخٓش لأكي أكَحى حُؼ٤٘ش )أٗخٍ ا٠ُ 

ىٍؿش ٓج٣ٞش،  43ك٠ ىٍؿخص كَحٍس هي طَٜ ا٠ُ  حُٔيسٓخػخص ٣ٝؼ٠٘ طٞهق ًَ أؿِٜس طول٤ٞ حُلَحٍس ػٖ حُؼَٔ ٌُٜٙ 

 ٝك٠ ٝؿٞى كَٛش ٍُِٔ٘ طلض حلأٍٝ ٣ٞكَ حَُحكش حُلَح٣ٍش ك٤ٌٔٔ٘ٚ كٍٞح(.

 ش رخُ٘ٔزش ُلأكَحى لا طظلٞم ػ٠ِ أٟ ػٞحثن أٓخٓٚ ـــــٝحُز٤ج٤ حلاؿظٔخػ٤شحٕ كٞحثي حُز٘خء طلض حلأٍٝ  حط٠قًٝ٘ظ٤ـش حؿٔخ٤ُش  
٘خ١ حُٔٞؿٞى ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ: ػخثن ٣ٝظٞهق طؤػ٤َ ًلا ٖٓ ح٤ُِٔٔحص ٝحُؼٞحثن ُِز٘خء طلض حلأٍٝ ١زوخ ُِٞخ٤لش ٝحُ٘

 حلإٟخءس حُطز٤ؼ٤ش ُٚ ٖٓ حلأ٤ٔٛش ُلَحؿخص حٌُٔخطذ حلإىح٣ٍش، ٣ٝوَ أٝ ٣٘ؼيّ أ٤ٔٛظٚ ك٠ هخػخص ح٤ُٔ٘ٔخ أٝ حُٔئطَٔحص. 

 حٓظؼٔخلاصٝك٠ َٜٓ حلأكَحى ُْٜ ٖٓ حُٔؼظويحص حُي٤٘٣ش ٝحُ٘ل٤ٔش حُظ٠ طٔ٘ؼْٜ ٖٓ حٌُٖٔ طلض حلأٍٝ، ٍرٔخ ٣ظْ هزٍٞ 

خلأٓٞحم حُظـخ٣ٍش أٝ ًٌٔظزش أٝ ؿخٓؼٚ أٝ ًٌٔخطذ اىح٣ٍش ًؤٗ٘طش ٣ظَ رٜخ حُلَى ُؼيى ٓليٝى ٖٓ حُٔخػخص ك٠ أ٣خّ أهَٟ ً

 ٓظلَهش.

  (.حُزخكغ)ُِز٘خء طلض حلأٍٝ  حُؼلاػش حلآظيحٓشأرؼخى ( 10ضكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٝهي حٓظ٘ظؾ حُزلغ ػيس ٗظخثؾ ٖٓ أٜٛٔخ:

 ٌُٔأٝ ٗل٤ٔخ  _هٞف ٖٓ حلأٓخًٖ حُٔـِوش ٝح٤٠ُوش،  حؿظٔخػ٤خٖ طلض حلأٍٝ ٝؿٞى ػيّ هزٍٞ حُـٍٜٔٞ ُلٌَس ح

ٌٛٙ حُلٌَس، ر٤٘ٔخ طْ هزٍٞ حُز٘خء طلض حلأٍٝ  لاٗظ٘خٍأًؼَ حُؼٞحثن  ٣ٔؼَ -حُؼُِش، حُظًٌَس رخُٔٞص ٝحُيكٖ

 ُلأؿَحٝ حلأهَٟ ًخُظَك٤ٜ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش.
 ُظٞٓغ ك٠ اٗ٘خء ٓـظٔؼخص ػَٔح٤ٗش ٤ٌ٘ٓش رزخ١ٖ حلأٍٝ.اكـخّ ٓٔج٠ُٞ حُيُٝش ٝحُٔوطط٤ٖ ػٖ ح 
 ٍٝحلاهظٜخى٣شٝحُز٤ج٤ش  حلاؿظٔخػ٤شرؤرؼخىٛخ  حلآظيحٓشأكي أىٝحص  حلأٍٝحُز٘خء طلض  حػظزخ. 

 .َٜٓ لا ٣ٞؿي أٟ هٞح٤ٖٗ أٝ ط٣َ٘ؼخص طوٚ حُز٘خء طلض حلأٍٝ ك٠ 
  رخُٔزخ٠ٗ حلأهَٟ كٞم ٓطق حلأٍٝ.ٝحٟق ًٝز٤َ ك٠ حُطخهش ر٤ٖ حُٔزخ٠ٗ طلض حلأٍٝ ٓوخٍٗش  حٗولخٝٛ٘خى 
  ًُٝىي ُظىٞك٤َ ١خهىش  ٝحُٔ٘لىيٍس،ٓ٘خٓزش ر٘خء حُٔ٘خٍُ طلىض حلأٍٝ ُِٔ٘ىخ١ن حُٜىلَح٣ٝش حُلىخٍس ٝحُٔ٘ىخ١ن حُـز٤ِىش

ىٍؿىىش ٓج٣ٞىىش كىى٢ حُٜىى٤ق  43حُظز٣َىىي ٝحُظيكجىىش رخُظو٤ِىىَ ٓىىٖ ٌٓخٓىىذ حُلىىَحٍس حُوخٍؿ٤ىىش حُظىى٢ طٜىىَ اُىى٠ أًؼىىَ ٓىىٖ 

٣ٜٝىىَ حُٔىىيٟ ح٤ُىى٢ٓٞ  ٓج٣ٞىىش،ىٍؿىىخص  10حُ٘ىىظخء حُظىى٢ هىىي طٜىىَ اُىى٠ أهىىَ ٓىىٖ ٝحُظو٤ِىىَ ٓىىٖ هٔىىخٍس حُلىىَحٍس كىى٢ 

 % ٖٓ حُٞهٞى حلأكلٍٟٞ. 90ح٠ُ  60ىٍؿش ٓج٣ٞش ٓٔخ ٣ٞكَ ٖٓ  20ُِلَحٍس ا٠ُ 
  ٣٘خٓذ حُز٘خء طلض حلأٍٝ حُٔ٘خ١ن حُٜلَح٣ٝش ٝحُـز٤ِش ٝلا ط٘خٓذ حُٔ٘خ١ن رـخٗذ حلأٜٗخٍ، أٝ حُٔٔطلخص

، ٓٔخ ٣ِ٤ٓي ٖٓ حُظٌِلش حُِٔز٢خٙ حُـٞك٤ش حٌُؼ٤لش ُظؤػ٤َ ح١َُٞرش ٝح٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش حُٔخث٤ش أٝ حُٔ٘خ١ن ًحص ح٤ُٔ

 ح٠ُ حُؼٍِ ٟي ح١َُٞرش ٝحُٔخء. رخلاكظ٤خؽ حلاهظٜخى٣ش
 .ٍٝ٣ٌٖٔ حلآظؼخٗش رخُـطخء حُ٘زخط٠ ك٠ طو٤َِ حُلَحٍس ػٖ حُٔزخ٠ٗ طلض حلأ 

 انزٕغٛبد

ٖٓ حُِٔح٣خ حُز٤ج٤ش ٖٝٓ  ٝحلآظلخىسؿِث٤خ (  )حُٔطٍٔٞسأٝ ٗزٚ حُٔز٤٘ش حُٔزخ٠ٗ حُٔز٤٘ش طلض حلأٍٝ  رخٓظويحّط٠ٛٞ حُيٍحٓش 

  أؿَ طلو٤ن ًُي ٣وظَف حُزلغ ربطزخع حلأط٠: 

  ٗلٞٙ ك٠ حُٔ٘خ١ن حُٔوظَكش رؼي،  حلاطـخٍَٟٙٝس حُٞػ٠ ُيٟ حُؼخٓش رب٣ـخر٤خص حُز٘خء طلض حلأٍٝ ٝحُظلل٤ِ ػ٠ِ

 كٍٞ ٤ًق ٝأ٣ٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٗؼ٤ٖ. ٓوظِلشَ رط٣َوش ٝلاري ٖٓ طـ٤٤َ ٣َ١وش حُظل٤ٌَ حُظو٤ِي٣ش ٝحُظل٤ٌ

 لزػبدٖانجؼذ الا - 3

 

 

 

 

 

 

ركهفخ الإَطبء يجبَٗ رسذ  -

يجبَٗ أػهٗ الأسؼ ألم يٍ 

رؼٕؼ ركهفخ انزطغٛم ٔ، الأسؼ

، ركبنٛف بنُظبفخ ، انػٛبَخك

 .انطبلخ

إسزخذاو انًٕاسد انطجٛؼٛخ  -

 انًسهٛخ.

انطبلخ: اسزخذاو انطبلخ  -

انًزدذدِ كبنٕاذ انخلاٚب 

  .انطًسٛخ، انطبلخ انسبنجخ

 

 انجؼذ انجٛئٗ - 2

 

 

 

 

 

 

رمهٛم الأثبس انجٛئٛخ انُبردخ يٍ  -

 .فبد يٕاد انجُبءيخه

 رسسٍٛ خٕدح انسٛبِ. –

غسخ ٔايبٌ يسزخذيٗ انًجبَٗ  -

 .رسذ الأسؼ

ثشايح انزخهع يٍ ٔخٕد  -

 انُفبٚبد انػهجخ ٔإػبدح انزذٔٚش.

 

 خزًبػٗانجؼذ الا - 1

 

 

 

 

 

 

كسش زبخز انخٕف يٍ انظلاو  -

ثبلإػزًبد ػهٗ الإؾبءح انطجٛؼٛخ 

 ٔانُٕازٗ انفسٕٛنٕخٛخ انسبنجخ.

يشاػبح اندبَت انؼمبئذٖ  -

 مبنٛذ نلأفشاد.ٔانؼبداد ٔانز

يٍ خلال انزسكى  رسمٛك الأيبٌ -

إفش  اندٛذ فٗ يذاخم انًجبَٗ، ٔر

 إززٛبـبد انٕلبٚخ يٍ انسشائك.

 رٕفٛش أيبكٍ خزاثخ رٓى الأفشاد. -
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  ٌٍٝٛح حُز٘خء ك٠  حٓظويحّك٠ ٓزخ٠ٗ طلض حلأٍٝ ٓغ هِن ٝػ٠ ًخَٓ ُِٔؼٔخٍٟ ػ٠ِ  حلآظيحٓشلاري ٖٓ طلؼ٤َ ى

 (.8ٖٓ حُزلغ ٌَٗ ) حُٔوظَكشحُؼلاػش  حلآظيحٓشحلأؿَحٝ حُٔ٘خٓزش ٌُُي، ٝٓلخُٝش طلو٤ن ٓزخىة 
 ّٝحُؼوخك٠  حلاؿظٔخػ٢ؼٔخٍٟ ُِز٘خء طلض حلأٍٝ إٔ ٣ؤهٌ رؼ٤ٖ حلإػظزخٍ ح٤ُٔخم رظٞؿ٤ٚ حُظ٤ْٜٔ حُٔ حلاٛظٔخ

ُِٔـظٔغ، ٓغ َٓحػخس طول٤ق حلأػخٍ حُ٘ل٤ٔش حُِٔز٤ش حُٔظؼِوش رخُز٘خء طلض حلأٍٝ، ٣ٝؼظزَ حُل٘خء حُيحه٠ِ حُٔلظٞف ٖٓ 

حلإٟخءس حُطز٤ؼ٤ش  حَُٔث٠ ٓغ حُؼخُْ حُوخٍؿ٠ ٝطٞك٤َ حلاطٜخٍأْٛ حُؼ٘خَٛ حُٔؼٔخ٣ٍش حُظ٠ طٔخػي ػ٠ِ 

 رظ٤ٔ٘ن حُٔٞهغ. ٝحلآظٔظخع
  ٝحُٔلآشحلأٖٓ  رخٗظَح١خص حلاٛظٔخٍَّٟٝس ٖٓ ط٣َ٘ؼخص ٝهٞح٤ٖٗ ط٘ظْ حُز٘خء طلض حلأٍٝ ٝط٘ـغ ػ٤ِٚ ٓغ 

 حُظ٣ٜٞش ٝحلإٟخءس ٝٓ٘خ١ن حٍُٞٛٞ ٝحُٔيحهَ. ٝحٗظَح١خصٝرخلأهٚ ٟي هطَ حُل٣َن 
 ًٍخُولا٣خ ح٤ُٔٔ٘ش ًطخهش ٓظـيىس طؼَٔ ػ٠ِ  حُٜخٓشحُؼ٘خَٛ ٓطق حلأٍٝ ًظ٤ٔ٘ن حُٔٞهغ، ٝاٟخكش رؼٞ  حٓظـلا

 (.حلآظيحٓش)ٓزخىة  حُطخهشطٞك٤َ رؼٞ 
 ط٘ظ٤ْ حُـٜخص حُٔوظٜٚ رخُيُٝش ُٔٔخروش ٓؼٔخ٣ٍش ر٤ٖ حُٔوظ٤ٜٖ ٖٓ حُٔؼٔخ٤٣ٍٖ حُٜٔظ٤ٖٔ رخُيٍحٓخص حُز٤ج٤ش  حهظَحف

 حُز٘خء طلض حلأٍٝ. لآظـلاٍرطَف أكٌخٍ ٓؼٔخ٣ٍش ٍحثيٙ 

 ػهٗ ػٕائك انجُبء رسذ الأسؼ زهٕل ٔأساء هتـشق انزغ

  ك٠ ٍٟ حُـطخء حُ٘زخط٠ حُٔٞؿٞى رخُٔٞهغ. لآظويحٜٓخآٌخ٤ٗش ػَٔ ٓؼخُـش ٤ٓخٙ حَُٜف ٝاػخىس طي٣َٝٛخ 
  ، حُٔيٍؿخص ًؼ٘خَٛ  ٝحلآظلخىسآٌخ٤ٗش حُللَ ػ٠ِ ٤ٛجش ٓيٍؿخص طٔ٘غ ط٤٤َٜ حُظَرش ٝلا طٌِق ًؼ٤َح ٌٙٛ ٖٓ

 ط٤ٔ٘ن حُٔٞهغ.
  ط٣ِٝي حُٔزخ٠ٗ طلض حلأٍٝ رؤُٞحف حُولا٣خ ح٤ُٔٔ٘ش ُظ٣ِٝي حُٔز٠٘ رزؼٞ حُطخهش.آٌخ٤ٗش 
 حر٢ٔ حُطَم ُِظ٘ل٤ٌ. حٓظويحّك٠ حُظ٤ْٜٔ حُٔؼٔخٍٟ ُِٔز٠٘ ٓغ  حُزٔخ١ش 
  حلأٓخًٖ حُٜلَح٣ٝش ًحص ح٤ٍُٔٞ  حهظ٤خٍك٠ كخُش ر٘خء َٓ٘ٝع ٠ٌ٘ٓ ٣ظزغ حُز٘خء طلض حلأٍٝ كظوظَف حُيٍحٓش

َٛف ٤ٓخٙ حَُٜف حُٜل٠ حُظ٠ طلظخؽ ا٠ُ ٍكغ رطِٔزخص ٍحكؼٚ ا٠ُ حُٔـخٍٟ حُؼ٤ٓٞٔش ك٠ حُطز٤ؼ٤ش ُلَ ٌِٓ٘ش 

 ٓٔظ٣ٞش ريٕٝ ٤ٍٓٞ. حلأٍٝكخُش 
  آٌخ٤ٗش ٝؿٞى ٓ٘خ٤ٓذ ٓوظِلش ُِز٘خء طٔخػي ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ حُز٘خء semi- underground كخؿِ حُوٞف ٌَُٔ

  .ُيٟ حُـٍٜٔٞ ٖٓ كٌَس حُز٘خء طلض حلأٍٝ
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 (1يهسك )

 اسزًبسح الإسزجٛبٌ نهجسث

 أٓجِش ٗو٤ٜش:

 ...................  حُٖٔ: ................                   حُٜٔ٘ٚ: .................              حُظؼ٤ِْ: .................            حُ٘ٞع: 

 

 

 ًٌٖٔ؟ ٓخ ٍأ٣ي ك٠ كٌَس حُز٘خء طلض حلأٍٝ -1

 ..…لا أهزَ□                   ..…ٓظ٢ٓٞ □             ..…ٓوزٍٞ  □             ..…ؿ٤ي□ 

 .]لا أهزَ[أٝ  ]ٓظ٢ٓٞ[ك٠ كخُش اهظ٤خٍ  -2

 رٔزذ حلإٟخءس ٝحُظ٣ٜٞش؟ َٛ 

 لا□  ٗؼْ                          □  

 رٔزذ ٟؼق حُظ٤ْٜٔ حُيحه٠ِ؟ َٛ 

 لا□  ٗؼْ                          □  

 ٍٛ ٝخد حلإكظـخُ؟َٛ حُوٞف ٖٓ حُظلاّ أ 

 لا□  ٗؼْ                          □  

   □ ٓخ ٓزن ًَ 

   □.ٌٖٓأٓزخد أهَٟ ...............................................................طًٌَ حلأٓزخد إ أ 

 َٛ ُي طـَرش رخٍُِ٘ٝ ك٠ ٓز٠٘ طلض حلأٍٝ رٜلش ػخٓش؟ -3

 لا□  ٗؼْ                          □  

 رـَٝ أهَ ٓؼَ ٌٓظزش، ٍٓٞ طـخٍٟ، ٓظلق .......؟  ٣ي ك٠ كٌَس حُز٘خء طلض حلأٍٝٓخ ٍأ -4

 …..لا أهزَ…..                  □  ٓظ٢ٓٞ …..           □ ٓوزٍٞ  …..            □ ؿ٤ي□  

طٞك٤َ  ٓئحٍ ُـ٤َ حلأًخى٠ٔ٣: رٔؼَكش إٔ حُز٘خء طلض حلأٍٝ ٣ٞكَ ٍحكش ٝآظوَحٍكَح١ٍ ُلإٗٔخٕ ٤ٛلخ  ٝٗظخء  ٓغ -5

 %( كَٜ طوزَ رخٌُٖٔ طلض حلأٍٝ؟ 20ا٠ُ  60ُِطخهش ٖٓ 

 لا□  ٗؼْ                          □  

ًٌٖٔ )رٔؼَكش ِٓح٣خ حُز٘خء طلض حلأٍٝ حُز٤ج٤ش ٝحلإٓظوَحٍ  ٓئحٍ ُلأًخى٢ٔ٣: َٛ طوزَ رخُز٘خء طلض حلأٍٝ -6

 % ٖٓ حُطخهش حُٔٔظويٓش(؟ 20ا٠ُ  60حُلَحٍٟ ٝطٞك٤َ حُطخهش ٖٓ 

 لا□  ْ                          ٗؼ□  

 

 ٓلاكظخص طٞى طٔـ٤ِٜخ :................................................................................................

       ................................................................................................ 

                                                                                           

 ٌَٗح  ؿ٣ِلا  ُظؼخٌْٝٗ حُٔؼَٔ
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 معالجة التشوه البصري ال  محاور الحركة في البيئة الجبلية

 حُطخثق -ىٍحٓش ططز٤و٤ش ُط٣َن حُٜيح حُيحث١َ 

 ى. ٓخؿي ًٔخٍ ٓلٔي ػط٤ش

 ػي ر٤ٌِش حُٜ٘يٓش ؿخٓؼش كِٞحٕأٓظخً ٓٔخ

 
  

 يهخع

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًٜٞٗخ ٖٓ أْٛ حُٜٔخ٣ق ٝحُِٔحٍحص ح٤ُٔخك٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حٌُِٔٔش، طؼخ٢ٗ ٓ٘طوش حُٜيح رخُطخثق ٖٓ ط٘ٞٙ 

ر١َٜ لا ٣ول٠ ػ٠ِ حُِحثَ ٌٓ٘ حُِٞٛش حلأ٠ُٝ. ٝٗظَح لأ٤ٔٛش حُٔ٘طوش ػ٠ِ ه٣َطش ح٤ُٔخكش رخٌُِٔٔش كوي حٛظٔض حُـٜخص 

٤ش رب٣ـخى كَ لإٌٗخ٤ُش حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ ٝحُظ٢ طظلخهْ رٔؼيلاص ٓظ٘خ٤ٓش. ٝطٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٟٝغ هطش ٓظٌخِٓش حَُٓٔ

ُٔؼخُـش حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ ػ٠ِ ٣َ١ن حُٜيح حُيحث١َ. ٝلا طوظَٜ ٌٛٙ حُوطش ػ٠ِ ٓؼخُـش حٌَُ٘ حُوخٍؿ٢ ُِٔزخ٢ٗ رَ طظـخُٝٙ 

ٗ٘خ١ حُٔ٘طوش ٝٛٞ ح٤ُٔخكش حُـز٤ِش. ٌُُٝي كوي حػظٔيص حُيٍحٓش ٜٓ٘ؾ رلؼ٢ ا٠ُ اٟلخء حُطخرغ حُٔل٢ِ ٝحُظؼز٤َ ػٖ ١ز٤ؼش 

٣ظ٠ٖٔ َٓحؿؼش حُٔؼخ٤٣َ حُظ٤ٔ٤ٜٔش ُِظؼخَٓ ٓغ حُز٤جش حُـز٤ِش ٝحُظ٢ طويّ كِٞلا ٓظ٘خؿٔش ٓغ ٌٛٙ حُز٤جش. َُٝٛي حٌُِٔ٘ش كوي 

، ٝحلاُظوخء رخُٔٔج٤ُٖٞ ك٢ حُـٜخص حُوخثٔش طْ حُظٞػ٤ن حُز١َٜ ُِٔ٘خٛي ػ٠ِ ١ٍٞ ٣َ١ن حُٜيح حُيحث١َ، َٝٓحؿؼش حُظ٣َ٘ؼخص

ػ٠ِ اىحٍس حُؼَٔحٕ رخُٔ٘طوش، ٝٓلاكظش حُِٔٞى. ٝطٔظ٘ؾ حُيٍحٓش إٔ حُلَ ٤ُْ ك٢ أ٣ي١ حُـٜخص ح٤َُٔٓش ٝكيٛخ ٌُٝ٘ٚ 

هلاٍ ٓ٘ظٞٓش ٓظٌخِٓش طَ٘ٔ حُؼي٣ي ٖٓ ٓلخٍٝ حُؼَٔ. ٣ٜظْ حُٔلٍٞ حلأٍٝ رظلؼ٤َ أىحء حُـٜخص حُوخثٔش ػ٠ِ اىحٍس حُؼَٔحٕ ٖٓ 

طٞك٤َ حٌُٞحىٍ حُٔئِٛش ٝطوي٣ْ حُيػْ حُل٢٘ حُٔظٔؼَ ك٢ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٤ٔ٤ٜٔش حُٔلاثٔش ُِز٤جش حُـز٤ِش ح٤ُٔخك٤ش، ٝىلاثَ اٍٗخى٣ش 

ٝٗٔخًؽ ُِظطز٤ن. ٝطٜظْ حُٔلخٍٝ حلأهَٟ رَٔحؿؼش ٝطط٣َٞ حُظ٣َ٘ؼخص حُٔ٘ظٔش ُِؼَٔحٕ ك٢ ٓ٘طوش حُٜيح ٝٓؼخُـش أٝؿٚ 

 ٤ًخص حَُٔطزطش رخُظِٞع حُز١َٜ ٍٝكغ ٓٔظٟٞ حُٞػ٢.حُوٍٜٞ رٜخ، ٝرظؼي٣َ حُِٔٞ

 

 : حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ، حُٔ٘خ١ن حُـز٤ِش، ٣َ١ن حُٜيح حُيحث١َ.انكهًبد انًفزبزٛخ

 

 يمذيخ 1

طوغ ٓي٣٘ش حُطخثق ك٢ حُٔ٘طوش حَُ٘ه٤ش ٖٓ ؿزخٍ حَُٔٝحص، ٝطظ٤ِٔ رطزٞؿَحك٤ش ك٣َيس ٝهْٔ ؿز٤ِش طؼظزَ ٖٓ حلأػ٠ِ ػ٠ِ 

ًْ ٗٔخٍ ؿَد حُطخثق طوغ ٓ٘طوش حُٜيح ٝحُظ٢ طظٔظغ رٔٞهغ  20(. ٝػ٠ِ رؼي كٞح٢ُ Farrag, 2012ٓٔظٟٞ حٌُِٔٔش )

ّ كٞم ٓطق حُزلَ ػ٠ِ كخكش ٓ٘ليٍحص ؿزخٍ حُلـخُ 2200-2000ٓظ٤ِٔ ٖٓ حُ٘ٞحك٢ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ك٤غ طَطلغ 

ِس. ٝرـخٗذ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ط٠ْ ٝطئى١ ٓ٘طوش حُٜيح ىٍٝح ٛخٓخ ٤ًٜٔق ُٔخ طظٔظغ رٚ ٖٓ ٓوٞٓخص ٤ٓخك٤ش ٓظ٤ٔ حُـ٘ٞر٤ش.

(. ٣ٝٔؼَ ٣َ١ن حُٜيح حُيحث١َ ٣َٗخٕ حُلًَش حَُث٢ٔ٤ Dawod, 2013حُٔ٘طوش أٗ٘طش ٍُحػ٤ش ٤ٌ٘ٓٝش ٝهي٤ٓش )

(. الا إٔ حُظ٤ٌَ٘ حُز١َٜ ػ٠ِ ٌٛح حُٔلٍٞ ٣ظْٔ رخُؼ٘ٞحث٤ش ٝػيّ حُظـخْٗ ٝٝؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ حُؼ٘خَٛ 1رخُٔ٘طوش )ٌَٗ 

ٝهي ٓخْٛ حُ٘ٔٞ حُؼَٔح٢ٗ ر٤َٛي ًز٤َ ك٢ ٌٛح  ١ لا ٣ول٠ ػ٠ِ ُحثَ حُٔ٘طوش ٌٓ٘ حُِٞٛش حلأ٠ُٝ.حُظ٢ طظٔزذ ك٢ طِٞع رَٜ

حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ، ك٤غ خَٜ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔزخ٢ٗ ٝحُلَحؿخص حُؼَٔح٤ٗش حُظ٢ طلظوَ ا٠ُ حُو٤ْ حُـٔخ٤ُش حُٔطِٞرش ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ 

َؿزش حُٔلاى ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ طلو٤ن أه٠ٜ ٓ٘لؼش ٖٓ ؿٜش، حُز٤جش حُـز٤ِش ًحص حُٜزـش ح٤ُٔخك٤ش. ٝهي حهظَٕ ٌٛح حُ٘ٔٞ ر

(. رخلإٟخكش ا٠ُ إٔ حُ٘٘خ١ حٍُِحػ٢ ٝٓخ 2010ٟٝؼق حَُهخرش ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طلخهْ حٌُِٔ٘ش )حَُِٛح٢ٗ، 

 ٣ٜخكزٚ ٖٓ ٓ٘٘آص ُِظو٣ِٖ طْ ر٘خءٛخ رٔٞحى ؿ٤َ ٓلاثٔش هي ٓخْٛ ك٢ ط٣ٞ٘ٚ حُٜٔ٘ي ٖٓ حُط٣َن حُيحث١َ.

 ه٣َطش حٓظويحٓخص حلأٍح٢ٟ رٔ٘طوش حُٜيح (1ضكم )

 
 
 
 
 
 
 

 رظَٜف ٖٓ حُزخكغ (2008حُٜٔيٍ: حُز٤جش )

 

 

 
 ـشٚك انٓذا انذائش٘
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رخُٔٞحهغ  حُظ٘ٞٛخص حُز٣َٜش طٜيف ا٠ُ اُحُش ىٍحٓش ٝهي حٓظ٘ؼَص أٓخٗش ٓلخكظش حُطخثق ٌٛح حُٔٞهق َٝٗػض ك٢

 ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ رؤ٤ٔٛش حُٔلاى ش، ٝطؼ٣َقحُٔل٤ط حُز٤جش حُٔزخ٢ٗ ٓغ أُٞحٕ ٝحؿٜخص رظـخْٗ ٣ٜظْ رخػظٔخى َٓ٘ٝع ح٤ُٔخك٤ش
 حُـز٤ِش ٝط٘ظ٢ٜ رظطز٤ن ٌٛٙ حُز٤جش أُٞحٕ طلخ٢ً ٓٔطَس َٓحكَ لآظ٘ظخؽ رؼيس ُِٔي٣٘ش. ٝهي َٓص حُيٍحٓش حُٔظَٜ حُـٔخ٢ُ

٤ظٜخ الا إٔ ٌٛٙ حُظـَرش ٍؿْ أٛٔ .(2014؛ حُز٘خء، 2011حُٔٔظٜيكش )ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٤ُِٔخكش ٝح٥ػخٍ،  حُٔزخ٢ٗ ػ٠ِ حلأُٞحٕ

ط٘لَٜ ك٢ طـ٤٤َ أُٞحٕ حُٔزخ٢ٗ ىٕٝ حُ٘ظَ ا٠ُ حُؼ٘خَٛ حُز٣َٜش حلأًؼَ طؤػ٤َح ٓؼَ ط٤ٌَ٘ حٌُظَ ٝط٤ٔ٘ن حُٔٞحهغ ٝحُظ٤ْٜٔ 

 ٓخ طلخٍٝ ٌٛٙ حُيٍحٓش حُظؼَٝ ُٚ.حُؼَٔح٢ٗ ٝحٓظؼٔخلاص حلأٍح٢ٟ، ٝٛٞ 

 يُٓدٛخ انجسث  2

كظ٠ٔ٘ض حَُٔكِش حلأ٠ُٝ َٓحؿؼش حلأىر٤خص حُظ٢ طظ٘خٍٝ  .حػظٔي حُزلغ ػ٠ِ حُيٍحٓش حَُٔؿؼ٤ش رخلإٟخكش ا٠ُ ىٍحٓش ططز٤و٤ش

حُٔٞؿٜخص حُظ٤ٔ٤ٜٔش ُِظؼخَٓ ٓغ حُز٤جش حُـز٤ِش، ٝػلاهش حلإٗٔخٕ ٓغ حُز٤جش )حُِٔٞى ٝحُؼوخكش(، ٝحلإ١خٍ حُ٘ظخ٢ٓ ُِ٘٘خ١ 

ؼخرض ٝحُٔظلَى حُؼَٔح٢ٗ. ٝط٠ٔ٘ض حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش اػيحى حُوَحث٢ ٣ُٝخٍس ٤ٓيح٤ٗش طٔظٜيف حُظٞػ٤ن حُلٞطٞؿَحك٢ حُ

(Video ُِؼ٘خَٛ حُز٣َٜش حُزخٍُس ٝحُٔ٘خٛي ٝٓـخلاص حَُإ٣ش. ٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ حهظزخٍ ٝكلٚ ٌٛح حُظٔـ٤َ حُلٞطٞؿَحك٢ )

ٓوخرَ حُٔٞؿٜخص حُظ٤ٔ٤ٜٔش حُٔؼيس ك٢ حَُٔكِش حلأ٠ُٝ ًُٝي ُظلي٣ي حُؼ٘خَٛ حُٔٔززش ُِظ٘ٞٙ حُز١َٜ ٝطلي٣ي أِٓٞد 

وخرلاص ٝكٞحٍحص ٝأٓجِش ٓلظٞكش حُٜ٘خ٣ش ٓغ حُٔٔج٤ُٖٞ ٝحُٔٞخل٤ٖ ك٢ رِي٣ش حُٜيح ٝأٓخٗش ٓؼخُـظٜخ. ًٔخ ٜٗيص ٌٛٙ حَُٔكِش ٓ

ٓي٣٘ش حُطخثق ُِظؼَف ػ٠ِ حُظ٣َ٘ؼخص حُٔ٘ظٔش ٝٓ٘خه٘ش ٓخ ُي٣ْٜ ٖٓ ه٠خ٣خ طظؼِن رخُظ٘ٞٙ حُز١َٜ ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ 

٣َٞ ٖٓ هلاٍ ٣ُخٍحص ٓظٌٍَس ك٢ أٓخًٖ طٞحؿْٜٜ ك٢ ٌٛح حُٜيى. ًٌُٝي طْ ٍٛي ِٓٞى ٓٔظؼ٢ِٔ حُٔ٘طوش رخُظي٣ٖٝ ٝحُظٜ

ٝأٝهخص ٓوظِلش. ٝطظ٘خٍٝ حَُٔكِش حُؼخُؼش ٟٝغ حُلٍِٞ حُظ٤ٔ٤ٜٔش حُظ٢ ط٘ٔـْ ٓغ حلأْٓ حُؼ٤ِٔش ٓغ حلأهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ 

 حلأرؼخى حُز٤ج٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُظظ٘خؿْ حُز٤جش حُٔز٤٘ش ٓغ رؼ٠ٜخ ٖٓ ؿٜش ٝٓغ حُز٤جش حُٔل٤طش ٖٓ ؿٜش أهَٟ.

ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ ط٣ِٝي حُـٜخص حُٔٔجُٞش رٜٔخّ ك٤٘ش ٝآ٤ُخص ط٘ل٤ٌ ٝحٟلش ُظل٤ٖٔ حٍُٜٞس حُز٣َٜش ُِٔ٘طوش. ٝهي طٔض ٓ٘خه٘ش 

( طظخرغ ٜٓ٘ـ٤ش 2حُٔوظَكخص ٝطو٤٤ٜٔخ هلاٍ ٍٝٗش ػَٔ رٔ٘خًٍش حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش، ٖٝٓ ػْ َٓحؿؼظٜخ. ٣ٟٝٞق حٌَُ٘ )

 حُزلغ.

 ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ (2ضكم )
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 الأدثٛبد  3

طظ٘خٍٝ حلأىر٤خص خخَٛس حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ، طؼ٣َلٜخ ٝٓظخَٛٛخ ٝأٓزخرٜخ. ػْ ط٘خهٖ ٓٞؿٜخص حُظ٤ْٜٔ ك٢ حُز٤جش حُـز٤ِش ٝحُظ٢ 

 ٟ هَرٚ أٝ رؼيٙ ػٖ ٌٛٙ حُٔٞؿٜخص.طؼظزَ أىحس طو٤٤ْ حُٟٞغ حَُحٖٛ ػ٠ِ ٣َ١ن حُٜيح حُيحث١َ، ُٔؼَكش ٓي

 انزطِٕ انجػش٘ 3/1

٘ظَ ح١ٌُ ٣ظٔزذ ك٢ حلإكٔخّ رؼيّ حلاٍط٤خف حُ٘ل٢ٔ ػ٘يٓخ طوغ ػ٤ِٚ ػ٤ٖ حلإٗٔخٕ. ٣ٌٖٝٔ ٝٛلٚ حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ ٛٞ حُٔ

٣َٝ٘ٔ  .(Dunn, 2006; Portella, 2006رؤٗٚ حهظلخء حٍُٜٞس حُـٔخ٤ُش ُِز٤جش حُٔل٤طش ٖٓ أر٤٘ش ٝكَحؿخص ٝؿ٤َٛخ )

٘خٛيطٜخ ٝٓغ طٌَحٍٛخ ٍَٝٓٝ حُٞهض ػ٠ِ حُظِٞع حُز١َٜ ًَ ٓخ ٣٘خٛي ٖٓ أػٔخٍ ٖٓ ٛ٘غ حلإٗٔخٕ طئ١ً حُ٘خخَ ػ٘ي ٓ

٣َٝؿغ حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ ا٠ُ ػيس أٓزخد  .(2006ٝؿٞىٛخ طلوي حُٔ٘خٛي حلإكٔخّ رخُو٤ْ حُـٔخ٤ُش ٝحٍُٜٞ حَُحه٤ش )ػز٤ي، 

ىٍٝ ح٤ًُِٞٔخص  حلإٛٔخٍ ٝٓٞء حلآظويحّ ٟٝؼق حلإىحٍس ٝحُظوط٢٤ ٝٛز١ٞ حُٔٔظٟٞ حُل٢٘ ُِظ٤ْٜٔ رخلإٟخكش ا٠ُ ٓؼَ

(. ٣ِٝؼذ حلاهظٜخى 1881ٝطَى١ ٓٔظٟٞ حٌُٝم حُؼخّ ٝحُٞػ٢ حلاؿظٔخػ٢ حُؼوخك٢ )ٍٟٞحٕ ٝػ٤ي،  ش ؿ٤َ ح٤َُٗيسحلاؿظٔخػ٤

                                              ..               
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ىٍٝح  ٛخٓخ  ك٢ رَُٝ أٝ حهظلخء حُظِٞع حُز١َٜ ُِٔيٕ كَٟ٘ إٔ حُزِيحٕ ًحص حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش حُٔظٞحٟؼش طظِح٣ي ك٢ ٓيٜٗخ 

َطز٢ رٜخ ٖٓ طَى١ حُٞػ٢ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢، رؼٌْ حُزِيحٕ حُٔظويٓش خخَٛس حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ ٗظ٤ـش ُظِي حُظَٝف ٝٓخ ٣

 ,Bechtelًحص حلاهظٜخى حُو١ٞ ٝحُظ٢ ٣ظٔظغ ٌٓخٜٗخ رٞػ٢ حؿظٔخػ٢ ٝػوخك٢ ػخٍ ٣َٝطلغ ُي٣ْٜ ٓٔظٟٞ حٌُٝم حُؼخّ )
1997.) 

ظٔزذ ك٢ ٛؼٞرش ا٣ـخى أ٤ٍٟش ٣ٝوظِق طو٤٤ْ ٓظخَٛ حُظِٞع ك٤ٔخ ر٤ٖ حُٔظو٤ٜٜٖ ٝر٤ٖ حلأكَحى ك٢ حُٔـظٔغ حُٞحكي ٓٔخ ٣

ٓ٘ظًَش ك٢ طو٤٤ْ حُـ٤َٔ ٝحُوز٤ق ك٢ حُز٤جش حُؼَٔح٤ٗش. ك٤ٔ٤َ حُؼخٓش ا٠ُ اىٍحى حُ٘ٞحك٢ حُـٔخ٤ُش رٔلّٜٞ ٓ٘لؼ٢ أًؼَ ٓ٘ٚ 

٢ٌِٗ. ٌُٝح ٗـي إٔ ػ٘خَٛ ٓؼَ ٍكغ حُؤخٓش ٝطَط٤ذ ٝط٣ٞٔش حلأ٤ٍٟخص طِو٠ طوي٣َح ُيٟ حلأٛخ٢ُ أًزَ ٖٓ حُؼ٘خَٛ 

(. ٝطظؼيى 2004طظؼِن رخُطخرغ حُٔؼٔخ١ٍ ٝحُٔزخ٢ٗ ٝحُظ٢ طِو٠ طوي٣َح أًزَ ٖٓ ؿخٗذ حُٔظو٤ٜٜٖ )١َٔ٣،  حُـٔخ٤ُش حُظ٢

 (:1898َٓ، ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش )ػخ حُظِٞع حُز١َٜٓظخَٛ ٝٓٔظ٣ٞخص حُظِٞع حُز١َٜ، ٣ٌٖٝٔ طلي٣ي ٓلآق 

 .ط٘خكَ حٌَُ٘ ٝحُ٘ٔذ ٝحُِٕٞ ٝحُلًَش -

 .ًَ ٓخ ٣٘وٚ ٖٓ حُ٘ظخكش ٝحُٔلآش ٝحلأٛخُش -

 .ٝؿٞى ػَٜ٘ ٣٘خك٢ حُٔؼخُْ حُز٤ج٤ش ٣ٝزيٝ ىه٤لا ػ٠ِ حُز٤جش -

 .ًَ ٓخ ٣ويٕ حٌُٝم حُؼخّ ٓٞحء رخَُْٓ أٝ حلإٗخٍس أٝ حٌُلاّ -

 .ًَ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طوَِ ٖٓ طٌخَٓ حلإكٔخّ حُـٔخ٢ُ ُِز٤جش -

٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼَٔحٕ ٝحُظ٤ْٜٔ حُل١َ٠ ٣ؼظزَ حُظ٘خكَ ك٢ حلآظويحٓخص ٓؼَ حلاٗظ٘خٍ حُؼ٘ٞحث٢ ُِٔللاص ٝحٍُٕٞ، ٝٓٞء كؼ

حُٔٔخكخص حُو٠َحء، ٝػيّ حلاٛظٔخّ رخٍُٜٞس حُز٣َٜش أْٛ ٓظخَٛ حُظِٞع حُز١َٜ  حٓظويحّ حُلَحؿخص، ٝطوِٚ

(Cohen, 2006; Voronych, 2013( ٍٝٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػٔخٍس حلأ .)Landscape ٣ؤط٢ حُلَٕ ؿ٤َ حَُٔطذ )

ُِلَحؿخص ٝحُ٘ٞحٍع ٝحٌَُ٘ ؿ٤َ حُٔلاثْ ُٜ٘خى٣ن حُؤخٓش، ٝأػٔيس حلإٗخٍس، ٝحُلاكظخص ُٝٞكخص حلإػلاٗخص، ٝحلأٓٞحٍ 

(Portella, 2014 أٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼٔخٍس ك٤ظَٜ حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ ك٢ طـخٍٝ أٗٔخ١ ٓؼٔخ٣ٍش ؿ٤َ ٓظـخٗٔش، ٝحُظ٘ٞع .)

ذ ٝحؿٜخص حُٔزخ٢ٗ، ٝحلإَٓحف ك٢ حُِهخٍف، أٝطَى حُٞحؿٜخص ريٕٝ ط٘ط٤ذ، ٝحُظؼي٣خص، ٝحُٔزخ٢ٗ حُٜٔيٓش ك٢ ٓٞحى ط٘ط٤

٠٣ٝخف ا٠ُ ًُي حُؼ٘ٞحث٤ش ك٢ ٟٝغ ٤ٌٓلخص حُٜٞحء ٝحُظٔي٣يحص حٌَُٜرخث٤ش ػ٠ِ ٝحؿٜخص  (.1881ٝحُٜٔـٍٞس )ىٍى٣َ، 

٣ٝؼظزَ  .(Nagle, 2012ش ػ٠ِ أٓطق حُٔزخ٢ٗ )حُٔزخ٢ٗ ٝأ١زخم حُزغ حُل٠خث٢ ٝٓلطخص آٍخٍ حُظ٤ِلٞٗخص حُٔلُٔٞ

حٓظـلاٍ ٝحؿٜخص حُٔزخ٢ٗ ٝحُٔللاص ُٟٞغ حُلاكظخص ر٤ٜخًِٜخ ح٠ُؤش ٝأٟٞحثٜخ حُٔظ٘خكَس ٖٓ أْٛ ٓظخَٛ حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ 

(Oladumiye, 2011( ٌَٗ ٣ٟٝٞق .)ٓلا3 ).ٕٓق ٌٛح حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ ك٢ حُٔي 

٤ًِٞٓخص هخ٢٘١ ٌٛٙ حُز٤جش. كخُٔئػَحص حُز٣َٜش حُِٔز٤ش ط٣ِي ٓٔخكش حُؼيٝح٤ٗش ٣ٝ٘ؼٌْ ؿٔخٍ أٝ هزق حُز٤جش حُؼَٔح٤ٗش ػ٠ِ 

ٝح٤ًُِٞٔخص حُلخىس، ػ٠ِ ػٌْ حُٔئػَحص حُز٣َٜش حلإ٣ـخر٤ش ٓٞحء أًخٗض ك٢ حُطز٤ؼش أٝ ًخٗض ٖٓ ٛ٘غ حلإٗٔخٕ 

(Pomeranz, 1980 ٍٞٝطٌٖٔ هطٍٞس حُظِٞع حُز١َٜ ك٢ حٍطزخ١ٚ رلوي حلإكٔخّ رخُـٔخٍ ٝحُوز .) رخٍُٜٞس حُوز٤لش

 .(2013ٝحٗظ٘خٍٛخ كظ٠ طٜزق رخُٔو٤خّ حَُٔث٢ ُِؼ٤ٖ ػَكخ  ٝهخٗٞٗخ )رٞر٤ـٖ ٝرٞطَػـش، 

 ٓلآق حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ ك٢ حُٔيٕ( 3ضكم )

 
 
 
 
 
 
 
 يٕخٓبد انزػًٛى فٙ انجٛئخ اندجهٛخ 3/2

(. ٝطؼظٔي Man-madeحلإٗٔخٕ )طظؤػَ حٍُٜٞس حُز٣َٜش ك٢ حُز٤جش حُـز٤ِش رخُؼ٘خَٛ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُؼ٘خَٛ حُظ٢ ٖٓ ٛ٘غ 

(، ٝهي ٣ظـ٤َ ٌَٗ UNEP, 2007حُؼ٘خَٛ حُطز٤ؼ٤ش ػ٠ِ ط٤ٌَ٘ حلأٍٝ ٝح٤ُٔخٙ ٝحُل٤خس حُ٘زخط٤ش ٝحُظ٤ٌ٘لاص حُٜو٣َش )

(. أٓخ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ ٖٓ Debarbieux et. al., 2014حُؼ٘خَٛ حُطز٤ؼ٤ش رخهظلاف حُظَٝف حُٔ٘خه٤ش ػ٠ِ ٓيحٍ حُؼخّ )

 حُٜٔيٍ: حُزخكغ

 

   

  



 

 

41 

(. ُٝظؼ٣ِِ حُو٤ْ حُـٔخ٤ُش ُِؼ٘خَٛ ٣2010وّٞ رٚ حلإٗٔخٕ ٖٓ طيهَ ػ٠ِ حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش )ٍكؼض،  ٛ٘غ حلإٗٔخٕ كظَ٘ٔ ٓخ

 حُظ٢ ٖٓ ٛ٘غ حلإٗٔخٕ كؼ٠ِ ح٤ُٜٖٔٔٔ حلأهٌ ك٢ حلاػظزخٍ ػيىح ٖٓ حُٔٞؿٜخص حُظ٤ٔ٤ٜٔش، ًٔخ ٣ظ٠ق ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 ػهٗ يسزٕٖ انؼًشاٌ ٔانزػًٛى انسؿش٘ 3/2/1

 ,Ashihara, 1983; Berryٜخثٚ حُظ٤ْٜٔ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼَٔحٕ ٝحُظ٤ْٜٔ حُل١َ٠ )طظ٘خٍٝ حُؼي٣ي ٖٓ حلأىر٤خص ه
1984; Lang, 2005; Lynch, 1960:٣ٌٖٝٔ حهظٜخٙ حُز٤جش حُـز٤ِش رٔخ ٢ِ٣ ،) 

٢ٌ٘ٓ( )ٌَٗ  -طَك٢ٜ٤  -٣َحػ٠ إٔ طؼٌْ حٓظؼٔخلاص حلأٍح٢ٟ حٍُٜٞس حُز٣َٜش حُٞخ٤لش حلأٓخ٤ٓش ٌُِٔخٕ )٤ٓخك٢  -

 أ(.-4

 ؽ(.-4د، -4ٔخلاص حلأٍح٢ٟ ٝحٍطلخػخص حُٔزخ٢ٗ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ط٤ٌَ٘ حلأٍٝ )٢ٌِٗ ط٣ُٞغ حٓظؼ -

رٔيحهَ حُٔ٘خ١ن ٝطؤ٤ًيٛخ رخُظ٘ـ٤َ حَُٔطز٢ رز٤جش حُٔ٘طوش، أٝ رٞحرخص ًحص ١خرغ ٓل٢ِ، أٝ ٓزخ٢ٗ ٛخٓش  حلاػظ٘خء -

 ًخُل٘خىم أٝ ٓزخ٢ٗ حُزِي٣ش أٝ ٓزخ٢ٗ طَحػ٤ش.

 ى(.-4ٝحُظ٢ طوّٞ رظلي٣ي حلأٓخًٖ ٍٝرطٜخ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ )ٌَٗ  (Landmarksطٞك٤َ ػ٘خَٛ ٤ِٔٓس ر٣َٜخ ) -

 هخٛش(. -ٗزش ػخٓش  -َٓحػخس هٜخثٚ ًَ ٗٞع ٖٓ ٗٞػ٤خص حُلَحؿخص )ػخٓش  -

 ٙ(.-4َٓحػخس حُطز٤ؼش حُطزٞؿَحك٤ش ُِٔ٘خ١ن حُـز٤ِش رٔخ ٣لون حَُحكش ػ٠ِ ٓلخٍٝ حُلًَش هخٛش ُِٔ٘خس )ٌَٗ  -

 ػ٠ِ ؿخٗز٢ حُطَم حَُث٤ٔ٤ش هخٛش ػ٘ي ٓ٘خ١ن ح٤ٍُٔٞ ٝحُٔ٘ل٤٘خص. حلاٛظٔخّ رٔـخلاص حَُإ٣ش ٝػيّ كـزٜخ -

 َٓحػخس حُؼلاهش ر٤ٖ حُلًَش ح٤ُ٥ش ٝكًَش حُٔ٘خس ٖٝٓ ػْ حُظيٍؽ ك٢ ٗزٌش حُطَم ٝطٞك٤َ أٓخًٖ حٗظظخٍ ح٤ُٔخٍحص. -

 ٍحًز٢ حًَُٔزخص(. -ىٍحؿ٤ٖ  -َٓحػخس حهظلاف ٓـخلاص حَُإ٣ش ٓغ حهظلاف حُٔٔظوي٤ٖٓ )ٓ٘خس  -

 ٤َ حٍُٜٞس حُز٣َٜش ٓخ ر٤ٖ ح٤َُِ ٝحُٜ٘خٍ، ٝر٤ٖ حُلٍٜٞ حُٔ٘خه٤ش حُٔوظِلش.َٓحػخس طـ -

 رؼٞ حُٔٞؿٜخص حُظ٤ٔ٤ٜٔش ك٢ حُز٤جش حُـز٤ِش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼَٔحٕ ٝحُظ٤ْٜٔ حُل١َ٠( 4ضكم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 (Landscapeػهٗ يسزٕٖ ػًبسح الأسؼ ٔرُسٛك انًٕلغ ) 3/2/2

 ;Austin, 1984ُـز٤ِش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػٔخٍس حلأٍٝ ٝط٤ٔ٘ن حُٔٞهغ ك٤ٔخ ٢ِ٣ )٣ٌٖٔ ا٣ـخُ ٓٞؿٜخص حُظ٤ْٜٔ ك٢ حُز٤جش ح
Dauglas, 1987; Dorward, 1990 :) 

-5حٓظويحّ ٓٞحى ط٘ط٤ذ ٓل٤ِش ط٘خٓذ ٝخ٤لش حُلَحؿخص ٝطٌٕٞ ٓظلاثٔش ٓغ حُز٤جش ٝطلخكظ ػ٠ِ ح٣ُٜٞش حُؼَٔح٤ٗش )ٌَٗ  -

 أ(.

 ٤ش حُظ٢ طظلاءّ ٓغ حُز٤جش ٝحُٔ٘خم ك٢ حُٔ٘خ١ن حُـز٤ِش.ٝحٓظويحّ حُ٘ٞػ٤خص حُٔلِ ٝط٣ُٞؼٚحُؼ٘خ٣ش رخُظ٘ـ٤َ  -

 _د(.5ط٘خؿْ ػ٘خَٛ كَٕ حُٔٞهغ )ٝكيحص حُـِّٞ ٝحُٔظلاص ٝؿ٤َٛخ( ٓغ حُز٤جش حُ٘زخط٤ش ٝحُـز٤ِش )ٌَٗ  -

 ؽ(.-5ٓلخٍٝ حُلًَش ٝحُٔ٘خ١ن حُٔظ٤ِٔس )ٌَٗ  يٝطؤ٤ًطٞخ٤ق ػ٘خَٛ حلإٟخءس ك٢ حُلَحؿخص ٝحُٔٔخٍحص ُيػْ  -

 

 أ

 
 ة

 
 

 ج

 

 د

 
ْ

 ـ

 خروش رظَٜف ٖٓ حُزخكغحُٜٔيٍ: حَُٔحؿغ حُٔ
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ُظلو٤ن كٌَس حلآظيحٓش ٝحُظٌخَٓ ٓغ حُز٤جش  ك٢ حلأٓٞحٍ ٝحُلاكظخص حلإٍٗخى٣ش َ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُٔل٤ِشحُؼ٘خٛ حٓظويحّ -

 ٝ(.-5ٙ، -5ى، -5)أٌٗخٍ 

 
 
 
 ػهٗ يسزٕٖ انؼًبسح 3/2/3

 ;٣Abbott & Kimball, 1981َحػ٠ إٔ طظْٔ ػٔخٍس حُٔزخ٢ٗ حُـز٤ِش رزؼٞ حُوٜخثٚ ًٔخ ٣ظ٠ق ك٤ٔخ ٢ِ٣ 
Kennish, 1981; Lasansky & McLaren, 2004):) 

١زٞؿَحك٤ش حلأٍٝ ٝحُلي ٖٓ حُظـ٤٤َ ح١ٌُ ٣ليػٚ حُٔز٠٘ رٜخ، ًٔخ ٣َحػ٠ إٔ ٣ظٔن ط٣ٌٖٞ حُٔز٠٘  ٓغحُظؼخَٓ رلٔخ٤ٓش  -

 أ(.-6ٝطؤػ٤َٙ حُز١َٜ ٖٓ ٓوظِق حلاطـخٛخص ٓغ حُ٘طخم حُٔل٢٤ )ٌَٗ 

ٝحُظلخ٤َٛ حُظو٤ِي٣ش. ًٔخ ٣َحػ٠ إٔ ٣ؼٌْ  حكظَحّ حُطخرغ حُٔل٢ِ ٝطٞخ٤ق ٓٞحى ٝأٓخ٤ُذ حُز٘خء ٝحلأُٞحٕ ٝحُٔوخ٤٣ْ -

 د(.-6هي٢ٓ( )ٌَٗ  -٢ٌ٘ٓ  -حُٔز٠٘ ١ز٤ؼش حٓظويحٓٚ )طَك٢ٜ٤ 

 ( ٝٓخ ٣ظؼِن رٚ ٖٓ طٞؿ٤ٚ حُٔز٠٘ ٌَٝٗ ٝٓوخّ حُلظلخص.microclimateحُظؼخَٓ حُٞحػ٢ ٓغ حُٔ٘خم حُٔل٢ِ ) -

 ؽ(.-٣6َحػ٠ إٔ ٣٘ٔـْ حُٔز٠٘ ٓغ ػ٘خَٛ ط٤ٔ٘ن حُٔٞهغ ٣ٝظٌخَٓ ٓؼٜخ )ٌَٗ  -

 رؼٞ حُٔٞؿٜخص حُظ٤ٔ٤ٜٔش ك٢ حُز٤جش حُـز٤ِش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼٔخٍس (6ضكم )

 
 
 
 
 
 
 
 َططخ انؼًشاَٛخ  لأانزطشٚؼبد انًُظًخ ن 3/3

حُٔظؼِوش رخُٔزخ٢ٗ  ٝحُظؼ٤ِٔخص حلأٗظٔش طؼظزَ ُٝحٍس حُ٘جٕٞ حُزِي٣ش ٝحُو٣َٝش ٢ٛ حُـٜش حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُظ٢ طظ٢ُٞ اٛيحٍ

أٗ٘طش، ٝطليى حُـِحءحص ٝحُـَحٓخص ػ٠ِ ٖٓ ٣وخُق ٌٛٙ حُظ٣َ٘ؼخص. ر٤٘ٔخ طؼظزَ حلأٓخٗخص  ٝحُؼَٔحٕ ٝٓخ ٣َطز٢ رٜٔخ ٖٓ

ٝحُزِي٣خص )أٝ حُزِي٣خص حُلَػ٤ش( ٢ٛ حُـٜخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُظ٢ طليى حُظ٣َ٘ؼخص حُظل٤ِ٤ٜش ٝطؼَٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ ١زوخ ١َُِٝ٘ حُظ٢ 

ُٔؼٞى١. ٝحلأٓخٗش ٢ٛ ؿٜخُ هي٢ٓ ًٝ حٓظولاٍ ٓخ٢ُ ٝاىح١ٍ ٟٝؼظٜخ حُُٞحٍس ٝحُٔٞحٛلخص حُل٤٘ش حُظ٢ ٣ليىٛخ ًٞى حُز٘خء ح

 
 أ

 
 ة

 
 ج

 حُٜٔيٍ: حَُٔحؿغ حُٔخروش رظَٜف ٖٓ حُزخكغ

 

 حَُٔحؿغ حُٔخروش رظَٜف ٖٓ حُزخكغ حُٜٔيٍ:
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طظ٠ُٞ حُو٤خّ رظ٘ل٤ٌ حُٜٔخّ حًُِٔٞش ا٤ُٜخ ٝحُٔليىس روَحٍحص حهظٜخٛخطٜخ. أٓخ حُزِي٣ش أٝ حُزِي٣ش حُلَػ٤ش ك٢ٜ ٤ًخٕ ًٝ حٓظولاٍ 

ٔٞؿذ هَحٍ ُٝح١ٍ ٣ٜيٍٙ ٣َُٝ ٓخ٢ُ ٝاىح١ٍ ُٝٚ ٤ِٓح٤ٗظٚ حُٔٔظوِش ٝطويّ حُٔي٣٘ش حُظ٢ طوغ رٜخ ٝحُوَٟ حَُٔطزطش رٜخ ر

 حُ٘جٕٞ حُزِي٣ش ٝحُو٣َٝش. 

ُِ٘ٞػ٤خص حُٔوظِلش ٖٓ  حُؼخٓش ٝح١َُٝ٘ حُل٤٘ش حُ٘جٕٞ حُزِي٣ش ٝحُو٣َٝش حلاٗظَح١خص ٝحُٔٞحٛلخص ُٝحٍس ٝهي أٛيٍص

ٓظَحكخص، حُٔلَٝٗش )أٝ حُل٘يه٤ش(، ٝحلا حُٔزخ٢ٗ ٝحُظ٢ ٗوٚ رخًٌَُ ٜٓ٘خ حُٔزخ٢ٗ ح٤ٌُ٘ٔش حُوخٛش، ٝحُٞكيحص ح٤ٌُ٘ٔش

 ٝطٔظٞك٢ ًحص ١خرغ ٤ِٔٓ ٖٓ أؿَ إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُٔللاص حُظـخ٣ٍش، ٝحُٔطخػْ ٝحُٔطخرن، ٝحَُٔحًِ حُظَك٤ٜ٤ش،
 ٌٛح (. ٝطظ٘خ2014ٍٝ؛ أٓخٗش ٓلخكظش حُطخثق، 2014ٝحُز٤ج٤ش )ُٝحٍس حُ٘جٕٞ حُزِي٣ش ٝحُو٣َٝش،  حُل٤٘ش ؿ٤ٔغ حُٔظطِزخص

 حُز٘خء ُِٔخ٢ٗ حُٔخرن حلإٗخٍس ا٤ُٜخ ٓؼَ: ٍهٜش طـي٣ي أٝ ٓ٘ق ػ٘ي حػخطٜخَٓ حُٔطِٞد حلاٗظَح١خص حُيلاثَ

 حُٔؼظٔي. حُٔوط٢ ك٢ حلأٍح٢ٟ لآظؼٔخلاص ٓلاثْ حُٔٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ -
 .حُُٞحٍس ػٖ حُٜخىٍس ح٤ُٔخٍحص ُٔٞحهق حُل٤٘ش حلاٗظَح١خص ٝططز٤ن ٤ٓخٍحص ٓٞحهق طٞكَ -
 رٜخ. حُٔٔٔٞف حُز٘خء ٝٗٔزش ٝحلاٍطيحىحص حلاٍطلخػخص ك٤غ ٖٓ رخُٔ٘طوش حُز٘خء ٝأٗظٔش طؼ٤ِٔخص ططز٤ن -
 حُوخٍؿ٤ش ٝحلاٛظٔخّ ك٢ حُٞحؿٜخص حُٔل٢ِ ح٢ُٔ٘ َٝٓحػخس حُٔ٘طوش ُٔ٘خم ٝحُٔلاثٔش حُٔ٘خٓزش حُز٘خء ٓٞحى حهظ٤خٍ -

 .حُـٔخ٤ُش رخُ٘ٞحك٢
 حُٔي٢ٗ. حُيكخع طؼ٤ِٔخص كٔذ حُٔلآش ٓظطِزخص طٞك٤َ -

 

 ُِٞكخص حُيػخث٤ش حُؼخّ ٝحلإػلا٤ٗش، ٝحُظ٢ طٔظٜيف طل٤ٖٔ حُٔظَٜ حُيػخث٤ش ٞكخصُِ ك٤٘ش ًٔخ أٛيٍص حُُٞحٍس حٗظَح١خص
 حُٔزخ٢ٗ، ٝحُِٞكخص حلإػلا٤ٗش أػ٠ِ حلإػلا٤ٗش حُٔزخ٢ٗ. ٝطؤْ حُِٞكخص ا٠ُ حُِٞكخص ٝػ٠ِ ٝح٤ُٔخى٣ٖ حُ٘ٞحٍع ك٢ ٝحلإػلا٤ٗش

 حُل٤٘ش ُظـخ٣ٍش. ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ أْٛ ح١َُٝ٘ح ٝحؿٜخص حُٔزخ٢ٗ ًحص حلأٗ٘طش ػ٠ِ حلإػلا٤ٗش رٌحطٜخ، ٝحُِٞكخص حُوخثٔش
 حلإػلا٤ٗش ك٤ٔخ ٢ِ٣: ُِٞكخص ٝحلإٗ٘خث٤ش
ط٤ًَزخص  ؿَحء ر١َٜ ٖٓ اُػخؽ ٜٓيٍ ُلاكظَحم، ٝلا طٌٕٞ هخرِش ٓٞحى حلإػلا٤ٗش ٖٓ حُِٞكخص طٌٕٞ ألا -

ِٞكخص حُ ٖٓ ؿ٤َٛخ ٓغ ط٘خٓوٜخ ك٢٘ ٠٣ٖٔ رٌَ٘ ٝارَحُٛخ حُِٞكخص ط٤ًَذ حلأُٞحٕ ٝط٘خٓوٜخ. ٓغ َٓحػخس

ٍى٣جش  ًخٗض اًح حلإػلاٗخص ٟٝغ ٣لظَ ٝإٔ .حُ٘خٍع أٝ حُل٠خ٣ٍش ُِٔز٠٘ حُٞحؿٜش ػ٠ِ ٝألا طئػَ حلأهَٟ،

 حُؼخّ. ٝحُ٘ظخّ ح٥ىحد ٓغ أٝ حُٔطزوش، ٓغ حلأٗظٔش ٝحُِٞحثق طظؼخٍٝ حٌَُ٘
  .طـخ٣ٍش٣لظ١ٞ ٓللاص  ؿي٣ي ٓز٠٘ ط٤ْٜٔ ػ٘ي حلإػلاٗخص ُِٞكخص ًخك٤ش ٓٔخكش ا٣ـخى حلاػظزخٍ ك٢ حلأهٌ -
 ٝاىحٍس حُطَم ٝحلأٓخٗخص حُزِي٣خص ٝحُ٘ظخكش، ٝػ٠ِ رخ٤ُٜخٗش ٣ظؼِن ك٤ٔخ حلإػلا٤ٗش ُٞكخص رَٔحهزش حُزِي٣ش طوّٞ إٔ -

 ٝطلي٣ي ٓٞحهغ حُٔؼِ٘ش حُـٜخص حٛظٔخّ ٟٓٞغ طٌٕٞ حَُث٤ٔ٤ش ٝحُظوخ١ؼخص حُظ٢ حُ٘ٞحٍع ُـ٤ٔغ هَحث٢ ػَٔ
 .حلإػلاٗخص رٜخ

 

ـٔخ٤ُش ك٢ ح٤ُٔخى٣ٖ حُؼخٓش ٖٓ ك٤غ حهظ٤خٍ حُٔٞهغ حُٔ٘خٓذ ٝطلو٤ن حلاٍط٤خف حُز١َٜ ًٌُٝي طٞؿي حٗظَح١خص ُلأٌٗخٍ حُ

ٝطٞحكوٚ ٓغ حُظ٣ٌٞ٘خص حُٔل٤طش ك٢ حٌَُ٘ ٝحلأرؼخى، ٝإٔ طٌٕٞ حُٔٞحى ٝحلأُٞحٕ حُٔٔظويٓش ٖٓ حُز٤جش حُٔل٤ِش. ٝطٞؿي 

حُلَٙ ك٢ أػٔخٍ حُللَ ٝحُظ٣ٞٔش ٝحُظيػ٤ْ، حُظ٘ـ٤َ حُظ٢ طٜظْ ربػطخء حلأك٤ِ٠ش ُِ٘زخطخص حُٔل٤ِش، ٝ حٗظَح١خص ُٔ٘خ٣ٍغ

حُ٘زخطخص رؤٗٞحػٜخ، ٟٝٞحر٢ حُظ٘ـ٤َ ػ٠ِ ٓلخٍٝ  ك٢ طٞكَٛخ حُٞحؿذ ٝحٓظويحّ حُ٘زخطخص ك٢ حلأٓٞحٍ، ٓغ طلي٣ي ح١َُٝ٘

 حُلا٤ٌِٓش ٝح٤ُٔخى٣ٖ، ٝاٗ٘خء أؿِٜس حلاطٜخلاص ٝحُطَم حُ٘ٞحٍع حُلًَش ٝأٓخّ حُٔزخ٢ٗ. ًٌُٝي ٛ٘خى حٗظَح١خص اٗخٍس
 حُٔٔظويٓش ٝحُٜٞحث٤خص حُظو٣ٞش ٝٓلطخص حُظو٣ٞش ٝحُٜٞحث٤خص، ٝحُظ٢ طٜيف ا٠ُ اخٜخٍ أرَحؽ ظـخ٣ٍش ٝأرَحؽ ٝٓلطخصحُ

 حٓظويحٜٓخ. ػٖ حُ٘خطـش ح٥ػخٍ ٖٓ ٝحُز٤جش حُٔيٕ ٝكٔخ٣ش حٌُٔخٕ ك٢ ط٣ُٞؼٜخ ك٢٘ ٓلاثْ، ٓغ ط٤ٔ٘ن رٔظَٜ

 

ٛـ ٝحُظؼ٤ِٔخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش  6/9/1422رظخ٣ٍن  219ٍهْ  ٍحءٓـِْ حُُٞ روَحٍ حُٜخىٍس ٝحُـِحءحص حُـَحٓخص ٝطليى لاثلش

 حُٔوخُلخص حُزِي٣ش ٟز٢ اؿَحءحص ٌُٜٙ حُلاثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُظؼ٤ِٔخص ُلاثلش حُؼوٞرخص ُٖٔ ٣وخُق طِي حلاٗظَح١خص. ٝطليى
ط٤ٛٞخطٚ ٣لٍَٙ حُٔٞخق حُٔوظٚ ٣َٝكوٚ ا٠ُ ٍث٤ْ حُزِي٣ش ٓظ٠ٔ٘خ  رٔٞؿذ ٓل٠َ ٟز٢ حُٔوخُلخص ٣ظْ ٝاػزخطٜخ ك٤غ

 ًخٕ أطِلٚ ٍٝى حُ٘ت ا٠ُ ٓخ ٓخ حُٔوخُلش ربٛلاف ك٤خٍ حلإؿَحءحص حُظ٢ ٣ـذ ططز٤وٜخ طـخٙ طِي حُٔوخُلخص. ٣ِٝظِّ َٓطٌذ
حُؼخٓش. ٝطظَحٝف  حلأٓٞحٍ طل٤َٜك٢  ُلإؿَحءحص حُٔظزؼش حُلاثلش ٝكوخ رٔٞؿذ ٌٛٙ حُـَحٓخص حُٔوٍَس طل٤َٜ ػ٤ِٚ. ٣ٝظْ

ريال طزؼخ ُ٘ٞع حُٔوخُلش ٓغ اُحُش حُٔوخُلش ٝحُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ ٣ُخىس ػيى  10000ا٠ُ  ٤500ٖ حُـَحٓخص حُٔظؼِوش رخُز٘خء ٓخ ر

 حلأىٝحٍ، أٝ ٣ُخىس ٓٔخكش حُٔلاكن حُؼ٣ِٞش، أٝ ٣ُخىس ٗٔزش حُز٘خء، أٝ طـخُٝ هط١ٞ حُظ٘ظ٤ْ، أٝ طـ٤٤َ حٓظويحّ حُٔز٠٘.

 

 الإَسبٌ ٔانجٛئخ )انسهٕن ٔانثمبفخ( 3/4

حُز٤جش  رؤٕ حُز٤ج٢ حُ٘لْ (. ٣ٝؼظوي ػ2005ِْريٍحٓش طؤػ٤َ حُز٤جش ػ٠ِ ِٓٞى حلإٗٔخٕ )حُؼزٞى١، ٣ٜظْ ػِْ حُ٘لْ حُز٤ج٢ 

 أ٠٣خ ٝحلإٗٔخٕ ٥هَ. ٓٞهق ٖٓ حُظؤػ٤َ ٌٛح ٣ٝوظِق ،حُِٔٞى ط٘ـغ أٝ ٝطلي طئػَ رخُلَى( حُٔل٤طش حُٔخى٣ش )حُظَٝف
 حُٔـخٍ ٌٛح ك٢ ٝٓظلخػِش. ٝحُزلٞع ٓظزخىُش ٝحُز٤جش حُِٔٞى ر٤ٖ كخُؼلاهش ،ٓؼٜخ ٓ٘ٚ ُِظ٤ٌق ٓلخُٝش ك٢ حُز٤جش ك٢ ٣ئػَ

حٌُٔخ٢ٗ،  حُز٤ج٢ ريٍحٓش حُِٔٞى حُ٘لْ حُٔظؼِوش رخُطَك٤ٖ ٝٓلخُٝش كِٜخ. ٌُُٝي ٣ٜظْ ػِْ حُٔ٘خًَ رؼٞ كْٜ طٔظٜيف
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 حُ٘لْ ْػِ ىٍٝ ٓٞؿزخ، ٣ٌٖٝٔ أٝ ٓخُزخ ٣ٌٕٞ ٝؿ٤َٛخ. ٝطؤػ٤َ حلإٗٔخٕ ػ٠ِ حُز٤جش هي حُز٤ج٤ش ٝحُِٔٞى، ح٠ُـ١ٞ حُؼٔخٍس
 أٝ ،ٝحَُٟخ رخَُحكش ط٘ؼَٗخ إٔ آخ ٓؼخ. كخُز٤جش ٝحُز٤جش حلإٗٔخٕ ٣ٔظل٤ي رل٤غ ا٣ـخر٤ش حُؼلاهش ٌٛٙ ؿؼَ ٓلخُٝش ك٢ حُز٤ج٢
 ك٢ ٣ٌٖٔ حُز٤جش ٓ٘خًَ ػلاؽ كبٕ ٝٛ٘خ طوظَ حُؼلاهش ر٤ٖ حلإٗٔخٕ ٝر٤جظٚ ك٤ؼٔي ا٠ُ حلاػظيحء ػ٤ِٜخ. ٌُُٝي رخ٤٠ُن ط٘ؼَٗخ
 (. Stokoles, 1981ٝحُز٤جش ) حلإٗٔخٕ ر٤ٖ رخُظٞكي ٝحُ٘ؼٍٞ ،حُز٤جش كٍٞ ٝٝػ٤ْٜ ِٞٓخطْٜٝٓؼ حُ٘خّ ِٓٞى طؼي٣َ

 

 ٝحُؼزغ. ٣ٝيهَ ٝحُظي٤َٓ حُظِٞع ٖٓ ٝكٔخ٣ظٜخ حُز٤جش ٓلآش ٠ُٔخٕ حُ٘خّ ِٓٞى طؼي٣َ حُؼِْ ٌُٜح حُٜخٓش حُٟٔٞٞػخص ٖٝٓ
 أ١ حلإ٣ـخر٢ ٓٞحء حُظؼ٣ِِ ،حُز٤جش طـخٙ حُط٤ذ ُِِٔٞى حٌُٔخكآص ٝطٞك٤َ ،حُز٤ج٢ حُظؼ٤ِْ حُز٤ج٢، ٝطؼ٤ْٔ حُٞػ٢ َٗ٘ ًُي ك٢

حُظي٤َٓ  أٝ حُٔظؼٔي ٖٓ حُظو٣َذ حُؼخٓش ٝحُٔٔظٌِخص حَُٔحكن كٔخ٣ش ٣يهَ حُٔـخٍ ٌٛح ٝك٢ حُؼوخد. أ١ أٝ حُِٔز٢ حٌُٔخكؤس

 .ٝحُطَم ٤خى٣ٖٝحُٔ حُ٘ٞحٍع ٖٓ ٝحهظلاع حلأٗـخٍ حلأٓٞحٍ هِغ أٝ ،ٝحلإػلاٗخص حٍُٜٞ ُٜن أٝ حُلٞحث٢ ًخٌُظخرش ػ٠ِ
( ٝكْٜ Bankole, 2013ٝطٔخػي ىٍحٓش ح٤ًُِٞٔخص ػ٠ِ ٍٛي حلأٗ٘طش حلإٗٔخ٤ٗش حُظ٢ طظٔزذ ك٢ حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ )

 حُيٝحكغ حُ٘ل٤ٔش ٝحُٞخ٤ل٤ش ٍٝحءٙ.

 

 & Charlesكُٞٚ ) ٖٓ حُٔوظِلش ُِؼ٘خَٛ طٌٝهٚ ٝك٢ حلإٗٔخٕ ك٢ ِٓٞى ٣ئػَ ح١ٌُ حُلو٤و٢ حلأٓخّ حُؼوخكش ًٌُٝي طؼظزَ
Alex, 1999ّٜٞحُٔظيحهِش حلإٗٔخ٤ٗش ػٖ ٣َ١ن حُؼلاهخص ٣ؼِْ إٔ ٣ٌٖٔ ٓخ ًَ ٣ظ٠ٖٔ- حلاؿظٔخػ٢ رٔؼ٘خٛخ -حُؼوخكش (. ٝٓل 

 طٔظط٤غ ؿٔخػش ر٣َ٘ٚ طٞؿي ٝلا ك٢ حُٔـظٔغ هٞلا ٝكؼلا. ٣ليع ٓخ ًَ حلاؿظٔخػ٤ش، أ١ ٝحُ٘ظْ ٝحُظوخ٤ُي ٝحُؼخىحص حُِـش ٓؼَ
ُِٝؼوخك٤ش ػ٘خَٛ ٓخى٣ش ٝأهَٟ لا  رٜخ. ٝطوخ٤ُيٛخ ٝٗظٜٔخ حلاؿظٔخػ٤ش حُوخٛش ىحطٜخٝػخ ُـظٜخ ُٜخ طٌٕٞ إٔ ؿ٤َ ٖٓ طؼ٤ٖ إٔ

 ٝحُؼخىحص حُِـش كٜٔ٘خ ؿ٤َ حُٔخى٣ش حُؼوخك٤ش حُؼ٘خَٛ أٓخ ٝؿ٤َٛخ، ٝحُٔلارْ ٝحلأػخع حُٔزخ٢ٗ ٓخى٣ش. ٝطظ٠ٖٔ حُؼ٘خَٛ حُٔخى٣ش
ػوخكش  ػ٠ِ حُٔخى٣ش ُِز٤جش طؤػ٤َ ٛ٘خى آهَ رٔؼ٠٘ أٝ وخك٢حُؼ ٝحُظ٘ٞع حُز٤جش حُٔخى٣ش ر٤ٖ ػلاهش ٝٛ٘خى .ٝحلأػَحف ٝحُظوخ٤ُي

 حلأ٤ٗخء طٌٕٞ ٓخ ُِؼوخكش كؼخىس حُٔخى٣ش حُـٞحٗذ ط٤ٌَ٘ ك٢ حلأػَ أًزَ ُٜخ ُِؼوخكش حُٔخى٣ش ؿ٤َ ٓخ. ًٔخ إٔ حُـٞحٗذ ٓـظٔغ
 ٌُٜٙ ٝٗظَح ظٔغ.رخُٔـ ر٘خث٤ش هخٛش أػَحف ػٖ طؼز٤َ ٛٞ كخٌُٖٔٔ ٝٓؼخُـخطٚ ٓخى٣ش، ؿ٤َ ُـٞحٗذ حٗؼٌخٓخ حُٜٔ٘ؼش

حلأهَ.  حُطَف ك٢ طـ٤٤َ طـ٤٤َ لأكيٛٔخ ٣ليع كيٝع ػ٘ي كبٗٚ ُِؼوخكش ٝحُلآخى٣ش حُٔخى٣ش حُـٞحٗذ ر٤ٖ حُؼلاهش حُظلا٤ُٓش

 ٣ٝلَٔ ًُي طي٢ٗ ؿٞىس حُز٤جش ح٤ُ٘ٔيس ٓغ ١ـ٤خٕ ػوخكش حُٔخىس ٓوخرَ حُظ٘خٍُ ػٖ حُو٤ْ حلأهَٟ.
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٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق ٓظخَٛ حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ ٝكوخ ُؼلاػش ٓؼخ٤٣َ ٢ٛ ٗٞع حُظِٞع، ٝٓٔظٟٞ طؤػ٤َٙ، ٝٓيٟ حٓظَٔح٣ٍظٚ. ٣ٜٝظْ 

حُٔؼ٤خٍ حُؼخُغ رٌٕٞ ٓظخَٛ حُظِٞع ٓئهظش ٣ٌٖٔ ػلاؿٜخ ك٣ٍٞخ أٝ ػخرظش ٣ٌٖٔ ػلاؿٜخ َٓك٤ِخ، ٝٛٞ ٓخ ٣ل٤ي ػ٘ي ٟٝغ هط٢ 

ُِٔؼ٤خٍ حُؼخ٢ٗ ك٤ظْ ريءح ٖٓ حُٔٔظٟٞ حلأَٗٔ ٝٛٞ ٓٔظٟٞ حُؼَٔحٕ ٝحُظ٤ْٜٔ حُل١َ٠، ٤ُ٘ٓش ُٔؼخُـش حُظ٘ٞٙ. أٓخ رخُ٘ٔزش 

ا٠ُ ٓٔظٟٞ ػٔخٍس حلأٍٝ أٝ ط٤ٔ٘ن حُٔٞهغ، ٝٝٛٞلا ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حُٔؼٔخ١ٍ. ٣ٝظُٞع ٗٞع حُظِٞع ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔٔظ٣ٞخص 

 ًٔخ ٢ِ٣:

 

 اندٕاَت انؼًشاَٛخ ٔانًؼًبسٚخ 4/1

 ى انسؿش٘ػهٗ يسزٕٖ انؼًشاٌ ٔانزػًٛ 4/1/1

حٗظ٘خٍ حٓظؼٔخلاص أٍح٢ٟ لا طظ٘خٓذ ٓغ حلآظويحّ ح٤ُٔخك٢ ُِٔ٘طوش ٝلا حٍُٜٞس حَُٔؿٞس ُٜخ. كٜ٘خى أٍح٢ٟ طلُٞض  -

ا٠ُ ٓوخُٕ ػ٘ٞحث٤ش، ٝٛ٘خى ٓوزَط٤ٖ ػ٠ِ حُط٣َن ٖٓ حُـٜش حَُ٘ه٤ش ٝحُـَر٤ش، رخلإٟخكش ا٠ُ ٓٔظ٘ل٠ حُوٞحص 

 أ(.-2خلأً٘خى ٝحلآظَحكخص )ٌَٗ حُِٔٔلش، ٝخٍٜٞ حٓظويحٓخص ك٢ أٓخًٖ ؿ٤َ ٓوططش ً
طٔؼَ حٌُزخ١ٍ حُؼ٣ِٞش ك٢ ٓيهَ ٢ٓٝٝ ٜٝٗخ٣ش ٣َ١ن حُٜيح ػٞحثن ٍُِٜٞس حُز٣َٜش ٝطٔخْٛ روٞس ك٢ ط٣ٞ٘ٚ حُٔ٘ظَ  -

 د(.-2ٗظَح ٠ُوخٓظٜخ، ًٔخ إٔ ط٤ٜٜٔٔخ ٝٓٞحى اٗ٘خثٜخ لا ٣ظ٘خؿْ ٓغ حُز٤جش ٖٓ كُٜٞخ )ٌَٗ 
لَهش ػ٘ٞحث٤ش حُظ٣ُٞغ ٝحُظ٢ طلظوَ ُِٔلَىحص حلأٓخ٤ٓش ُٔؼخُـش حُلَحؿخص حُٔ٘طوش رؼٞ حُلَحؿخص حُٔلظٞكش حُٔظ طظوَِ -

 ؽ(.-2ٓٔخ ٣لويٛخ حُ٘ؼٍٞ رخلأ٤ٔٛش ٣ٝؼٌْ ٍٛٞس ر٣َٜش ِٓز٤ش )ٌَٗ 
 ى(.-2حُٔ٘خخَ ٖٓ حُٔطلاص ٓ٘ٞٛش رخُؼ٘خَٛ ٝحُٔزخ٢ٗ حُيه٤ِش ػ٠ِ حُٔ٘طوش ٝحُٔوخٓش ٖٓ ٓٞحى ٓظٜخٌُش )ٌَٗ  -
 ٙ(.-2لخػٜخ حٌُز٤َ ٗوخ١ ر٣َٜش ػ٠ِ حُط٣َن طظ٘خكَ ٓغ حُٔ٘ظَ حُطز٤ؼ٢ هِلٜخ )طٔؼَ أرَحؽ ٗزٌش حُٔلٍٔٞ رخٍط -

 

الا أٗٚ  -ٝإ ًخٕ لا ٣ؼظزَ ط٘ٞٙ ر١َٜ ك٢ كي ًحطٚ  -ٕ ػيّ طٞكَ حُٔٔطلخص حٌُخك٤ش لاٗظظخٍ ح٤ُٔخٍحص أٓخّ حُٔللاص ًٔخ أ

ًٌُٝي كبٕ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُظ٢  ٗظَح ُظَحًْ ح٤ُٔخٍحص رٌَ٘ ػ٘ٞحث٣.٢ٔخْٛ روٞس ك٢ حُ٘ؼٍٞ رخُظ٘ٞٙ حُز١َٜ 

طظ٘خهٞ ٓغ ٓٞؿٜخص حُظ٤ْٜٔ ك٢ حُز٤جش حُـز٤ِش ٝحُظ٢ لا طؼظزَ أ٠٣خ ك٢ كي ًحطٜخ ط٘ٞٙ ر١َٜ ٌُٜٝ٘خ ط٘خٍى ك٢ طي٢ٗ 

 ؿٞىس حٍُٜٞس حُز٣َٜش ُِٔ٘طوش، ًٔخ ٣ظ٠ق ك٤ٔخ ٢ِ٣:

ٞ ٓلٍٞ حهظَحد ٟؼ٤ق ٣لظوَ ا٠ُ حُٔلَىحص ٣ظْ حُيهٍٞ ُِٔ٘طوش ٖٓ حُـٜش حَُ٘ه٤ش ٖٓ أٓلَ ًٞر١َ ٣َ١ن حُٜيح ٝٛ -

ح٣ٍَٝ٠ُش ُزٞحرخص حُيهٍٞ حُظ٢ طٔ٘ق حُِحثَ ٝحُٔٔظؼَٔ ٣ٞٛش حُٔ٘طوش، ًٔخ إٔ ٓ٘طوش حُٔيهَ ٓلخ١ش رخُؼي٣ي ٖٓ 

 حُٔزخ٢ٗ ٝحلأٓٞحٍ حُٔوخٓش رٔٞحى ر٘خء ٍى٣جش ٝؿ٤َ ٓظٞحكوش ٓغ ١ز٤ؼش حٌُٔخٕ.
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 ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌْ ٍٛٞس ٖٓ حُظلٌي حُؼَٔح٢ٗ. ظْٔ رؤٗٚ ٓزؼؼَحُٔزخ٢ٗ ك٢ حُٔ٘ظـؼخص ٝحلآظَحكخص ٣ طـ٤ٔغ٢ٔٗ  -

ط٣ُٞغ حُلَحؿخص ٝحٌُظَ حُؼَٔح٤ٗش رٜلش ػخٓش لا ٣ٌَ٘ ٓ٘ظٞٓش ر٣َٜش ٓيٍٝٓش، هخٛش ك٤خ ٣ظؼِن رٔ٘خ١ن  -

 حلإ١لالاص.
حٓظَٔحٍ ٝحؿٜخص حُٔزخ٢ٗ ٝحلأٓٞحٍ ٣ئى١ ا٠ُ كـذ ٍإ٣ش حُٔ٘خخَ حُطز٤ؼ٤ش ك٢ هِل٤ش حٍُٜٞس حُز٣َٜش ٓٔخ ٣لوي  -

 حُط٣َن ١خرؼٚ ًٔلٍٞ ٍث٢ٔ٤ ُِظِ٘ٙ حُـز٢ِ.
 ه٢ حُٔٔخء ٌُظَ حُٔزخ٢ٗ ػ٠ِ حٓظيحى حُط٣َن لا ٣ظلخػَ ٓغ ١زٞؿَحك٤ش حٌُٔخٕ. -

 

 رؼٞ ٓظخَٛ حُظ٘ٞٙ ػ٠ِ ٣َ١ن حُٜيح حُيحث١َ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼَٔحٕ ٝحُظ٤ْٜٔ حُل١َ٠ (7ضكم )
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ػهٗ يسزٕٖ ػًبسح الأسؼ ٔرُسٛك انًٕلغ 4/1/2

٤ن حُلَحؿخص حُٔلظٞكش ٝحُظ٢ طؼظزَ ٓطلاص ٝأٓخًٖ طِ٘ٙ ك٢ كخُش ٤ٓجش ٗظ٤ـش حلإٛٔخٍ، ٝإ ٝؿيص ك٢ٜ ٖٓ ط٘ٔ -

حُؼي٣ي ٖٓ أ٤ٍٟخص حلأٍٛلش ٝؿٍِ حُطَم  ًٔخ إٔ ٓؼخُـخص ؿ٤َ ٓظـخٗٔش ٖٓ ك٤غ حُٔٞحى حُٔٔظويٓش أٝ حُظ٤ٌَ٘.

 أ(.-9ٝٓخ ػ٤ِٜخ ٖٓ ط٘ـ٤َ ك٢ كخُش ٓظيٍٛٞس )ٌَٗ 
كي٣ي(، ٓؼَ ٍٓٞ  -كـَ  -ر٘خء ٝأُٞحٕ ؿ٤َ ٓ٘خٓزش ٣ٝظ٘ٞع ٓظَٜٛخ رٍٜٞس ٓظ٘خكَس )١ٞد  ٓٞحىٖ ؿخُز٤ش حلأٓٞحٍ ٓ -

ٓٔظ٘ل٠ حُوٞحص حُِٔٔلش ٝأٓٞحٍ حُٔ٘ظـؼخص، ٝطظَ ٌٛٙ حلأٓٞحٍ ٢ٛ حُؼخَٓ حَُث٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣ٌَ٘ حٍُٜٞس حُز٣َٜش ٝ 

 د(.-٣9ئػَ ػ٤ِٜخ ِٓزخ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش )ٌَٗ 
ك٢ كخ٣ٝخص حُؤخٓش ( ٖٓ حُـِٔخص ٝحُٔظلاص ٝحلأً٘خى ٝػ٘خَٛ حلإٗخٍس ٣Street furnitureٝٔخْٛ كَٕ حُ٘خٍع ) -

 ؽ(.-9حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ ُٔلٍٞ حُٜيح ٗظَح ُؼيّ طـخٗٔٚ ٝػيّ ٓلاءٓظٚ ُطخرغ حُٔ٘طوش )ٌَٗ 
ظِٞع طؼظزَ حُلاكظخص حُؼ٘ٞحث٤ش ٝلاكظخص حُ٘ٞحٍع ٝٝٓخثَ حلإػلإ رٔوظِق أٌٗخُٜخ ٝأُٞحٜٗخ ٝٓٞحىٛخ ٖٓ أْٛ ٓظخَٛ حُ -

 ى(.-9حُز١َٜ رخُٔ٘طوش )ٌَٗ 

 رؼٞ ٓظخَٛ حُظ٘ٞٙ ػ٠ِ ٣َ١ن حُٜيح حُيحث١َ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػٔخٍس حلأٍٝ ٝط٤ٔ٘ن حُٔٞهغ (8ضكم )

 
 
 
 
 

 
 أ

 

 ة

      
 ج

 

 د

 حُٜٔيٍ: حُزخكغ 

 ٓ٘طوش حُٔيهَ 1

 حُلَحؿخص حُٔلظٞكش ٝحُٔطلاص 2
 كَحؿخص ؿ٤َ ٓليىس 3

 

 ٌٖٓ ٝٓللاص ػ٘ٞحث٤ش 4

 ٓٔظ٘ل٠ حُوٞحص حُِٔٔلش 5

 ٢ٌ٘ٓ ك٘يه٢ 6
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 ػهٗ يسزٕٖ انؼًبسح 4/1/3

٤ٌ٘ش طظ٘ٞع حُٔزخ٢ٗ حُٔ٘ظَ٘س ػ٠ِ ١ٍٞ ٓلٍٞ حُٜيح ٓخ ر٤ٖ ك٘خىم ٝٓزخ٢ٗ حُ٘ون حُل٘يه٤ش ٝحُٔ٘ظـؼخص ح٤ُٔخك٤ش ٝحُٔزخ٢ٗ حُٔ

ٝحُٔللاص ٝحُٔطخػْ ٝحُٔٔخؿي. ٣ٔخْٛ ًَ ٖٓ ٌٛٙ حُٔزخ٢ٗ ريٍؿش أٝ رؤهَٟ ك٢ حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ، ٣ٌٖٝٔ ٍٛي ٓظخَٛ ٌٛح 

 حُظ٘ٞٙ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

ٓٞحى ط٘ط٤ذ حُٞؿٜخص ًحص أُٞحٕ ٓظ٘خكَس ٝٓؼظْ ٓٞحى حُز٘خء لا طظ٘خٓذ ٓغ حُز٤جش ٝحُطخرغ حُٔل٢ِ ٝطظٔزذ ك٢ ػيّ  -

إٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔزخ٢ٗ طؼخ٢ٗ ٓٞء ٓٔظٟٞ حُظ٘ط٤ذ. ٝطٔخْٛ حُِٞكخص حُظ٢ طلَٔ أٓٔخء حُظـخْٗ ر٤ٖ حُٔزخ٢ٗ، ًٔخ 

حُٔ٘٘ؤس أٝ حُِٞكخص حُيػخث٤ش ػ٠ِ حُٔزخ٢ٗ رويٍ ًز٤َ ك٢ حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ هخٛش لاكظخص حُ٘ون حُل٘يه٤ش، ك٤غ إٔ ٓٞحى 

 حث٤ش حُظ٣ُٞغ.حُظ٤ٜ٘غ ؿ٤َ ٓلاثٔش ًٔخ إٔ حلأٌٗخٍ ٝحُٔوخٓخص ؿ٤َ ٓٞكيس ٝأٓخًٖ طٞحؿيٛخ ػ٘ٞ
حُؼي٣ي ٖٓ حُٔزخ٢ٗ ٣وخُق حُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش ُِز٘خء ٓٞحء رخٓظيحىحص أكو٤ش أٝ ٍأ٤ٓش رخٓظويحّ ٓٞحى ر٘خء ٓئهظش ؿ٤َ ٓلاثٔش  -

 ٓؼَ حُٜخؽ، ٣ٝظٔزذ ًُي أ٠٣خ ك٢ طزخ٣ٖ حٍطلخػخص حُٔزخ٢ٗ رٍٜٞس ؿ٤َ ٜٓٔ٘ـش.
خٙ ٝحُظ٢ طٜ٘غ ٖٓ ٓٞحى ٓؼي٤ٗش ٓط٤ِش رؤُٞحٕ ٓظ٘خكَس، طظٔزذ ح٤ٌُٔلخص حُٔظ٘خػَس ػ٠ِ ٝحؿٜخص حُٔزخ٢ٗ، ٝهِحٗخص ح٤ُٔ -

 ٝػيحىحص ح٤ُٔخٙ ٝػِذ حٌَُٜرخء ٝأ١زخم حٓظوزخٍ حُزغ حُل٠خث٢ ك٢ ط٣ٞ٘ٚ حُٔزخ٢ٗ.
رٜلش هخٛش طٔخْٛ حُٔللاص رويٍ ًز٤َ ك٢ ط٣ٞ٘ٚ حٍُٜٞس حُز٣َٜش ػ٠ِ ٣َ١ن حُٜيح حُيحث١َ، كٞحؿٜخص ٝأرٞحد  -

ؿ٤َ ٓلاثٔش ٝط٤ٜٔٔخص ؿ٤َ ٓيٍٝٓش طظ٘خهٞ ٓغ ١خرغ حُٔ٘طوش. ٝطظْٔ لاكظخص حُٔللاص ك٢ كخُش ٤ٓجش ٢ٛٝ ٖٓ ٓٞحى 

حُٔللاص رخُؼ٘ٞحث٤ش ٟٝوخٓش ٓٔطلٜخ ٝػيّ حُظـخْٗ ك٢ حلأرؼخى ٝحلأٌٗخٍ ٝحلأُٞحٕ. ٝطظٔزذ ٓيحهٖ حُٔطخػْ 

 ر٤ٜ٘ذ كؼخٍ ك٢ ط٣ٞ٘ٚ حُٔ٘ظَ ك٤غ طٔظي رٟٞٞف ػ٠ِ حُٞحؿٜخص حَُأ٤ٓش ٝحُـخٗز٤ش.
ػَ ك٢ هِل٤ش حُٜٔ٘ي ك٢ كخُش ٤ٓجش ٤٘ٓٝيس ٖٓ ٓٞحى ٍه٤ٜش ًخُٜخؽ أٝ ؿ٤َ ًخِٓش حُظ٘ط٤ذ ٓٔخ ٣ئػَ حُٔزخ٢ٗ حُظ٢ طظ٘خ -

 ِٓزخ ػ٠ِ حٍُٜٞس حُز٣َٜش ُيهُٜٞخ روٞس ك٢ ٓـخٍ حَُإ٣ش ٗظَح لاهظلاف ٓٔظ٣ٞخص حَُإ٣ش ك٢ حُز٤جش حُـز٤ِش. 

 

(. رخلإٟخكش ا٠ُ رؼٞ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ لا 8َ )ٝطظيحهَ ٌٛٙ حُٔظخَٛ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ك٢ أًؼَ ٖٓ ٌٓخٕ ًٔخ ٣ظ٠ق ٖٓ ٌٗ

 طؼظزَ طِٞع ر١َٜ ك٢ كي ًحطٜخ الا أٜٗخ طؼَٔ ػ٠ِ طي٢ٗ ٓٔظٟٞ حٍُٜٞس حُز٣َٜش ٓؼَ:

 ًظَ ٓزخ٢ٗ حُل٘خىم ٝحُ٘ون حُل٘يه٤ش ٟؤش طٔ٘غ ٍإ٣ش ٓخ هِلٜخ، ًٌُٝي رخُ٘ٔزش ُظ٤ٌَ٘ ًظَ حُٔللاص. -

ٓؼٜخ ػ٠ِ أٜٗخ أٍٝ أكو٤ش ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ ٓوِلخص ػ٤ِٔش حُللَ  ٝط٣ٞٔظٜخ ُِظؼخَٓػيّ حكظَحّ ١زٞؿَحك٤ش حُٔٞحهغ  -

 ٝطؤػ٤َحص ر٤ج٤ش.
 هي٢ٓ(. -طَك٢ٜ٤  -ط٤ٌ٘لاص حُٔزخ٢ٗ لا طؼزَ ػٖ ١ز٤ؼش حلأٗ٘طش ىحهِٜخ )٢ٌ٘ٓ  -
 اٛٔخٍ حُٔزخ٢ٗ حُظَحػ٤ش حُظ٢ ٣ظُٞع رؼ٠ٜخ ػ٠ِ حُٔلٍٞ ٝحُظ٢ طؼظزَ ه٤َ ٓؼخٍ ُظٌخَٓ حُٔز٠٘ ٓغ حُز٤جش. -

 

 ٓظخَٛ حُظ٘ٞٙ ػ٠ِ ٣َ١ن حُٜيح حُيحث١َ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼٔخٍس ؼٞر (9ضكم )
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 حُٜٔيٍ:حُزخكغ 
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 إضكبنٛخ انزطشٚؼبد انًُظًخ نهؼًشاٌ فٙ يُطمخ انٓذا 4/2

ر٘خءح ػ٠ِ َٓحؿؼش حُظ٣َ٘ؼخص حُلخ٤ُش، ًٌُٝي حُٔوخرلاص ٝحُِوخءحص حُظ٢ طٔض ٓغ حُٔٔج٤ُٖٞ ك٢ أٓخٗش حُطخثق ٝرِي٣ش حُٜيح 

 ف ػ٠ِ رؼٞ ؿٞحٗذ حُوٍٜٞ ك٢ حُظ٣َ٘ؼخص ًٔخ ٣ظ٠ق ك٤ٔخ ٢ِ٣:حُلَػ٤ش ٣ٌٖٔ حُظؼَ

رؼٞ ٓظخَٛ حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ ٗخطـش ػٖ ػيّ طلو٤ن حُظ٣َ٘ؼخص ُِـخ٣ش ٝحُٜيف ٜٓ٘خ. كخٗظَح١خص ُٝحٍس حُ٘جٕٞ حُزِي٣ش  -

رغ حُٔل٢ِ ٝحُو٣َٝش ٝأٓخٗش ٓلخكظش حُطخثق طظ٠ٖٔ ٓٞحى طظؼِن رٔٞحى حُز٘خء ٝحُظ٘ط٤ذ، ٝحُظ٢ طٔظٜيف حٓظَٔح٣ٍش حُطخ

ٝحلاٛظٔخّ رخُ٘ٞحك٢ حُـٔخ٤ُش ٝطول٤ق حُظِٞع حُ٘خطؾ ػٖ حٓظؼٔخٍ أُٞحٕ ٝٓٞحى ٜٗٞ ؿ٤َ ٓظـخٗٔش. ؿ٤َ إٔ ٌٛٙ 

حلاٗظَح١خص لا طلي٣ي ٓٞحى حُٜ٘ٞ ٝأِٓٞد حُظ٘ط٤ذ ٝحًظلض رؤٕ طٌٕٞ حلأُٞحٕ ٓظـخٗٔش ٝطلظَّ حُطخرغ حُٔل٢ِ، 

إ٣ش ٓلاى حُؼوخٍحص ٝٛٞ ٓخ أىٟ ا٠ُ خٍٜٞ حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ ٝرخُظخ٢ُ كبٕ أؿِذ ٓؼخُـخص حُظ٘ط٤ذ ؿخءص ١زوخ َُ

 حُٔظؼِن رٌَ٘ ُٕٝٞ حُٔز٠٘.
طٞك٤ي حٍطلخع حُٔزخ٢ٗ ػ٠ِ ١ٍٞ حُ٘خٍع لا ٣ظ٘خٓذ ٓغ حُٔ٘خ١ن حُـز٤ِش، ك٤غ ٣ـذ حلأهٌ ك٢ حُلٔزخٕ ػلاهش  -

حَُٔطلؼش ٝحُؼٌْ  حٍطلخػخص حُٔزخ٢ٗ ٓغ ط٤ٌَ٘ حلأٍٝ ٝك٤غ ٖٓ حُٔلظَٝ حُٔٔخف رخٍطلخػخص أًزَ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن

 رخُ٘ٔزش ُلأٓخًٖ حُٔ٘ول٠ش ُِؼَٔ ػ٠ِ طؤ٤ًي حُطزٞؿَحك٤ش.

٣ٞؿي هٍٜٞ ك٢ آ٤ُخص حُظ٘ل٤ٌ ٣ؼظزَ ٖٓ أٜٛٔخ ٟؼق حُـَحٓخص ٝػيّ حُويٍس ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُؼوٞرخص. كـَحٓش طـخُٝ  -

ريال  10000 -5000ؾ ىكغ ٓزِ -ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ  -حلاٍطلخع ك٢ لاثلش حُـِحءحص ٝحُـَحٓخص ػٖ حُٔوخُلخص حُزِي٣ش 

ٓغ اُحُش حُٔزخ٢ٗ حُٔوخُلش. كخُـخٗذ حُٔخى١ ٖٓ حُـِحء ؿ٤َ ٍحىع ٝلا ٣ظ٘خٓذ ٓغ كـْ حُٔوخُلش. ٝطوق حُزِي٣ش ػخؿِس 

أٓخّ ط٘ل٤ٌ حُ٘ن حُٔظؼِن رخلإُحُش، كِْ طظْ ػ٤ِٔش اُحُش لأ١ ٓز٢٘ ٓوخُق هلاٍ كظَس ػَٔ حُطخهْ حُلخ٢ُ رزِي٣ش حُٜيح 

٘ٞحص ُظـ٘ذ حُيهٍٞ ك٢ ٓ٘خًَ ٓغ حلأٛخ٢ُ أٝ حُٔٔظؼ٣َٖٔ. ٣ٝظٌٍَ حُٔٞهق ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظؼي٣خص ٝحُظ٢ طظؼيٟ حُؼَ٘ ٓ

 حُٔللاص ٝاٛٔخٍ ٤ٛخٗش حُٔزخ٢ٗ.

حٌُٞحىٍ حُوخثٔش ػ٠ِ حُظ٘ل٤ٌ ٢ٛ أْٛ أىٝحص ط٘ل٤ٌ حُظ٣َ٘ؼخص. ٝهي حط٠ق ٖٓ حُِوخءحص ٝحُٔوخرلاص إٔ ػيى حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ  -

ٓٞخل٤ٖ( ٝؿ٤َ ٓظو٤ٜٜٖ ك٢ ٓـخٍ حُؼٔخٍس ٝحُؼَٔحٕ ُْٝ ٣ظِوٞح أ١ ىٍٝحص  5َٓحهزش حُظؼي٣خص رخُٜيح ٓليٝى )

طي٣ٍز٤ش ك٢ ٌٛح حُٜيى. ٌٛح رخلإٟخكش ا٠ُ حُٔ٘خًَ حلإىح٣ٍش حُظ٢ طؼ٤ن اٗ٘خء ٝكيس ٓظوٜٜش ط٠ْ ًٞحىٍ ٓئِٛش 

ٓغ حُ٘طخم َُٔحؿؼش حُظ٤ٜٔٔخص هزَ حُظ٘ل٤ٌ ٟٝٔخٕ حٓظ٤لخء ١َٝٗ هخٛش ُِزِي٣ش حُٔل٤ِش ط٠ٖٔ طـخْٗ حُٔز٠٘ 

 حُٔل٢٤.

ٖٓ أًؼَ ٓظخَٛ هٍٜٞ حُظ٣َ٘ؼخص ٛٞ طؼيى ؿٜخص حلاهظٜخٙ. كٜ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُـٜخص حُٔٔجُٞش رخُٔ٘طوش ٝحُظ٢  -

حُطخثق )ٝطظ٠ٖٔ ٝاىحٍس طَحه٤ٚ حُز٘خء، ٝاىحٍس حُظ٘ـ٤َ ٝحُظـ٤َٔ،  ٓلخكظش طظ٘خري حهظٜخٛخطٜخ ٓخ ر٤ٖ أٓخٗش

ٍحٓخص ٝحلإَٗحف( ٝرِي٣ش حُٜيح حُلَػ٤ش )ٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ هْٔ َٓحهزش حُز٘خء ٝاىحٍس ح٤ُٜخٗش ٝاىحٍس حُطَم، ٝاىحٍس حُي

 ٝهْٔ ٛلش حُز٤جش ٝهْٔ حُ٘ظخكش رخلإٟخكش ا٠ُ ه٢ٔٔ حلاطٜخلاص حلإىح٣ٍش ٝحُلخٓذ ح٢ُ٥(. ٌٛح رخلإٟخكش ا٠ُ ح٤ُٜجش
ٜخٙ ُٜخ ٍإ٣ظٜخ ٝطل٤َٔٛخ ٝح٥ػخٍ ٌُٕٞ حُٔ٘طوش ًحص ١خرغ هخٙ. ١ٝزوخ ٌُٜح حُظؼيى كبٕ ًَ ؿٜش حهظ حُؼخٓش ٤ُِٔخكش

ُلاٗظَح١خص، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٜؼذ ٓظخرؼش حُظ٘ل٤ٌ. ٌُٖٝ حُـي٣َ رخُٔلاكظش ٛٞ ػيّ حلاهظٜخٙ، كخُٔللاص ٝٓخ ٣ظؼِن رٜخ 

ٖٓ ؿٞحٗذ ك٤٘ش )ٓؼَ حُلاكظخص( ٣ظزغ اىحٍس ٛلش حُز٤جش، ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٌٛٙ حلإىحٍس ًِْٜ ٖٓ حلإىح٤٣ٍٖ ٣َٝأْٜٓ 

ٝٗٚ ٖٓ هَحٍحص روٜٞٙ حلأُٞحٕ ٝٓلظٟٞ ُٞكخص حُٔللاص ٢ٛ حؿظٜخىحص ٓظوٜٚ ك٢ حٍُِحػش ٝٓخ ٣ظوٌ

 ٗو٤ٜش!

ٖٓ أٝؿٚ حُوٍٜٞ ك٢ حُظ٣َ٘ؼخص حُٔ٘ظٔش ُِؼَٔحٕ ٛٞ ػيّ ٝؿٞى حٗظَح١خص ُِٔ٘خ١ن ًحص حُطز٤ؼش حُوخٛش ٓؼَ  -

ُظَحػ٢ ٓ٘طوش حُيٍحٓش. ٝطٔخػي حلاٗظَح١خص حُوخٛش ك٢ ٤ٛخؿش حُؼَٔحٕ ك٢ ا١خٍ ٣لخكظ ػ٠ِ حُطخرغ ح٤ُٔخك٢ ٝح

رخُٔ٘طوش ٝٓ٘غ ٓظخَٛ حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ ٖٓ هلاٍ حُظلٌْ ك٢ ٗظخّ حُلًَش ٝأٓخًٖ حلاٗظظخٍ ٝط٤َٗي ٓؼخُـخص حُٞحؿٜخص 

ٝأِٓٞد حُؼَٝ رخُٔللاص. ٝؿ٤خد حلاٗظَح١خص حُوخٛش رخُٔزخ٢ٗ ٣وَ رؼَٔحٕ حُٔ٘خ١ن ًحص حُطز٤ؼش حُٔظلَىس. ًٔخ 

 ا٠ُ خٍٜٞ حٓظؼٔخلاص ؿ٤َ ٓ٘خٓزش ٝكَٕ ؿ٤َ ٓظـخْٗ.إٔ ؿ٤خد حٗظَح١خص هخٛش رخُلَحؿخص ٝكَٜٗخ ٣ئىٟ 

٣ٔخْٛ هٍٜٞ حُظ٣َ٘ؼخص ك٢ ارَحُ ٓظخَٛ حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ ك٢ حُٔزخ٢ٗ ٝحُطَم ٝٓلخٍٝ حُلًَش ٝحلأٗ٘طش ٝحُظ٘ـ٤َ.  -

ًُٝي لإٔ حُظ٣َ٘ؼخص طظؼِن رخُظَحه٤ٚ ٝحلإَٗحف ٝحُظ٘ل٤ٌ ٝحُٔظخرؼش ٢ٛٝ حُؼ٘خَٛ حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ 

ْ ك٢ حُؼَٔحٕ. ٖٝٓ ػْ طلظخؽ حُظ٣َ٘ؼخص ا٠ُ اػخىس ٤ٛخؿش ١زوخ ُٔؼخ٤٣َ ٝأْٓ ط٤ٔ٤ٜٔش ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ ط٘ظ٤ْ حُظلٌ

 حُؼَٔحٕ رٔ٘طوش حُيٍحٓش ك٢ ا١خٍ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔلآق حُز٣َٜش ٝحُـٔخ٤ُش ٝحُٞخ٤ل٤ش.
 

 يلازظخ انسهٕكٛبد انًشرجطخ ثبنزطِٕ انجػش٘ ػهٗ ـشٚك انٓذا انذائش٘ 4/3

 ٌٛح حُؤْ اُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ ٌٛٙ ح٤ًُِٞٔخص حَُٔطزطش رخُظ٘ٞٙ حُز١َٜ ػ٠ِ ٣َ١ن حُٜيح حُيحث٣:١َلخٍٝ 

 ٣ؼظزَ اٛٔخٍ ٤ٛخٗش حُٔزخ٢ٗ ًِٓٞخ ٣ئى١ ا٠ُ حُظيحػ٢ حُٔطَى ُِٔز٠٘ ٌٝٓٞٗخطٚ ٓظٔززخ ك٢ ط٘ٞٙ ٍٛٞس حُٔزخ٢ٗ. -

ٕٝ ك٤ٚ طؼز٤َ ػٖ حٌُحص ٝح٥ٍحء ( ٛٞ ِٓٞى ٣ٔخٍٓٚ ػيى ٖٓ حُ٘زخد ك٤غ ٣ـيGraffitiحٌُظخرش ػ٠ِ حُـيٍحٕ ) -

 ٝحُٔ٘خػَ ًَٝٔ حُٔؤُٞف ؿ٤َ ػخرج٤ٖ رـٔخٍ حُٔ٘ظَ.
ٓوخُلش حُِٞحثق حُٔ٘ظٔش ُِز٘خء ًِٓٞخ ٣ؤط٢ ٖٓ كجخص حُٔلاى حَُحؿز٤ٖ ك٢ طلو٤ن أًزَ ٍرق رـٞ حُ٘ظَ ػٖ كوٞم  -

 ح٥ه٣َٖ، ٝهي طلخهْ ٌٛح حُِٔٞى ك٢ خَ ٟؼق حُـٜخُ حلإىح١ٍ.
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َ ك٢ حلاٗظظخٍ حُؼ٘ٞحث٢ ٤ُِٔخٍحص، ٝػيّ حلاػظ٘خء ربُوخء حُؤخٓش ىحهَ حُلخ٣ٝخص، ٝحُـِّٞ ِٓٞى حُلآزخلاس حُٔظٔؼ -

 حُؼ٘ٞحث٢ ك٢ حُلَحؿخص ٝػ٠ِ حلأٍٛلش ٣ٔؼَ ػزجخ ػ٠ِ حُٔظَٜ حُؼخّ ُِٔ٘طوش.

 ِٓٞى طؼي١ حُٔللاص ػ٠ِ حلأٍٛلش ُؼَٝ حُز٠خثغ رٍٜٞس ؿ٤َ ٓلاثٔش. -

 
 انذائش٘يؼبندخ انزطِٕ انجػش٘ ػهٗ ـشٚك انٓذا   5

طؼظٔي ٓؼخُـش حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ ػ٠ِ ٣َ١ن حُٜيح حُيحث١َ ػ٠ِ ػيس ٓلخٍٝ طٔظٜيف ٝهق ٝاُحُش ٝٓؼخُـش حُظ٘ٞٛخص. 

٣ٝظ٘خٍٝ حُٔلٍٞ حلأٍٝ حُٔوظَكخص حُل٤٘ش ُظل٤ٖٔ حٍُٜٞس حُز٣َٜش. ر٤٘ٔخ ٣ظ٘خٍٝ حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ طط٣َٞ حلأؿِٜس حلإىح٣ٍش 

 خ ٣ظ٘خٍٝ حُٔلٍٞ حُؼخُغ طط٣َٞ ح٤ًُِٞٔخص ٍٝكغ حُٞػ٢.ٝآ٤ُخص حُظ٘ل٤ٌ ٝطط٣َٞ حُظ٣َ٘ؼخص، ر٤٘ٔ

 

 انًمزشزبد انفُٛخ نًؼبندخ يظبْش انزطِٕ انجػش٘ 5/1

٣ٜيف ٌٛح حُٔلٍٞ ا٠ُ طوي٣ْ حُٔوظَكخص حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ٓؼخُـش ٓظخَٛ حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص حُؼَٔحٕ ٝػٔخٍس 

يح حُيحث١َ حػظٔخىح ػ٠ِ ٓٞؿٜخص حُظ٤ْٜٔ حُظ٢ طْ حٓظؼَحٟٜخ حلأٍٝ ٝحُؼٔخٍس، ٝطل٤ٖٔ حٍُٜٞس حُز٣َٜش ػ٠ِ ٣َ١ن حُٜ

 ( حُؼلاهش ر٤ٖ ٓٞؿٜخص حُظ٤ْٜٔ ٝحُٔؼخُـخص حُٔوظَكش. 1ك٢ حلأىر٤خص. ٣ٟٝٞق حُـيٍٝ )

 

 ػهٗ يسزٕٖ انؼًشاٌ ٔانزػًٛى انسؿش٘ 5/1/1

ِٔ٘طوش، ٝك٢ ٟٞء َٓحؿؼش حٓظؼٔخلاص حلأٍح٢ٟ ك٢ ا١خٍ ٓوط٢ ٓظٌخَٓ ٣َحػ٠ ك٤ٚ ١ز٤ؼش حلآظويحّ ح٤ُٔخك٢ ُ -

ىٍحٓش ر٣َٜش طلظَّ ١زٞؿَحك٤ش حلأٍٝ ٝٓـخلاص حَُإ٣ش ٝحُٔطلاص. ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ اػيحى هط٢ ٤ُ٘ٓش ُ٘وَ 

حلآظؼٔخلاص ؿ٤َ حُٔ٘خٓزش ٓؼَ حُٔوخرَ ٝحلآظَحكخص ٝحلأً٘خى حُؼ٘ٞحث٤ش. ًٌُٝي ٣ٌٖٔ ىٓؾ حُلَحؿخص ػ٘ٞحث٤ش 

 ص حُز٣َٜش حَُٔؿٞس ٓٔخ ٣ٔ٘لٜخ حلأ٤ٔٛش ٝحلآظَٔح٣ٍش.حُظ٣ُٞغ ك٢ ٓ٘ظٞٓش كَحؿ٤ش ٓظٌخِٓش ٓغ حُٔظظخرؼخ
ٝٓ٘طوش حُٔيحهَ ٖٓ هلاٍ ػَٔ رٞحرخص ًحص ط٤ٌَ٘ ُٚ ١خرغ ٣َطز٢ رٔلَىحص حُؼٔخٍس  حلاٛظٔخّ رٔلٍٞ ح٤ُُٞٛٞش -

حُٔل٤ِش ٣ٌٕٞ أٍٝ ٜٓ٘ي ٣ؼزَ ػٖ ١خرغ حُٔ٘طوش. رخلإٟخكش ا٠ُ ٓؼخُـش حلأ٤ٍٟخص رخٓظويحّ حلأكـخٍ ٝٓٞحى طظٞحكن ٓغ 

 (.10ز٤ؼش ٝر٤جش حٌُٔخٕ )ٌَٗ ١
 أ(.-Vistas ٌَٗ( )11حَُر٢ حُز١َٜ ُِٔظلَى ػ٠ِ حُط٣َن رٟٞغ ػلآخص ٤ِٔٓس ُٓٞػش ك٢ حلأٓخًٖ حُٜخٓش ) -
أػخىس ٤ٛخؿش حُلَحؿخص حُيحه٤ِش ك٢ حُٔ٘ظـؼخص ح٤ُٔخك٤ش ٍٝرطٜخ رخُط٣َن ٝطل٤ٖٔ ٓ٘طوش حلاهظَحد ٝحُزٞحرش )ٌَٗ  -

 د(.-11
 رل٤غ ط٘يٓؾ ٝطظٌخَٓ ٓغ حٍُٜٞس حُز٣َٜش، ٝحٓظويحّ حُظلخ٤َٛ حُظ٢ طول٢ ٟوخٓظٜخ.ٓؼخُـش حٌُزخ١ٍ حُؼ٣ِٞش  -
حُؼَٔ ػ٠ِ اُحُش ٓظخَٛ حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ ه٣ٞش حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼَٔحٕ ٓؼَ أرَحؽ ٗزٌش حُٔلٍٔٞ رل٤غ ٣ظْ ٗوِٜخ  -

 ا٠ُ أٓخًٖ لا طظؼخٍٝ ٓغ حُٔ٘ظَ حُطز٤ؼ٢.

ٜخ رٌَ٘ ح٤ٔٗخر٢ ٣ٔ٘غ حلاٗظظخٍ حُؼ٘ٞحث٢ ٣ٝٔٔق ُِيهٍٞ ٝحُوَٝؽ رؤٓخٕ ٓؼخُـش ٓٞحهق ح٤ُٔخٍحص ٝكَ حُلًَش ىحهِ -

 ؽ(.-11)ٌَٗ  ػ٠ِ إٔ ٣ظْ حٓظويحّ حُٔٞحى حُٔل٤ِش ك٢ ٓؼخُـش حلأ٤ٍٟخص ٝحلأٍٛلش

 

 رٔلَىحص حُؼٔخٍس حُٔل٤ِش َطز٢طٓلٍٞ ح٤ُُٞٛٞش ٖٓ هلاٍ ػَٔ رٞحرخص ٓؼخُـش  (10ضكم )

 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 

 حُٜٔيٍ: حُزخكغ 
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 ٔؼخُـش ٓظخَٛ حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼَٔحٕرؼٞ حُٔوظَكخص ُ (11ضكم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ػهٗ يسزٕٖ ػًبسح الأسؼ 5/1/2

ٓؼخُـش حُلَحؿخص ٝحُٔٔخكخص حُز٤٘٤ش ػ٠ِ ١ٍٞ حُط٣َن رٔلَىحص ط٤ٔ٘ن حُٔٞهغ حُز٤ج٤ش رل٤غ طٌٕٞ ٓظـخٗٔش. ٝٓؼخُـش  -

 أ(.-12حُٔ٘ليٍحص ٝحُٔطلاص رخلأكـخٍ ٝحُظ٤ٌ٘لاص حُلـ٣َش حُٔ٘خٓزش )ٌَٗ 
ػ٠ِ ٓٔخٍ ُِٔ٘خس ٓلخ١ رٔٔخكخص ه٠َحء ػ٠ِ حُـخٗز٤ٖ  ٣لظ١ٞاػخىس ٤ٛخؿش حلأٍٛلش ػ٠ِ ١ٍٞ حُط٣َن رل٤غ  -

 د(.-12)ٌَٗ 
اػخىس ٤ٛخؿش حلأٓٞحٍ ػ٠ِ حٓظيحى حُٔلٍٞ رٔخ لا ٣ظؼخٍٝ ٓغ ٓـخلاص حَُإ٣ش. ٣ٌٖٝٔ حٓظويّ حُٔٞحى حُطز٤ؼ٤ش ٖٓ  -

٤ِش، ٓغ طيػ٤ْ حٍُٔٞ رؤكٞحٝ ٗزخط٤ش طٍِع رٜخ ٍٝى حُطخثق ٝٗزخطخص أكـخٍ ٖٓ ر٤جش حٌُٔخٕ ٝحلأه٘خد رظ٤ٌ٘لاص ٓل

 ؽ(.-12ىحثٔش ٓؼَ حُٔظِٔوخص )ٌَٗ 

اػيحى هطش ط٘ـ٤َ طؼظٔي ػ٠ِ حلأٗـخٍ ٝحُؼ٘خَٛ حُ٘زخط٤ش حُٔل٤ِش )ٓؼَ أٗـخٍ حُؼَػَ ٍٝٝى حُطخثق( رٜيف اهلخء  -

٤ٖ حُليٝى ٝحلأٍٛلش ٝحلأٓٞحٍ ٝارَحُ حُؼ٘خَٛ حُٔ٘خٛي ر٣َٜش حُٔ٘ٞٛش ك٢ حُوِل٤ش ٝحُظ٢ هي ٣ٜؼذ ٓؼخُـظٜخ ٝطلٔ

 حُٔؼٔخ٣ٍش. 
ٓؼخُـش أٓخًٖ حُـِٔخص ػ٠ِ ١ٍٞ حُط٣َن ٝك٢ حُلَحؿخص ٝحُٔطلاص رٔوخػي ٝٓظلاص ٖٓ حُو٘ذ ُظ٘خٓذ ١ز٤ؼش  -

حٌُٔخٕ ٝرؤٌٗخٍ ٓٔظٔيس ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُٔل٤ِش. ًٌُٝي ٣ٌٖٔ حٓظويحّ كخ٣ٝخص هٔخٓش ٝٓلاص حُٜٔٔلاص رل٤غ طٌٕٞ ٖٓ 

 ى(. -12حُز٤جش )ٌَٗ  هخٓخص
حٓظويحّ ط٤ٜٔٔخص ٓ٘خٓزش ٖٓ حُلاكظخص ٝحُِٞكخص حلإٍٗخى٣ش ط٘خٓذ حٌُٔخٕ ٜٝٓ٘ؼش ٖٓ حلأه٘خد ٓغ حلأكـخٍ،  -

 ٙ(.-12ٝحُظو٤َِ ٖٓ حُلاكظخص ٝحُِٞكخص حلإػلا٤ٗش ٝحلاًظلخء رٔخ ٛٞ ١ٍَٟٝ )ٌَٗ 
ط٣َن ٝحُلَحؿخص حُٔظخهٔش، ٣ٌٖٝٔ حٓظويحٜٓخ حػظٔخى ٗٔخًؽ ٓوظِلش ُٞكيحص حلإٟخءس حُٔ٘ول٠ش ٣ٌٖٔ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ حُ -

 ُٔ٘ق ٓلخ٤ْٛ ٓظ٘ٞػش طؼط٢ ١خرغ هخٙ ٌَُ ٓ٘طوش.
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 حُٜٔيٍ: حُزخكغ 
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 حُٔوظَكخص حُل٤٘ش ُٔؼخُـش ٓظخَٛ حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػٔخٍس حلأٍٝرؼٞ  (12ضكم )

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ػهٗ يسزٕٖ انؼًبسح 5-1-3

خثٔش ٝأهَٟ ُِٔزخ٢ٗ حُٔٔظليػش )٢ٛٝ طِي حُٔوظَكخص حُظ٢ هي ٣ٜؼذ ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ حُٔوظَكخص ا٠ُ ٓوظَكخص ُِٔزخ٢ٗ حُو

 ططز٤وٜخ ػ٠ِ حُٔزخ٢ٗ حُوخثٔش(.

ٓظيٍؿش ٖٓ حُز٤ؾ حُٞحؿٜخص رظٞخ٤ق ٓٞحى ٓل٤ِش ًخلأكـخٍ ٝحلأه٘خد، ٝحٓظويحّ أُٞحٕ ٓظـخٗٔش ٓغ حُز٤جش ) ٓؼخُـش -

حُٔل٤ِش. ٣َٝحػ٠ اهلخء ٓٞحى حُز٘خء حُلي٣ؼش  رٔلَىحص ٝػ٘خَٛ ٖٓ حُؼٔخٍسا٠ُ حُز٢٘ حُلخطق(، ٓغ ططؼ٤ْ حُٞحؿٜخص 

ٛخؽ(، ٝاُحُش حُِٞكخص ٝأٓٔخء حُٔ٘٘آص حُظ٢ طظـخُٝ حٍطلخع حُٔز٠٘، ٝػ٠ِ إٔ طٌٕٞ حُِٞكخص  -كي٣ي  –)هَٓخٗش 

 أ(.-13ر٤ٔطش ٓظٞحكوش حلأُٞحٕ ػ٠ِ هِل٤ش ٖٓ ٓٞحى ١ز٤ؼ٤ش ٓؼَ حُو٘ذ )ٌَٗ 
ٓش هخٛش طِي حُٔ٘لٌس ٖٓ ٓٞحى ؿ٤َ ٓلاثٔش ٓؼَ حُٜخؽ، أٝ ٓؼخُـظٜخ اُحُش حُٔوخُلخص حلأكو٤ش ٝحَُأ٤ٓش ؿ٤َ حُٔيٍٝ -

 د(.-13ُظظلاءّ ٓغ حُٔز٠٘ حُوخثْ ٝحُطز٤ؼش حُٔل٤طش اًح طؼٌٍص حلإُحُش )ٌَٗ 
اهلخء أؿِٜس حُظ٤٤ٌق، ٝحُظٔي٣يحص حٌَُٜرخث٤ش، ٝهِحٗخص ح٤ُٔخٙ رلٞحؿِ ر٣َٜش ٖٓ ٓٞحى ٓظٞحكوش ٓغ حُز٤جش ٓؼَ حُو٘ذ  -

 أ(.-14ش، ٝػ٠ِ إٔ ٣ظْ ط٘ل٤ٌ حلأػٔخٍ كٔذ أٍٛٞ حُٜ٘خػش )ٌَٗ ٝرؤُٞحٕ ٓظـخٗٔ
و٤ِٚ كـْ حٌُظَ ٝهِوِظٜخ ُِلي ٖٓ حػظَحٟٜخ ٍإ٣ش ٓخ هِلٜخ، ٝطٞحكن أٓخ رخُ٘ٔزش ُِٔزخ٢ٗ حُٔٔظليػش ك٠٤خف ا٢ُ ٓخ ٓزن ط

ِٔ٘طوش. ٓغ َٓحػخس إٔ ًظِش حُٔز٠٘ ٝه٢ حُٔٔخء ٓغ ١زٞؿَحك٤ش حُٔٞهغ، ٝىٍحٓش حٍطلخع حٌُظَ ك٢ ا١خٍ حٍُٜٞس حُؼخٓش ُ

 د(.-٣14ؼٌْ ًَ ٓز٠٘ ١ز٤ؼش ٗ٘خ١ٚ )ٌَٗ 

 

 ٣ٌٖٝٔ حهظٜخٙ حُٔللاص حُظـخ٣ٍش رخُٔوظَكخص حُظخ٤ُش:

ٟٝغ أٓٔخء حُٔللاص أٝ حُٔطخػْ ك٢ أٓخًٖ ٜٓٔٔش ٌُٜح حُـَٝ ٝرؤرؼخى ٓظٔخ٣ٝش ٝٓٞحى ٝأُٞحٕ ٓظـخٗٔش. ٣َٝحػ٠  -

َ ٝػَٝ حُلاكظش لا ٣ظـخُٝ ػَٝ حُٔلَ ٝلا ٣ظـخُٝ حٍطلخػٜخ ٓظ 1طٞك٤ي حٍطلخع لاكظخص حُٔللاص ػ٠ِ ألا ٣ظـخُٝ 

حٍطلخع ٓز٠٘ حُٔلَ، ٓغ حلاًظلخء رخْٓ حُٔلَ كو٢ ٝػيّ ٟٝغ ٍٓٞٓخص أٝ طلخ٤َٛ ٓزخُؾ ك٤ٜخ، ٝحُلي ٖٓ ػيى حلأُٞحٕ 

 ؽ(.-14حُٔٔظويّ ك٢ أْٓ حُٔلَ ٤ٌُٕٞ ُٕٞ ٝحكي أٝ ٤ُٖٗٞ )ٌَٗ 
 ٝػيّ حٓظويحّ حلأرٞحد حُلي٣ي٣ش حُـَحٍس حُظ٢ ط٘ٞٙ حُٔ٘ظَ.ٟٝغ ط٤ْٜٔ ٓلاثْ ُلأرٞحد )أرٞحد ه٘ز٤ش(  -
ػيّ ٟٝغ ر٠خػش أٝ ػلاؿخص هخٍؽ حُٔلَ، ٓغ ٟٝغ حٗظَح١خص هخٛش رخُؼَٝ حُوخٍؿ٢ ٣ٌٖٝٔ ػَٔ ٓٔخٍ  -

 ( ك٢ رؼٞ حلأٓخًٖ ٌُٜح حُـَٝ.Arcadeٓـط٢ )
 ُٞحؿٜش حُٔز٠٘.ٟٝغ ط٤ْٜٔ ُِٔظلاص ٝرؤُٞحٕ ؿ٤َ ٓظ٘خكَس ٓغ حُز٤جش ٝٓظ٘خٓوش ٓغ حٌَُ٘ حُؼخّ  -

 

 حُٜٔيٍ: حُزخكغ 
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 اهلخء ٓيحهٖ حُٔطخػْ ك٢ حُٔللاص ػ٠ِ إٔ ٣ظٌخَٓ ط٤ْٜٔ حُٔيحهٖ ٓغ حٍُٜٞس حُؼخٓش ُِٔللاص. -
 

رخلإٟخكش ا٠ُ ٓخ ٓزن، ٣ـذ َٓحػخس ٓؼخُـش حُٔزخ٢ٗ حَُى٣جش حُٔ٘ظَ٘س ك٢ هِل٤ش حُٜٔ٘ي أٝ اهلخءٛخ رؼ٘خَٛ ٗزخط٤ش رخٍطلخع ٝ

 زخطخص ٓل٤ِش ا٠ُ إٔ ٣ظْ ٗوِٜخ ا٠ُ ٌٓخٕ آهَ.ٓ٘خٓذ. ًٌُٝي ػٍِ حُٔوخرَ ر٣َٜخ رخٓظويحّ ٗ

 ٓوظَكخص ٓؼخُـش ٝحؿٜخص حُٔزخ٢ٗرؼٞ ( 13ضكم )

 
 
 



 

 

52 

 ٠ِ ٓلٍٞ حُٜيححُؼلاهش ر٤ٖ ٓٞؿٜخص حُظ٤ْٜٔ ٝٓوظَكخص ٓؼخُـش حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ ػ( 1خذٔل )

 حُٔوظَكخص حُل٤٘ش ُٔؼخُـش ٓظخَٛ حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ ٓٞؿٜخص حُظ٤ْٜٔ ك٢ حُز٤جش حُـز٤ِش 
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 إٔ طؼٌْ حٓظؼٔخلاص حلأٍح٢ٟ حُٞخ٤لش حلأٓخ٤ٓش ٌُِٔخٕ -

ط٣ُٞغ حلآظؼٔخلاص ٝحٍطلخػخص حُٔزخ٢ٗ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ط٤ٌَ٘   -

 حلأٍٝ

 حُٔ٘خ١ن ٝطؤ٤ًيٛخ حلاػظ٘خء رٔيحهَ -

طٞك٤َ ػ٘خَٛ ٤ِٔٓس ر٣َٜخ ٝحُظ٢ طليى حلأٓخًٖ ٝطَرطٜخ  -

 رؼ٠ٜخ حُزؼٞ

ٗزش  -َٓحػخس هٜخثٚ ًَ ٗٞع ٖٓ ٗٞػ٤خص حُلَحؿخص )ػخٓش  -

 هخٛش(. -ػخٓش 
 

 حلاٛظٔخّ رٔـخلاص حَُإ٣ش ٝػيّ كـزٜخ -
 

َٓحػخس حُؼلاهش ر٤ٖ حُلًَش ح٤ُ٥ش ٝحُٔ٘خس ٝطٞك٤َ أٓخًٖ  -

 حٗظظخٍ ح٤ُٔخٍحص

 ؤ٤ًي ػ٠ِ حلآظويحّ ح٤ُٔخك٢، ٝٗوَ حُٔوخرَ ٝحلأً٘خى حُؼ٘ٞحث٤شحُظ -

 حكظَحّ ١زٞؿَحك٤ش حلأٍٝ ٝٓـخلاص حَُإ٣ش -

ٝػَٔ رٞحرخص ًحص ط٤ٌَ٘ ُٚ ١خرغ  حلاٛظٔخّ رٔلٍٞ ح٤ُُٞٛٞش -

 ٓل٢ِ

حَُر٢ حُز١َٜ رٟٞغ ػلآخص ٤ِٔٓس ُٓٞػش ك٢ حلأٓخًٖ حُٜخٓش  -

(Vistas) 

ٍٝرطٜخ ٔ٘ظـؼخص ح٤ُٔخك٤ش أػخىس ٤ٛخؿش حُلَحؿخص حُيحه٤ِش ك٢ حُ -

 رخُط٣َن

ىٓؾ حُلَحؿخص ػ٘ٞحث٤ش حُظ٣ُٞغ ك٢ ٓ٘ظٞٓش كَحؿ٤ش ٓظٌخِٓش ٓغ  -

 حُٔظظخرؼخص حُز٣َٜش حَُٔؿٞس ٓٔخ ٣ٔ٘لٜخ حلأ٤ٔٛش ٝحلآظَٔح٣ٍش

ٓؼخُـش حٌُزخ١ٍ ُظظٌخَٓ ٓغ حٍُٜٞس حُز٣َٜش، ٝاهلخء ٟوخٓظٜخ  -
 رخُظلخ٤َٛ

َ أرَحؽ ٗزٌش اُحُش ٓظخَٛ حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ ه٣ٞش حُظؤػ٤َ ٓؼ -

 حُٔلٍٔٞ

ٓؼخُـش ٓٞحهق ح٤ُٔخٍحص ٝكَ حُلًَش رٌَ٘ ح٤ٔٗخر٢ ٣ٔ٘غ  -

 حلاٗظظخٍ حُؼ٘ٞحث٢
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حٓظويحّ ٓٞحى ط٘ط٤ذ ٓ٘خٓزش، ٓل٤ِش، ر٤ج٤ش ٝطلخكظ ػ٠ِ  -

 ح٣ُٜٞش حُؼَٔح٤ٗش

 

حُؼ٘خ٣ش رخُظ٘ـ٤َ ٝط٣ُٞؼٚ ٝحٓظويحّ حُ٘ٞػ٤خص حُٔل٤ِش حُظ٢  -

 ءّ ٓغ حُز٤جش ٝحُٔ٘خم ك٢ حُٔ٘خ١ن حُـز٤ِشطظلا

حٓظويحّ حُؼ٘خَٛ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُٔل٤ِش ك٢ حلأٓٞحٍ ٝحُلاكظخص  -

 حلإٍٗخى٣ش

 ط٘خؿْ ػ٘خَٛ كَٕ حُٔٞهغ ٓغ حُز٤جش حُ٘زخط٤ش ٝحُـز٤ِش -
 

طٞخ٤ق ػ٘خَٛ حلإٟخءس ك٢ حُلَحؿخص ٝحُٔٔخٍحص ُيػْ  -

 ٝطؤ٤ًي ٓلخٍٝ حُلًَش ٝحُٔ٘خ١ن حُٔظ٤ِٔس

ٝحُٔطلاص رخلأكـخٍ ٝحُظ٤ٌ٘لاص  ٝحُٔٔخٍحصص ٓؼخُـش حُلَحؿخ -

 حُلـ٣َش 

ٓٔخٍ ُِٔ٘خس ٓلخ١ لظٟٞ طاػخىس ٤ٛخؿش حلأٍٛلش رل٤غ  -

 رٔٔخكخص ه٠َحء

 اػيحى هطش ط٘ـ٤َ طؼظٔي ػ٠ِ حلأٗـخٍ ٝحُؼ٘خَٛ حُ٘زخط٤ش حُٔل٤ِش -

ز٣َٜش حُٔ٘ٞٛش ك٢ حُاهلخء حُٔ٘خٛي  حٓظويحّ حلأٗـخٍ حُٔل٤ِش ك٢ -

 وِل٤شحُ

أكٞحٝ ٗزخط٤خص ّ أكـخٍ ٝحلأه٘خد حٓظويخر٤ٛخؿش حلأٓٞحٍ  -
 ٓل٤ِش

ٔظلاص ٖٓ حُو٘ذ ٝرؤٌٗخٍ ٓٔظٔيس ٖٓ حُحُـِٔخص ٝ ػَٔ -

 ٓلاص حُٜٔٔلاص  ٔل٤ِش، ًٌُٝيحُؼ٘خَٛ حُ

ٗٔخًؽ ُٞكيحص حلإٟخءس حُٔ٘ول٠ش ػ٠ِ حُط٣َن ٝحُلَحؿخص  -

 حُٔظخهٔش

حُؼ٘خَٛ ٝحُليٝى ٝحلأٍٛلش ٝحلأٓٞحٍ  ٝحٓظويحّ حلإٟخءس ُظؤ٤ًي -

 حُٔؼٔخ٣ٍش

ٍس
ٔخ
ُؼ
ٟ ح
ظٞ
ٔ
ٓ 
٠
ػِ

 
حُظؼخَٓ رلٔخ٤ٓش ٓغ ١زٞؿَحك٤ش حلأٍٝ ٝحُلي ٖٓ حُظـ٤٤َ  -

ح١ٌُ ٣ليػٚ حُٔز٠٘ رٜخ، ٝإٔ ٣ظٔن ط٣ٌٖٞ حُٔز٠٘ ٖٓ ٓوظِق 

 حلاطـخٛخص ٓغ حُ٘طخم حُٔل٢٤

حكظَحّ حُطخرغ حُٔل٢ِ ٝطٞخ٤ق ٓٞحى ٝأٓخ٤ُذ حُز٘خء ٝحلأُٞحٕ  -

ْ حُٔز٠٘ ٝحُٔوخ٤٣ْ ٝحُظلخ٤َٛ حُظو٤ِي٣ش. ًٔخ ٣َحػ٠ إٔ ٣ؼٌ
 هي٢ٓ( -٢ٌ٘ٓ  -١ز٤ؼش حٓظويحٓٚ )طَك٢ٜ٤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

٣َحػ٠ إٔ ٣٘ٔـْ حُٔز٠٘ ٓغ ػ٘خَٛ ط٤ٔ٘ن حُٔٞهغ ٣ٝظٌخَٓ  -

 ٓؼٜخ
 

 ٓغ ١زٞؿَحك٤ش حُٔٞهغ ٝطٞحكن ًظِش حُٔز٠٘ حٌُظَ ٝهِوِظٜخو٤ِٚ ط -

اُحُش حُٔوخُلخص أٝ ٓؼخُـظٜخ ُظظلاءّ ٓغ حُٔز٠٘ حُوخثْ ٝحُطز٤ؼش  -

 حُٔل٤طش

  ٠٘ ١ز٤ؼش ٗ٘خ١ٚإٔ ٣ؼٌْ ًَ ٓز -

رٔٞحى أٝ أُٞحٕ ٓظـخٗٔش ٓغ حُز٤جش، ٓغ ططؼ٤ْ حُٞحؿٜخص  ٓؼخُـش -
لخء ٓٞحى حُز٘خء ٝ اهٖٓ حُؼٔخٍس حُٔل٤ِش، رٔلَىحص حُٞحؿٜخص 

 حُلي٣ؼش

اهلخء أؿِٜس حُظ٤٤ٌق، ٝحُظٔي٣يحص حٌَُٜرخث٤ش، ٝهِحٗخص ح٤ُٔخٙ  -

 ُز٤جشرلٞحؿِ ر٣َٜش ٖٓ ٓٞحى ٓظٞحكوش ٓغ ح

 خء حُٔ٘٘آص حُظ٢ طظـخُٝ حٍطلخع حُٔز٠٘اُحُش حُِٞكخص ٝأٓٔ -

ٟٝغ أٓٔخء حُٔللاص أٝ حُٔطخػْ ك٢ أٓخًٖ ٜٓٔٔش ٌُٜح حُـَٝ  -

 ى ٓظٔخ٣ٝش ٝٓٞحى ٝأُٞحٕ ٓظـخٗٔشٝرؤرؼخ

ٓظويحّ حلأرٞحد حُلي٣ي٣ش ٟٝغ ط٤ْٜٔ ٓلاثْ ُلأرٞحد ٝػيّ ح -

 حُـَحٍس

ط٤ٜٜٔٔخ ٓغ  اهلخء ٓيحهٖ حُٔطخػْ ك٢ حُٔللاص ػ٠ِ إٔ ٣ظٌخَٓ -

 حُٔللاص

 َُى٣جش حُٔ٘ظَ٘س ك٢ هِل٤ش حُٜٔ٘يحُٔزخ٢ٗ ح ؼخُـشٓ -

حٌَُ٘ حُؼخّ ٝٓظ٘خٓن ٓغ حُز٤جش ٟٝغ ط٤ْٜٔ ُِٔظلاص ٣ٌٕٞ  -

 ِٔز٠ُ٘

 ٟغ ط٤ٜٔٔخص ٝحٗظَح١خص هخٛش رخُؼَٝ حُوخٍؿ٢ ُِٔللاصٝ -

 حُٜٔيٍ: حُزخكغ
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٠ِ ٣َ١ن حُٜيح حُيحث١َ ػ٠ِ ؿٜخص حُظ٘ل٤ٌ حُٔٞؿٞىس كخ٤ُخ ٝكوخ ُِـيٍٝ ٣ٌٖٔ ط٣ُٞغ ٓٔج٤ُٞخص ٓؼخُـش حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ ػ

(. ٝٗظَح لإٔ حلأؿِٜس حُلخ٤ُش طٞحؿٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼٞهخص كبٕ اٗ٘خء اىحٍس ٓٔظوِش ٓٔجُٞش ػٖ حٍُٜٞس حُز٣َٜش رؤٓخٗش 2)

ظ٘ٞٙ حُز١َٜ. ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ حلأْٓ حُطخثق طَطز٢ رؤْ ٓٔظوَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ رِي٣ش حُٜيح حُلَػ٤ش ٣ؼظزَ ٓلٍٞ ٛخّ ك٢ ػلاؽ حُ

 حُٔوظَكش ُظ٤ٌَ٘ ٌٛح ح٤ٌَُٜ:

إٔ ٣ٌٕٞ ح٤ٌَُٜ ًحص ١خرغ ط٘ل١ٌ٤ ٤ُْٝ حٓظ٘خ١ٍ ٣ٌٕٝٞ ُٚ حُِٔطش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُظ٢ طِظِّ رٜخ حُزِي٣خص  -

 حُٔل٤ِش ٝط٘لٌٛخ.
ٝط٘ل٤ٌ حُوَحٍحص  إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٍأّ ًلا ٖٓ حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُؤْ أٗوخٙ ٓظو٤ٜٜٖ ٝٓئ٤ِٖٛ ُٟٞغ حُوط٢ -

 ٝطٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص.
 إٔ طٌٕٞ هَحٍحص ٌٛح ح٤ٌَُٜ ِِٓٓش ٖٓ حُ٘ٞحك٢ حُٜ٘ي٤ٓش ٝحَُٔحكن، ٝحُظوط٢٤ ٝحُٔظخرؼش، ٝحُٔخ٤ُش، ٝحُوخ٤ٗٞٗش. -

 ٝطلؼ٤َ ىٍٝ ٌٛٙ ح٤ٌَُٜ حلإىح١ٍ ٣ظطِذ حُظخ٢ُ:
 طيػ٤ْ ح٤ٌَُٜ رخٌُٞحىٍ حُل٤٘ش حُلآُش ُظلؼ٤َ ىٍٝٙ ٝٓٔئ٤ُٝظٚ. -

كن ٝهق ٝاُحُش حُظؼي٣خص ٝحُٔظخَٛ حُٔٔززش ُِظ٘ٞٙ حُز١َٜ ٖٓ هلاٍ ىػْٜٔ رؤكَحى ٖٓ ح١َُ٘ش ٓ٘ق حُؼخ٤ِٖٓ  -

 ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ط٘ل٤ٌ هطغ هيٓش حٌَُٜرخء ٝح٤ُٔخٙ ػٖ حُٔزخ٢ٗ حُٔوخُلش.
حُيػْ حُل٢٘ ٖٓ هلاٍ ػيى ٖٓ حٌُٔخطذ حلآظ٘خ٣ٍش حُٔظوٜٜش حُٔؼظٔيس ُيٟ حلأٓخٗش، ٝحُٔٔخٛٔش حُلؼخُش ُؤْ  -

 س رـخٓؼش حُطخثق.حُؼٔخٍ
 ا٣وخف طَحه٤ٚ حُز٘خء ُلظَس حٗظوخ٤ُش ٣ظْ هلاُٜخ َٓحؿؼش حُٟٞغ ٟٝٝغ هط٢ ػخؿِش ٝٓظٞٓطش ٝآؿِش. -

ٝحلاػظٔخى ػ٠ِ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص لا ٠٣ٖٔ حٓظيحٓظٜخ، ٌُٖٝ رخُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ٣٘ؼَ حلأكَحى 

خُظخ٢ُ ػيّ حُؼٞىس ا٠ُ كخُش حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ َٓس أهَٟ رؼي أػٔخٍ رخُٔٔج٤ُٞش ٣ٌٖٝٔ ٟٔخٕ حٓظَٔح٣ٍش حَُٔ٘ٝع ٝر

حُظل٤ٖٔ. ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ ٓلّٜٞ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ٓخُحٍ ٤ُٝيح رخٌُِٔٔش الا أٗٚ أػزض كؼخ٤ُش ك٤ٖ أَٗى حُٔٞح١ٖ ك٢ كَ 

َٔ٘ٝع. ٣ٌٖٝٔ ٓ٘خًَ ٓـظٔؼٚ. ًٔخ إٔ آ٘خى رؼٞ حلأػٔخٍ ا٠ُ حًَُ٘خص حُوخٛش ٝحلأكَحى ٠٣ٖٔ طلو٤ن أٛيحف حُ

 (.3ُِـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ٝحًَُ٘خص حُوخٛش ٝحلأكَحى إٔ ٣ٌٕٞ ُْٜ ىٍٝ كؼخٍ ًٔخ ٣ٟٞق حُـيٍٝ )

 ط٣ُٞغ ٜٓخّ ٓؼخُـش حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ ػ٠ِ حُـٜخص حلإىح٣ٍش حُوخثٔش( 2خذٔل )
  حُٜٔٔش  رِي٣ش حُٜيح حُلَػ٤ش  أٓخٗش ٓلخكظش حُطخثق

س 
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 ْ
ٔ
ه

 

ش 
ل
ٛ
 ْ
ٔ
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ش 
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 ٓ٘خ١ن حُٔيحهَ ٝحُٔوخٍؽ          

 ٟ
ظٞ
ٔ
ٓ

 ٕ
َح
ؼٔ
حُ

 ْ
٤ٔ
ٜ
حُظ
ٝ

١
َ
ٜ
حُز

 

 حُؼلآخص ح٤ُِٔٔس ٝحَُر٢ حُز١َٜ          
 حُٔـٔٞػخص حُٔؼٔخ٣ٍش          
 ُلَحؿخص حُٔل٤طشح          
حٍص            ٓٞحهق ح٤ُٔخ
 حلأٍٛلش          

س 
ٍ
ٔخ
ػ
 ٟ
ظٞ
ٔ
ٓ

ٝ
ٍ
لأ
ح

 

 حُلٞحف ٝكيٝى حُٔلٍٞ          
 حلأٓٞحٍ          
 حُ٘زخطخص          
 حُـِٔخص ٝحُٔوخػي          
 حُٔظلاص          
 ٓلاص حُٜٔٔلاص          
 شحُِٞكخص حلإٍٗخى٣          

ٍس
ٔخ
ُؼ
 ح
ٟ
ظٞ
ٔ
ٓ

 

 حُ٘ون حُل٘يه٤ش حُوخثٔش          
 حُ٘ون حُل٘يه٤ش حُٔٔظليػش          
وخثٔش            حُٔ٘ظـؼخص ح٤ُٔخك٤ش حُ
 حُٔ٘ظـؼخص ح٤ُٔخك٤ش حُٔٔظليػش          
وخثٔش            حُٔزخ٢ٗ ح٤ٌُ٘ٔش حُ
 حُٔللاص ٝحُٔطخػْ حُوخثٔش          
 لاص ٝحُٔطخػْ حُٔٔظليػشحُٔل          
 لاكظخص حُٔللاص          
َى٣جش            حُٔزخ٢ٗ حُ
 حُظٔي٣يحص ٝحُظ٤ًَزخص حٌَُٜرخث٤ش          
 هِحٗخص ح٤ُٔخٙ حُؼ٣ِٞش          
َْٓ ػ٠ِ حُـيٍحٕ            حٌُظخرخص ٝحُ

 حُٜٔيٍ: حُزخكغ

 

 حُٜٔيٍ: حُزخكغ
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 ش ٝحلأكَحى حُو٤خّ رٜخحُٜٔخّ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ٝحًَُ٘خص حُوخٛ( 3خذٔل )

 ٜٓخّ ٣وّٞ رٜخ حًَُ٘خص حُوخٛش ٝحلأكَحى ٜٓخّ طوّٞ رٜخ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش

 ط٘ظ٤ْ كًَش ح٤ُٔخٍحص ٝأٓخًٖ حلاٗظظخٍ ىحهَ حُٔ٘طوش -

كظَ حٓظـلاٍ حلأٍح٢ٟ حُل٠خء ك٢ حلآظؼٔخلاص  -

 حُِٔٞػش ر٣َٜخ

حُظ٘ـ٤َ ٝط٤ٔ٘ن حُٔٞحهغ ك٢ ا١خٍ هطش حُظ٘ـ٤َ  -

 حُٔوظَكش

 ٜخص ط٤ِ٣ٞٔش ُظ٤ٔ٘ش حلأٍح٢ٟ حُل٠خءا٣ـخى ؿ -

طؤ٤ْٓ ٤ٛجش ٗظخكش هخٛش رخُٔ٘طوش ٣ٔخْٛ ك٤ٜخ ٌٓخٕ  -

 حُٔ٘طوش

ٍكغ حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ٌُٔخٕ حُٔ٘طوش ػٖ ٣َ١ن ُوخءحص  -

 ٗؼز٤ش ٝٓطزٞػخص

ٍكغ ًلخءس حلأؿِٜس ٝحٌُٞحىٍ حُل٤٘ش ٝطٞك٤َ حلإٌٓخ٤ٗخص  -

 حُلآُش ُْٜ

طٌؼ٤ق ؿٜٞى حَُٛي ٝحَُٔحهزش ٝحلإرلاؽ ػٖ  -

 ٔخٍٓخص حُٔ٘ٞٙ ر٣َٜخحُٔ

حٓظ٘لخٍ حٌُٔخٕ ُِٔ٘خًٍش ك٢ طل٤ٖٔ حٍُٜٞس حُز٣َٜش  -

 رخُٔ٘طوش

اؿَحء حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع حلاؿظٔخػ٤ش حُؼَٔح٤ٗش  -

 رخلاطلخم ٓغ حُـٜخص حُٔظوٜٜش

 ط٤ٌٔش حُٞحؿٜخص رٔٞحى ١ز٤ؼ٤ش ٖٓ حُز٤جش -

َٓحؿؼش ٝطل٤ٖٔ ٝحؿٜخص حُٔزخ٢ٗ طلض اَٗحف  -

 ٌٓخطذ حٓظ٘خ٣ٍش ٓظوٜٜش

 ظـلاٍ حلأٍح٢ٟ حُل٠خءط٣َٞٔ حٓ -

 اٗ٘خء َٓحًِ طي٣ٍذ لإك٤خء كَف حُؼٔخٍس حُظَحػ٤ش -

اٗ٘خء َٓحًِ ر٤غ ٓٞحى حُز٘خء ٝحُظ٘ط٤ذ حُظ٢ طظٞحكن ٓغ  -

 حُٔ٘طوش

 طٞك٤َ ٛ٘خى٣ن هٔخٓش ٓٞكيس حٌَُ٘ -
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ُلخ٤ُش ػٖ حُللخخ ػ٠ِ ؿٔخ٤ُخص ٣ؼظزَ حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ أكي أػَحٝ ٓ٘خًَ حلإىحٍس حُؼَٔح٤ٗش ك٤غ ػـِص حُظ٣َ٘ؼخص ح

حُؼَٔحٕ ٝكٔخ٣ظٚ. ٌُُي كخُظط٣َٞ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٝحُوخ٢ٗٞٗ لاُّ ُظل٤ٖٔ حلإىحٍس ٖٝٓ ػْ حُلٔخ٣ش ٖٓ حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ. ٝطـي٣ي 

ع طلو٤ن ٌٛٙ حُـخ٣ش ٝٝٛٞلا ا٠ُ آ٤ُش حُظ٘ل٤ٌ حُلآُش ُظطز٤وٚ ٍٝى رخٓظَحط٤ـ٤شحُوٞح٤ٖٗ ٣زيأ رظلي٣ي حُـخ٣ش ٖٓ حُظ٣َ٘غ ٍَٓٝح 

 حُوخٍؿ٤ٖ ػ٘ٚ. ٖٝٓ حُٔلآق حُؼخٓش حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ظْٔ رٜخ حلإ١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٓخ ٢ِ٣:

حُويٍس ػ٠ِ كٔخ٣ش حُٔ٘خ١ن حُظ٢ طظْٔ روٜخثٚ ػَٔح٤ٗش ٓظلَىس ٖٓ ٤ٔٗؾ ٝحٍطلخػخص ٓزخ٢ٗ ١ٝخرغ حُٔزخ٢ٗ  -

 ٝحلأٗ٘طش، رل٤غ طٌٕٞ حُوٞح٤ٖٗ َٓطزطش رخٌُٔخٕ ٝكيٝىٙ حُــَحك٤ش.
ش حُـٞحٗذ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُطخرغ حُز١َٜ )أػٔخٍ حُز٘خء، حُلاكظخص ٝحلإػلاٗخص، حلأٗ٘طش، ٤ُٞٔٗش حُوخٕٗٞ ٌُخك -

حُظز٢٤ِ ٝحَُٛق ٝحلإٗخٍس كًَش ح٤ُٔخٍحص، حَُٔحكن حلأ٤ٍٟش ٝحُٜٞحث٤ش(. ٝػ٠ِ الا ٣ـلَ حُظ٣َ٘غ حُظؼَٝ 

 ُِـٞحٗذ حُل٤٘ش ٝأٓخ٤ُذ حُظ٘ل٤ٌ حُظ٢ ط٠ٖٔ طلو٤ن حُـخ٣ش ٓ٘ٚ.
 ي٣ي حُظ٣َ٘ؼخص حُٔخروش حُظ٢ طظؼخٍٝ ٓؼٚ.إٔ ٣ـذ حُوخٕٗٞ حُـ -
 إٔ ٣ظٔظغ حُظ٣َ٘غ رخُوٞس حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُ٥خص حُظ٢ ط٠ٖٔ ط٘ل٤ٌٙ. -
 إٔ ٠٣ٖٔ حُظ٣َ٘غ حُلن ُِـ٤ٔغ ك٢ حَُإ٣ش ٝحٍُٞٛٞ ٝحلاٗظلخع. -
 إٔ طٌٕٞ حُظ٣َ٘ؼخص حُـي٣يس ىحكؼش ٤ُٝٔض ٓخٗؼش كو٢ ط٠ٖٔ حُلٞحكِ حلا٣ـخر٤ش ٤ُْٝ حُؼوٞرخص كو٢. -
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طؼظزَ ط٤ٔ٘ش ح٤ًُِٞٔخص أكي حُٔلخٍٝ حُٜخٓش حُٔئػَس رٜيف حلاٍطوخء رخُزَ٘ ٤ًِٞٓٝخطْٜ، ٝرٌُي طوَ حكظٔخلاص خٍٜٞ ط٘ٞٙ 

ر١َٜ ٓٔظوز٢ِ. ٣ٝظْ ًُي ٖٓ هلاٍ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُظٌٝم حُل٢٘ ٝطلؼ٤َ ىٍٝ حُٔئٓٔخص حُٔوظِلش )حلإػلاّ، حُظؼ٤ِْ، حُٔٔـي( 

حُظٌٝم حُل٢٘ ٝحُٞػ٢ ُيٟ حُٔٔظؼ٤ِٖٔ. ًٔخ ٣ظْ ك٤ٚ حلاٍطوخء رٔٔظٟٞ حُٔظو٤ٜٜٖ ٝٓظو١ٌ حُوَحٍ، ٝحلاٛظٔخّ ك٢ ط٤ٔ٘ش 

رؤٓخ٤ُذ ط٤ٔ٘ش ٍٝف حلاٗظٔخء. ٝػ٘ي حُظؼخَٓ ٓغ ح٤ًُِٞٔخص كبٗٚ ٖٓ حُٞحؿذ حُلَٙ ك٤غ حٗٚ لا كي ُظلخػَ حلإٗٔخٕ ٓغ حُز٤جش 

ٜٝٓ٘خ ٓخ لا ٣ٌٖٔ حُظ٘زئ رٚ. ٌُُي ٣ٌٕٞ ٖٓ حُْٜٔ حُؼَٔ ػ٠ِ ٓل٣ٍٖٞ؛ ٣ؼَٔ ٍٝىٝى أكؼخُش حُظ٢ هي ٣ٌٕٞ ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ٓظٞهغ 

حُٔلٍٞ حلأٍٝ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ حُٔٔظؼ٤ِٖٔ ٝط٤ٔ٘ش حٌُٝم حُل٢٘ ُي٣ْٜ، ٣ٝؼَٔ حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ حُٔظو٤ٜٜٖ ٝٓظو١ٌ 

هخثٔش حلاكظ٤خؿخص حلإٗٔخ٤ٗش كبٕ  حُوَحٍ ٝح٣ٌُٖ هي ٣ظٔزذ ػْٜ٘ ٍىٝى كؼَ ًحص طؤػ٤َ ِٓز٢. ٝرٔخ إٔ حُـٔخٍ ٣ؤط٢ ك٢ ٣ًَ

كخٓش حُظٌٝم حُل٢٘ طِىحى ر٣ِخىس حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤. ٝرخُظخ٢ُ طظؼِن ط٤ٔ٘ش حٌُٝم حُل٢٘ رـٞحٗذ ؿ٤َ ٓزخَٗس ٓؼَ حلاٍطوخء 

رٔٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش ٝحلاٛظٔخّ رظٞك٤َ حُويٓخص حلأٓخ٤ٓش. ٝٛ٘خى رؼٞ حُلوخثن حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُظٌٝم حُل٢٘ طظليى 

 ٤ٔخ ٢ِ٣:ك

 حُـٔخٍ حُظِوخث٢ ٜٓيٍٙ حُز٤جش ٗلٜٔخ ٌَُٝ ٓ٘طوش ٓوٞٓخص ؿٔخُٜخ ح١ٌُ ٤ٔ٣ِٛخ. -

 حُٜٔيٍ: حُزخكغ 

 

 حُٜٔيٍ: حُزخكغ 
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 حُـٔخٍ حُٔؼَك٢ ٣ظَ ٢٘ٗ ك٢ ٝؿيحٕ حلإٗٔخٕ، ٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌظٔذ ٣ٝظَحًْ رخُظؼِْ. -
 ُلإػلاّ ىٍٝ كؼخٍ ك٢ ؿَّ حُو٤ْ حُـٔخ٤ُش ٓٞحء رخُزَحٓؾ حُٔزخَٗس، أٝ حلأػٔخٍ حُل٤٘ش، أٝ حُ٘وي. -
ذ حُظؼ٤ِْ ىٍٝح ًز٤َح ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٤ٛخؿش حُو٤ْ حُل٤٘ش ٝحلاٛظٔخّ رٜخ ُيٟ حُٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ حُٔٞحى حُيٍح٤ٓش ٣ِؼ -

 )ٍْٓ، كٕ٘ٞ، أٗـخٍ ٣ي٣ٝش، ٤ٓٞٓو٠( ٝحَُكلاص حُٔي٤ٍٓش ح٤ُٔخك٤ش ا٠ُ حلأٓخًٖ ح٤ُِٔٔس.
 ٓ٘خًٍش حُٔـظٔغ ٢ٛ أكي حُٞٓخثَ ك٢ ؿَّ حُو٤ْ حُـٔخ٤ُش. -

 

ي لا ٣ؤط٢ ػٔخٍٙ ٖٓ هلاٍ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼو٤ق كو٢ رَ هي ٣ٌٕٞ ٜٓلٞرخ رلِٓش ٖٓ حلأٗ٘طش ٝحلإؿَحءحص ٝطؼي٣َ ِٓٞى ٓخ ه

طؼي٣َ ِٓٞى حٌُظخرخص ٝحَُْٓ ػ٠ِ حُلٞحث٢ ٝح١ٌُ ٣ٌٕٞ رخُظٞػ٤ش ٖٓ هلاٍ ٝٓخثَ حلإػلاّ،  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش ٓؼَ

 ٝحُٔيحٍّ، ٝحُٔٔخؿي ا٠ُ ؿخٗذ طلو٤ن ٓخ ٢ِ٣:
 ش ُِ٘زخد ُٔٔخٍٓش ٛٞح٣ش حَُْٓ ػ٠ِ حُـيٍحٕ طلض اَٗحف ؿٜش ٓٔجُٞش.طٞك٤َ أٓخًٖ ٓوٜٜ -
  اهخٓش حُٔٔخروخص َُِْٓ ػ٠ِ حُـيٍحٕ ك٢ ٟٓٞٞػخص ٛخىكش طٔٔق رخُظٞخ٤ق حلا٣ـخر٢ ُطخهش حُ٘زخد. -
طو٤ٜٚ ٣ّٞ ك٢ حُٔ٘ش ٣وّٞ ك٤ٚ ١لاد حُٔيحٍّ رظ٘ظ٤ق حلأٓٞحٍ ٝاُحُش حَُٓٞٓخص ٖٓ ػ٠ِ حُـيٍحٕ رخُظ٤ٔ٘ن  -

 حُظؼ٤ِْ. ٓغ ُٝحٍس
 ٟٝغ حلاٗظَح١خص حُلآُش ُٔ٘غ ٝٓؼخهزش حٌُظخرش ٝحَُْٓ حُؼ٘ٞحث٢ ػ٠ِ حلأٓٞحٍ ٝحُـيٍحٕ. -
 ٓ٘ش. 16( ُٖٔ ٛٞ أهَ ٖٓ Sprayٟٝغ حلاٗظَح١خص حُظ٢ طٔ٘غ ر٤غ ٍٗخٗخص حلأُٞحٕ ) -

 

 ًٌُٝي حُلخٍ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلاٛظٔخّ رٞحؿٜخص حُٔزخ٢ٗ ٤ٛٝخٗظٜخ ى٣ٍٝخ ٖٓ هلاٍ:

 َٔ حُٞحؿٜخص حُظ٢ ٍٝػ٢ ك٤ٜخ حُظـخْٗ ٝحُظٌخَٓ ٓغ حُٔ٘طوش اػيحى ٓٔخروش لأؿ -
 ط٘ـ٤غ حُٔلاى ٝا٣ـخى حُلٞحكِ حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ حلاُظِحّ رخُظ٤ٛٞخص حُل٤٘ش. -
 طوي٣ْ حُلٞحكِ ُِٜٔخٗغ ٝحًَُ٘خص حُؼخِٓش ك٢ ٓـخٍ ٓٞحى حُز٘خء ٝحُيٛخٗخص حُٔظٞحكوش ٓغ حُز٤جش. -

 .ٌٟ رٚحُزيء رخُٔزخ٢ٗ حُل٤ٌٓٞش ًٔؼخٍ ًٝٗٔٞؽ ٣لظ -

 ػوي ٍٕٝ ػَٔ ُِٔلاى ٝحٌُٔخٕ ٝطِو٢ َٓث٤خص حُٔٞح٤٘١ٖ ػ٤ِٜخ ٤ٌُٕٞ حُٔٞح١ٖ ٣ٌَٗخ ك٢ حُلٍِٞ. -
 اػيحى ٗٔخًؽ ُِٞحؿٜخص حُٔ٘خٓزش ٝهخثٔش رخٍُٔٞى٣ٖ ُِٔٞحى حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ. -

 

ّ حُؼ٘ٞحث٢ ٝحُظؼي١ ػ٠ِ ٝرخُٔؼَ ٣ٌٖٔ ٓؼخُـش ِٓٞى ٓوخُلش هٞح٤ٖٗ حُز٘خء ٝحلاٗظظخٍ حُؼ٘ٞحث٢ ٝاُوخء حُؤخٓش ٝحُـِٞ

ٖٓ حُْٜٔ ط٘خٍٝ حٌُٔ٘لاص حُٔظؼِوش رخُِٔٞى رز٢ء كظ٠ ٣ٌٖٔ طيحٍى حُظؤػ٤َحص حُ٘ل٤ٔش ؿ٤َ حُٔظٞهؼش ٝطو٤٤ْ  الا أٗٚ حلأٍٛلش.

 هطٞحص حُٔؼخُـش أػ٘خء ط٘ل٤ٌٛخ، كٌْ ٖٓ حُوَحٍحص حُظ٢ طْ حطوخًٛخ ًخٗض ٓززخ ك٢ طيٍٛٞ حُز٤جش حُؼَٔح٤ٗش.

 

 ٛبدانخلاغخ ٔانزٕغ  6
طظوٌ ٓ٘طوش حُٜيح ٓٞهؼخ ٤ِٔٓح ػ٠ِ ه٣َطش ح٤ُٔخكش حُٔؼٞى٣ش. الا إٔ حُٔ٘طوش طؼخ٢ٗ ٖٓ ٌِٓ٘ش حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ حُظ٢ ريأص 

ك٢ حلاٗظ٘خٍ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ، ٣ٝؼظزَ ٣َ١ن حُٜيح حُيحث١َ ٓؼخٍ ٛخٍم ٌُٜح حُظ٘ٞٙ. ٝٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حلأىر٤خص حُظ٢ ط٘خهٖ 

ُٔ٘خ١ن حُـز٤ِش، ٝطٜظْ رظلو٤ن ر٤جش ك٤ٔ٤ٔش، ٝحلآظلخىس ٖٓ ٓـخلاص حَُإ٣ش حُٔظ٤ِٔس، ٝحُللخخ ٓٞؿٜخص حُظ٤ٔ٘ش حُؼَٔح٤ٗش ك٢ ح

ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ ٝحُ٘زخطخص حُطز٤ؼ٤ش، ٝحكظَحّ ٣ٞٛش حٌُٔخٕ. ٝحػظٔخىح ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔٞؿٜخص أٌٖٓ ٍٛي حُؼي٣ي ٖٓ ٓظخَٛ حُظ٘ٞٙ 

ق ٓٔظ٣ٞخص حُظ٤ٔ٘ش حُؼَٔح٤ٗش. ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إٔ حٌُؼ٤َ حُز١َٜ ػ٠ِ ٣َ١ن حُٜيح حُيحث١َ ٝط٤ٜ٘ق ٌٛٙ حُٔظخَٛ ػ٠ِ ٓوظِ

 ٖٓ حُٔظخَٛ ػ٠ِ حُط٣َن ٣ظؼخٍٝ روٞس ٓغ ٓٞؿٜخص حُظ٤ْٜٔ ك٢ حُز٤جش حُـز٤ِش.

 

ٌُُٝي ط٢ٛٞ حُيٍحٓش ربػخىس حُ٘ظَ ك٢ حٓظؼٔخلاص حلأٍح٢ٟ ُِٔ٘طوش ًٌَ ٓغ َٓحػخس ١ز٤ؼش حلآظويحّ ح٤ُٔخك٢ ٝك٢ ا١خٍ 

٤ش حلأٍٝ ٝٓـخلاص حَُإ٣ش. ًٔخ ٣ـذ حلاٛظٔخّ رٔ٘خ١ن حُيهٍٞ ُِط٣َن ػٖ ٣َ١ن ػَٔ ىٍحٓش ر٣َٜش طلظَّ ١زٞؿَحك

رٞحرخص طؼٌْ ١خرغ حُٔ٘طوش، ٝٓؼخُـش حُؼٞحثن حُز٣َٜش ًخٌُزخ١ٍ ٝؿ٤َٛخ كظ٠ لا طظؼخٍٝ ٓغ حُٔ٘ظَ حُطز٤ؼ٢. ٝطظطِذ 

حُٔزخ٢ٗ ك٤وظَف َٓحؿؼش ٝحؿٜخطٜخ ٓغ  حُلَحؿخص ٝكَٜٗخ، ٝحُلاكظخص حلإٍٗخى٣ش ٓؼخُـخص رٔلَىحص ٓظـخٗٔش ٖٓ حُز٤جش. أٓخ

طٞخ٤ق ٓٞحى ٓل٤ِش ٝحٓظويحّ أُٞحٕ ٓظـخٗٔش ٓغ حُز٤جش، ٝحلاٛظٔخّ رخُِٞكخص حُظ٢ طلَٔ أٓٔخء حُٔزخ٢ٗ ُظٌٕٞ ر٤ٔطش ٓظٞحكوش 

ٟٞ حلأُٞحٕ. ٝك٤ٔخ ٣وٚ حُٔللاص ك٤ـذ حلاٛظٔخّ رؤٓخًٖ حُلاكظخص ٝطٞك٤ي حٍطلخػٜخ، ٝاهلخء ٓيحهٖ حُٔطخػْ. أٓخ ػ٠ِ ٓٔظ

حلأؿِٜس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٤وظَف اٗ٘خء ٤ٌَٛ اىح١ٍ ٓئَٛ ًٝٝ ١خرغ ط٘ل١ٌ٤ ُي٣ٚ حُِٔطش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُظ٢ طِظِّ رٜخ حُزِي٣خص 

حُٔل٤ِش ٝط٘لٌٛخ. ٠ُٝٔخٕ حلآظيحٓش ُظل٤ٖٔ حٍُٜٞس حُز٣َٜش ٠ٛٞ٣ رخُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش كظ٠ ٣٘ؼَ حلأكَحى رخُٔٔج٤ُٞش 

ًٌُٝي ٠ٛٞ٣ رظط٣َٞ حلإ١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ رل٤غ ٣ظٔظغ رخُويٍس ػ٠ِ كٔخ٣ش ش حُظ٘ٞٙ حُز١َٜ. ٝرخُظخ٢ُ ػيّ حُؼٞىس ا٠ُ كخُ

حُٔ٘خ١ن حُظ٢ طظْٔ روٜخثٚ ػَٔح٤ٗش ٓظلَىس، ٝػ٠ِ إٔ ٣َ٘ٔ حُوخٕٗٞ ًخكش حُـٞحٗذ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُطخرغ حُز١َٜ 

ظَف إٔ طٌٕٞ حُظ٣َ٘ؼخص حُـي٣يس ىحكؼش ٝحُظؼَٝ ُِـٞحٗذ حُل٤٘ش ٝأٓخ٤ُذ حُظ٘ل٤ٌ حُظ٢ ط٠ٖٔ طلو٤ن حُـخ٣ش ٓ٘ٚ. ًٔخ ٣و

٤ُٝٔض ٓخٗؼش ط٠ٖٔ حُلٞحكِ حلا٣ـخر٤ش ٤ُْٝ حُؼوٞرخص كو٢. ًٔخ طؼظزَ ط٤ٔ٘ش ح٤ًُِٞٔخص أكي حُٔلخٍٝ حُٜخٓش ُٔؼخُـش حُظ٘ٞٙ 

حُز١َٜ، ٝرٌُي طوَ حكظٔخلاص خٍٜٞٙ ٓٔظوزلا. ٣ٝظْ ًُي ٖٓ هلاٍ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُظٌٝم حُل٢٘ ٝطلؼ٤َ ىٍٝ حُٔئٓٔخص 

 ظِلش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظٌٝم حُل٢٘ ٝحُٞػ٢ ُيٟ حُٔٔظؼ٤ِٖٔ.حُٔو
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 ح انسكٕيخ الانكزشَٔٛخ رسذٚبد ٔآنٛبد رفؼٛم الاسزفبدح يٍ يخشخبد انًخططبد الاسزشارٛدٛخ فٗ ثشاي
 “انًسهٛخ  نلإداسحاضكبنٛخ ثُبء لٕاػذ انًؼهٕيبد الاسبسٛخ “ 

 ا.و.د. يسًذ ضسبرّ

 يهخع انذساسخ

ُٔ٘ش  118حٗطلاهخ ٖٓ حُيٍٝ حُل١ٞ٤ حُظ٠ طِؼزٚ حُٔوططخص حلآظَحط٤ـ٤ش ُِظـٔؼخص حُؼَٔح٤ٗش ١زوخ َُإ٣ش هخٕٗٞ حُز٘خء ٍهْ    

يحف حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ػ٠ِ حُٔٔظ١ٞ حُو٠ٓٞ رـ٤ٔغ ٝكيحطٚ) حُل٣َ٠ش ٝح٣َُل٤ش (، ٝٗظَح ٝحُظ٠ طٔؼ٠ ح٠ُ طلو٤ن حٛ 2009

ُلـْ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طِٜ٘ٔخ طِي حُٔوططخص ٝحُظ٢ طلآْ ؿٞحٗذ حُل٤خس ح٢ٓٞ٤ُ ُِٔٞح١ٖ ك٢ ٗظ٢ حُٔـخلاص، ٝٓغ حٗطلام 

ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔؼِٞٓخص ٝٝٓخثَ حلاطٜخٍ  كٌَس حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش ُلآظلخىس ٖٓ حُظطٍٞ حٌَُٔٛ ك٢ ٓـخٍ حلاطٜخلاص

آ٤ُخص طط٣َٞ ٣ُٝخىس ًلخءس أىحء حلاىحٍس حُٔل٤ِش ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص حُل٣َ٠ش ٝح٣َُل٤ش، حلآَ ح١ٌُ ٣ظطِذ  ًبكيٟحُلي٣ؼش 

، حُؼَٔ ػ٠ِ حلآظلخىس ح٤َُٗيس ٖٓ ٓوَؿخص ٌٛٙ حُٔوططخص ُٔخ ِٗٔظٚ ٖٓ رَحٓؾ ػَٔح٤ٗش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝر٤ج٤ش 

ٝٓخ طويٓٚ ُِٞكيحص حُٔل٤ِش ٖٓ ر٤خٗخص طٔخْٛ ك٠ ر٘خء هٞحػي حُز٤خٗخص حلآخ٤ٓش حُلآُش ُٔٔخٛٔش طِي حلاىحٍس ك٠ رَحٓؾ 

حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٓلخٝلاص حُيُٝش ُز٘خء ح١خٍ ٓئ٢ٔٓ كخػَ ُٞكيحص حلاىحٍس حُٔل٤ِش ٣َطٌِ ػ٠ِ حٓخّ 

طٔؼ٢ ح٠ُ ٍكغ ًلخءس أىحثٜخ ٣ُٝخىس كخػ٤ِظٜخ، ٝٓغ حٗ٘خء َٓحًِ ُِٔؼِٞٓخص ٝحُظو٤٘خص ط٘ظ٢ٔ٤ ٣٘طِن ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤ش ٝحٟلش 

حُٔل٤ِش ًز٤٘ش طلظ٤ش ٣ٌٖٔ حٕ طٔخْٛ ك٠ طلؼ٤َ رَحٓؾ حُلٌٞٓش  رخلإىحٍحصحُلي٣ؼش ك٢ حلاطٜخلاص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔؼِٞٓخص 

حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش  –ظ٤ٔ٘ش حُوطخػ٤شحلاٌُظ٤َٗٝش حُظ٠ طٔؼ٠ ح٠ُ طويّ حُويٓخص رٌلخءس ٝكخػ٤ِش ٝطلون حٛيحف حُ

ػ٠ِ حُٔٔظ١ٞ حُٔل٢ِ. حلا حٕ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظلي٣خص طؼٞم طلو٤ن ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش ك٠ حلاىحٍس  -ٝحُؼَٔح٤ٗش 

٢ حُظـ٤َ حُٔخػ٢ حُ ٓغ ٓظطِزخصحُٔئ٢ٔٓ ٝحُظ٘ظ٠ٔ٤ ُظِي حُٞكيحص  حلإ١خٍحُٔل٤ِش، ٜٓ٘خ ٣َؿغ ح٠ُ ػيّ حُظٞحكن ر٤ٖ 

حٓظ٤ؼخد طِي حُظو٤٘خص ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص ػ٢ِ حُٔي١ حُو٣َذ ٝحُزؼ٤ي ك٢ ح١خٍ حٓظَحط٤ـ٤ش ٝحٟلش ٤ٓٝخٓخص ػَٔ ط٠ٖٔ 

طوي٣ْ ٌٛٙ حُويٓخص رخٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش ٝطٔخْٛ ك٢ ٣ُخىس ؿٞىس حُل٤خس ُِلَى ٝحُٔـظٔغ، ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣َؿغ ح٠ُ حُوٜخثٚ 

ؼ٠ ٌٛٙ حٍُٞهش ح٠ُ ٓ٘خه٘ش ٌٛٙ حُظلي٣خص ٝآ٤ُخص ٤ٓٝخٓخص حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ك٠ . ٝطٔح١َُٜٔحلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ُِٔـظٔغ 

حُز٤خٗخص حُلآُش ُِزَحٓؾ حُلٌٞٓش  هٞحػيٓلخُٝش ُظلؼ٤َ حلآظلخىس ٖٓ ٓوَؿخص حُٔوططخص حلآظَحط٤ـ٤ش ك٠ ر٘خء 

ك٢ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٗٞػ٤ش  حلاٌُظ٤َٗٝش. ٝٓؼ٤خ ُظلو٤ن حٛيحف حُٔوططخص حلآظَحط٤ـ٤ش ًٌٝح رَحٓؾ حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش

 ح٢ُ:ٝطٜيف ٌٛٙ حٍُٞهش  ُِٔوٞٓخص،ُِٔـظٔغ حُٔل٠ِ ٝطؼُِ حلآظلخىس ح٤َُٗيس 

o  ْحُٔئ٢ٔٓ ٝحُظ٘ظ٠ٔ٤ ُؼَٔ حلاىحٍحص حُٔل٤ِش ٝحلاؿِٜس حُظخرؼش ُٜخ رٜيف ٍٛي حُظلي٣خص حُظ٠ طؼٞم طلو٤ن  حلإ١خٍطو٣ٞ

 ٤َٗٝش.حلآظلخىس ٖٓ حُٔوَؿخص حُظوط٤ط٤ش ك٠ رَحٓؾ حُلٌٞٓش حلاٌُظ

o  حلاٌُظ٤َٗٝش.طلي٣ي ح٤ُٔخٓخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝرَحٓؾ حُويٓخص حُٔ٘خٓزش حُٔويٓش ٟٖٔ رَحٓؾ حُلٌٞٓش 

o  طلي٣ي آ٤ُخص حلآظلخىس ح٤َُٗيس ٖٓ ٓوَؿخص حُٔوططخص حلآظَحط٤ـ٤ش ك٠ ر٘خء هٞحػي حُز٤خٗخص ٝحُٔظخرؼش رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ

 ش حلاٌُظ٤َٗٝش.ٓزيح حُظٌِلش ٝحُؼخثي ٝرٔخ ٣لون حلاٛيحف حُؼخٓش ُِلٌٞٓ

  -ٚهٙ: رؼزًذ يُٓدٛخ انذساسخ ػهٙ يُٓح انشغذ ٔانزسهٛم ثى انزمٕٚى يٍ خلال انزؼشؼ نًب 

 ٓوَؿخص حُٔوططخص حلآظَحط٤ـ٤ش(  -ٝكيحص حلاىحٍس حُٔل٤ِش  –حُٔلخ٤ْٛ حلآخ٤ٓش )حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش  -

خلاص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔؼِٞٓخص ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص ػَٝ رؼٞ حُظـخٍد حُؼَر٤ش ٝحُؼخ٤ُٔش ك٢ ٓـخٍ حٓظويحّ طو٤٘خص حلاطٜ -

حلاؿَحءحص ٝٗٔخًؽ  حُظ٘ظ٢ٔ٤، )ر٘خثٜخحُٔل٤ِش  ُلإىحٍحص ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤حُؼَٔ حُٔئ٢ٔٓ  لإ١خٍحُٔل٤ِش. ٍٛي حُٟٞغ حَُحٖٛ 

 طوي٣ْ حُويٓخص ٝٗظْ حُؼَٔ ...(

س ٝح٠ُؼق ٝحُلَٙ ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طو٣ْٞ حُلخُش ح٣َُٜٔش )حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش( رٜيف حُظؼَف ػ٢ِ ؿٞحٗذ حُوٞ -

 حُٔل٤ِش. رخلإىحٍحصطؼظَٝ حلآظلخىس ٖٓ ٓوَؿخص ٝر٤خٗخص حُٔوططخص حلآظَحط٤ـ٤ش ك٠ رَحٓؾ حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش 

 انًفبْٛى الاسبسٛخ  1

  انسكٕيخ الإنكزشَٔٛخE-government  

ٔؼِٞٓخص حُظ٢ طَحكوض ٓغ ػٍٞس حُٔؼِٞٓخص ، كوي ٓغ ططٍٞ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ٝحلاٛظٔخّ حُؼخ٢ُٔ حٌُز٤َ روطخع طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُ

حٛزق حلاطـخٙ ٗلٞ طز٢٘ حُٞٓخثَ حُلي٣ؼش ك٢ حُؼَٔ ٝحلاطٜخٍ ٓئَٗح ُِظويّ حُل٠خٍٟ ُِيٍٝ ٝح٤ُّٞ أٛزلض حٌُؼ٤َ ٖٓ 

كٜخ حُويٓخص حُل٤ٌٓٞش اٌُظ٤َٗٝش، ػْ طلُٞض ٌٛٙ حُلٌٞٓخص ا٠ُ حٌُظ٤َٗٝش. طٜيف ا٠ُ طوي٣ْ حُويٓخص حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ حهظلا

ػَكض حلأْٓ حُٔظليس حُلٌٞٓش  2002ػزَ حُٞٓخث٢ حلإٌُظ٤َٗٝش ٝأىٝحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝأٜٛٔخ حلإٗظَٗض ٝحلاطٜخلاص ٝك٢ ػخّ 

حلإٌُظ٤َٗٝش رؤٜٗخ "حٓظويحّ حلإٗظَٗض ٝحُ٘زٌش حُؼخ٤ُٔش حُؼ٠٣َش ُظوي٣ْ ٓؼِٞٓخص ٝهيٓخص حُلٌٞٓش ُِٔٞح٤٘١ٖ". ٝهيٓض 

، حُظؼ٣َق حُظخ٢ُ "حُلٌٞٓش حلإٌُظ٤َٗٝش ٢ٛ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 2003ك٢ ػخّ  ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش

 حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص ٝهٜٞٛخ حلإٗظَٗض، ٍُِٞٛٞ ا٠ُ كٌٞٓخص أك٠َ
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حُز٤خٗخص  هٞحػيٖٙٝٓ حُٔؼخ٤٣َ حُٔٔظويٓش ك٢ طو٣ْٞ رَحٓؾ حُلٌٞٓخص حلإٌُظ٤َٗٝش، كـْ حُويٓخص حُٔويٓش ٝٓيٟ حلآظلخىس ٖٓ 

هطخػخص ٝطَ٘ٔ حُٔؼخ٤٣َ أ٠٣خ  كـْ حُٔلظٟٞ حَُه٢ٔ ٝحُٔؼِٞٓخص حُؼخٓش ٝحُ٘ٔخًؽ حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ حُ٘زٌش  حُٔ٘ظـش ك٠

 ح٠ُ ؿخٗذ كـْ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص اٌُظ٤َٗٝخ  ر٤ٖ ٓئٓٔخص حُلٌٞٓش حُلؼ٤ِش. .حُؼٌ٘زٞط٤ش

طؼ٣َق حُؼلاهش ر٤ٖ حُلٌٞٓش ٤َُ٘ٔ ًٗٔٞؿخ ؿي٣يح ٖٓ حُظؼخٓلاص حُل٤ٌٓٞش ٝحػخىس  ُٔٚطهك يفٕٓو انسكٕيخ الإنكزشَٔٛخ

ٝحُٔٞح٤٘١ٖ ٝٓٔخػيس حُلٌٞٓش ك٢ طـ٤٤َ ٣َ١وش ػِٜٔخ ٝط٤َٛٞ هيٓخطٜخ حُل٣ٞ٤ش ُِٔٞح٤٘١ٖ، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن طٞك٤َ ر٤٘ش 

، ٝا١خٍ ػخّ ُِٔوخ٤٣ْ  (Windows DNA for Government)ط٤ٔ٤ٜٔٚ طِز٢ حكظ٤خؿخص حُلٌٞٓش ٣طِن ػ٤ِٜخ 

(، ٝر٤٘ش ٗخِٓش ُِٔٞحهغ ٝحُٜٔ٘خص حُٔؼِٞٓخط٤ش حُل٤ٌٓٞش (Gov. Talkْ ٣ؼَف دٝحُؼ٤ِٔخص ٝطيكن حُؼَٔ ٝطلخػَ حُ٘ظ

ٝحُٔـظٔؼخص حَُه٤ٔش ، رخلإٟخكش ا٠ُ طلؼ٤َ حُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش ُِظو٤٘خص ٝحُظلخُلخص ٓغ ًَٗخء ٣ويٕٓٞ ه٤خٍح ٝحٓؼخ ُظط٣َٞ 

رَحٓؾ حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش ٓخ (.ٖٝٓ حْٛ ٗظخثؾ حُٔؼ٠ ح٠ُ Line of Business LOBٝط٤ًَذ ٝىػْ كٍِٞ حُظطز٤وخص )

 :٠ِ٣ 

هطٞس ؿي٣يس ُِظلخػَ ٓغ ٓؼط٤خص حُوَٕ حُـي٣ي ٖٓ ك٤غ ٍٗٔٞ ًَ ٓئٓٔش ٖٓ ٓئٓٔخص حُيُٝش ر٘ظخّ اٌُظ٢َٗٝ كي٣غ  -

 ٍٝر٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٓغ رؼ٠ٜخ ر٘زٌش اٌُظ٤َٗٝش ٓٞكيس. 

ٔؼِٞٓخص حُل٤ٌٓٞش ٝطَط٤زٜخ ٝط٘ظ٤ٜٔخ ططز٤ن ٓلّٜٞ حُلٌٞٓش حلإٌُظ٤َٗٝش ىحهَ ٓئٓٔخص حُيُٝش ٤ٓٔخػي ػ٠ِ طٞك٤ي حُ -

How to unite government data)،)  ٍٓٔخ ٤ٓٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ ًلخءس حُٔئٓٔخص ٝحلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ٝحٓظـلا

 حُٔٞحٍى حُٔظٞكَس ىحهَ حُيُٝش رخٌَُ٘ حلأك٠َ. 

  رجات المخططات الاستراتيجية مخ 

، ٝحُظ٢ (GIS)٢ َٜٓ رخٓظويحّ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُــَحك٤ش ٣ظْ اػيحى حُٔوططخص حلآظَحط٤ـ٤ش حُؼخٓش ٝحُظل٤ِ٤ٜش ك

طظْٔ رخَُر٢ ر٤ٖ حُز٤خٗخص حُٔوظِلش ٝحُؼ٘خَٛ حٌُٔخ٤ٗش ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٠ اؿَحء ٍر٢ ر٤ٖ ٓوظِق حُؼ٘خَٛ رخُٔوططخص ٖٓ أؿَ 

خص حُــَحك٤ش طيه٤ن حُٔؼِٞٓخص ٝطٞك٤َ ٓوظِق حُظل٤ِلاص رطَم ٝٝٓخثَ ٓظؼيىس، ًٌُٝي ٣ٌٖٔ حلآظلخىس ٖٓ ٗظْ حُٔؼِٞٓ

حُز٤خٗخص ، ُٝوي هخٓض ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِظوط٢٤ حُؼَٔح٢ٗ رخُزيء ك٢ اػيحى ٓوططخص حٓظَحط٤ـ٤ش  هٞحػيًٙآ٤ُش حٓخ٤ٓش ك٠ ر٘خء 

، ٝهي حٗظ٠ٜ رؼ٠ٜخ ٝطْ حػظٔخىٙ ٝلا ٣ِحٍ حُؼَٔ ك٢ رخه٢ حُٔيٕ ٓٔظَٔح ، 2009ٓي٣٘ش( ٌٓ٘ ػخّ  222ػخٓش ٌُخكش حُٔيٕ )

ه٣َش( ح٠ُ ؿخٗذ حػيحى ٓوططخص حُل٤ِ حُؼَٔح٠ٗ ُـ٤ٔغ  4408ٓظَحط٤ـ٤ش ػخٓش ٌُخكش حُوَٟ )ًٌُٝي اػيحى ٓوططخص ح

ا١خٍ حُظ٤ٔ٘ش حُؼَٔح٤ٗش ُِ٘ٔٞ حُٔٔظوز٠ِ ُِظـٔغ  حلآظَحط٤ـ٢حُق طخرغ( ، ك٤غ ٣ليى حُٔوط٢  29حُظٞحرغ ٖٓ ػِد) حًؼَ ٖٓ 

ز٤خٗخص حُلآُش ُظلي٣ي حُو٠خ٣خ حلآظَحط٤ـ٤ش حُظ٠ ك٠ ٌَٗ ه٣َطش ٤ٍٔٓش ٓؼظٔيس ٝحُظ٠ طظطِذ ٍٛي ٝطل٤َِ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُ

ٝحلأْٓ حُظ٠ ٓظؼظٔي ػ٤ِٜخ أؿِٜس حلإىحٍس حُٔل٤ِش ك٠ حطوخً حُوَحٍحص  حُٔزخىةطْٔ حُظ٤ٔ٘ش روطخػخطٜخ حُٔوظِلش، ًٔخ ٣ؼَٝ 

ٓظَحط٤ـ٤ش حُؼخٓش ٣ٌٕٞ اػيحى حُٔوططخص حلاإٔ  ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِظوط٢٤ حُؼَٔح٢ُٗٝوي كَٛض  حُوخٛش رخُظ٤ٔ٘ش حُؼَٔح٤ٗش .

ُِٔيٕ ح٣َُٜٔش رخٓظويحّ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُــَحك٤ش كظ٠ ٣ٌٖٔ حلآظلخىس ٖٓ حلإٌٓخ٤ٗخص حٌُز٤َس ُ٘ظْ حُٔؼِٞٓخص حُــَحك٤ش 

 حُٔل٤ِش.ر٤خٗخص طٔخْٛ ك٠ ٍكغ ًلخءس حلاىحٍس  هٞحػيٙك٢ اػيحى 

 نٕزذاد انًسهٛخح 

حُل٤ٌٓٞش حُٔٔئُٝش ػٖ ط٘ظ٤ْ ٝاىحٍس  َٜ ١زوخ ُِوخٕٗٞ حُٔ٘ظٞٓشك٢ ٓ ٝح٣َُل٤ش( )حُل٣َ٠شكيحص حلاىحٍس حُٔل٤ِش طٔؼَ ٝ

حُٔيٕ ٝحُوَٟ( ٝطَ٘ٔ حىحٍس ػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رظ٘ل٤ٌ  )حُٔلخكظخص،حلأػٔخٍ حُٔل٤ِش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ٌُخٗخص حلاىح٣ٍش 

طوي٣ْ حُويٓخص ح٤ٓٞ٤ُش  حص ك٠ًٔخ طٔخْٛ ٌٛٙ حُٞكي –حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحُؼَٔح٤ٗش  – هط٢ حُيُٝش ُِظ٤ٔ٘ش حُوطخػ٤ش

حُل٣َ٠ش ٝحػٔخٍ طَحه٤ٚ حُز٘خء ٝحُظ٘ـ٤َ ُِٔ٘٘ؤص حُٜ٘خػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش ح٢ُ ؿخٗذ حُظ٣ٞٔن  حُويٓخصٓـخلاص ٌُِٔخٕ ك٢ 

 كبٕ حهظٜخٛخص ٝكيحص حلإىحٍس حُٔل٤ِش طَ٘ٔ: 1828ُؼخّ  ١ٝ43زوخ ُِوخٕٗٞ ٍهْ ُلَٙ حلآظؼٔخٍ حُٔل٢ِ. 

 ش ك٢ كيٝى ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٝحُوطش حُؼخٓش ُِيُٝش اٗ٘خء ٝاىحٍس ؿ٤ٔغ حَُٔحكن حُؼخٓش طظ٠ُٞ ٝكيحص حلإىحٍس حُٔل٤ِ

 ىحثَطٜخ. حُٞحهؼش ك٢

   ًٖٔخ طظ٠ُٞ ٌٛٙ حُٞكيحص ًَ ك٢ ٗطخم حهظٜخٜٛخ ؿ٤ٔغ حلاهظٜخٛخص حُظ٢ طظٞلاٛخ حُُٞحٍحص رٔوظ٠٠ حُوٞح٤ٗ 

  تختو بها الوحدات المحلٌة. جمٌ  الاختصاصات المتعلقة بالمرافق والخدمات العامة التً لا  المحاف ات تباشر 

٠ حُل٤خس ُْ ٣ؼي ربٌٓخٕ حُٞكيحص حُٔل٤ِش حُٞهٞف كٝك٢ ػخُْ طظٔخٍع ك٤ٚ حلاكيحع ٝطظـِـَ ك٤ٚ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ؿ٤ٔغ ٗٞح

ٓٞهق حُٔظلَؽ ػ٠ِ حُظطٍٞحص حلإىح٣ٍش ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش حُلخِٛش ٖٓ كُٜٞخ  ٝرٜلش هخٛش رؼي ٓؼ٢ حُيُٝش ح٠ُ طلؼ٤َ رَحٓؾ 

ىُٝش ٝكن حُٔئَٗ حُؼخ٢ُٔ  194ػخ٤ُٔخ ٖٓ حؿٔخ٢ُ  96ك٤غ حكظِض َٜٓ حًَُِٔ حُظخٓغ ػَر٤خ ٝحُـ  -ٌُظ٤َٗٝشحُلٌٞٓش حلا

ٝطٔؼ٠ حُيُٝش ح٠ُ طلؼ٤َ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ  -2010حُٔظليس ُٔيٟ ؿ٣ُٜٞش َٝٓػش حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش ُؼخّ  ُلأْٓ

طلي٣غ حُؼَٔ حُؼخّ ٝحٓظؼٔخٍٛخ ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ ط٣ٞٔ٘ش ح٤٘١ُٞش  طٞخ٤لٜخ ٖٓ أؿَحُٔؼِٞٓخص ُويٓش حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحُظلخػَ ٓؼْٜ ٝ

حٓظليع حلاهٌ رٜٔ٘ـ٤ش حُٔوططخص حلآظَحط٤ـ٤ش  ّ ٝح2009ٌُُٟٔ٘ش  118ريح حُؼَٔ روخٕٗٞ حُز٘خء ٍهْ  ٝٓل٤ِش، ٝٓغ
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 ّ  حُظو٤٘خصٝك٢ ح١خٍ ٣ُخىس ٓؼيلاص حٓظويح ،حُز٤خٗخص ُٔوظِق حُوطخػخص هٞحػيٙحُؼَٔح٤ٗش ُِٔيٕ ٝحُوَٟ ٝٓخ طٞكَٙ ٖٓ 

هظِلض ر٤جش حُؼَٔ رخلإىحٍس حُٔل٤ِش حهظلاكخ  ؿ٣َٛٞخ  ػٖ ٓلآلٜخ ٌٓ٘ ح ،حُلي٣ؼش  ُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص رَٜٔ

ػٍٞس حُٔؼِٞٓخص"" ٝحُظ٢ حٝؿيص ٓظـ٤َحص طلظْ  "ػيس ٓ٘ٞحص ٝطؼ٤ٖ ح٥ٕ أًؼَ حُؼٍٞحص ٠ٗٞؿخ  ك٠ ٓـخٍ حلأػٔخٍ ٢ٛ

 ٠ حُؼ٤ِٔش حلإىح٣ٍش رَٓظٜخ ٝك٠ ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص ٝحُ٘ظْ حُلَػ٤ش حٌُٔٞٗش ُ٘ظخّ حلإىحٍس حُٔل٤ِش .اػخىس حُظل٤ٌَ رٍٜٞس ؿ٣ٌٍش ك

ػشؼ ثؼؽ انزدبسة انؼشثٛخ ٔانؼبنًٛخ فٙ يدبل اسزخذاو رمُٛبد الارػبلاد ٔركُٕنٕخٛخ انًؼهٕيبد فٙ رمذٚى  2

 انخذيبد انًسهٛخ.  

طٞكَ كٞحثي ًؼ٤َس ٝا٣ـخر٤خص ػي٣يس ُِلٌٞٓش ُِٝوطخع حُوخٙ  ُوي ٓخٛٔض حُلٌٞٓش حلإٌُظ٤َٗٝش رخٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ ك٢

ُِٝٔـظٔغ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ ط٤َٛٞ أك٠َ ُِويٓخص ٝطٞك٤َ طؼخٓلاص ٓطٍٞس ُلأػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝحُٔٔخف 

٤ش. ٖٝٓ ُِٔٞح٤٘١ٖ رخُو٤خّ رؤػٔخُْٜ رؤٗلْٜٔ ٖٓ هلاٍ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص أٝ ٖٓ هلاٍ اىحٍس ك٤ٌٓٞش أًؼَ ىهش ٝكخػِ

ؿٜش أهَٟ ٣وّٞ ٗظخّ حُلٌٞٓش حلإٌُظ٤َٗٝش رظ٤َٜٔ حُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش ىحهَ أهٔخّ حلاىحٍحص حُل٤ٌٓٞش ٝطط٣َٞ حلأىحء ىحهِٜخ 

 ٜٓ٘خ: حلإٗـخُحصأػ٘خء حػيحى هخػيس حُز٤خٗخص حُلآُش ُزَحٓؾ حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش ُٝوي كووض ٌٛٙ حُظـخٍد حٌُؼ٤َ ٖٓ 

 رونٌا ٌضمن صحة ودقة هذه المعاملات وخلوها من الأخطا  البشري انجاز المعاملات الكت •  
 توفٌر التكالٌل المالٌة عند تخلٌو المعاملات إلكترونٌا    •

  ربط مختلل الوزارات ومختلل أقسام الأجهزة الحكومٌة ٌضمن إدارة أفضل وأكثر فاعلٌة  •  
  للخدمات الالكترونٌة الاستاادة من الخدمات الحكومٌة من خلال بوابة واحدة  •  
  الوصول إلى المعلومات التً ٌحتاجونها بسهولة  والتااعل م  مختلل الأجهزة  •  
  .توفر الخدمة المناسبة للأفراد وقطاع الاعمال فً الوقت المناسب   • 

ٖٓ طِي حُيٍٝ طـخٍد ٝحٓؼخ  ًٝخٕ ٌُِؼ٤َ  حٗظ٘خٍحُٝوي حٗظَ٘ص ططز٤وخص حُلٌٞٓش حلإٌُظ٤َٗٝش ك٠ حٌُؼ٤َ ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ 

ٖٓ ٌٛٙ حُظـخٍد  ىٍٝ حهَٟ ٝريأص روطٞحص ػخرظش ٍٝإ٣ش ٝحٟلش ُٔؼظْ حُو٠خ٣خ حُٔل٤طش رٜٔطِق  حٓظلخىصٗخؿلش ٝهي 

رؼٞ حُلٞحثي ٝحُيٍّٝ حُظ٢ هي ٗٔظل٤ي ٜٓ٘خ  ٝحٓظولاٙحُلٌٞٓش حلإٌُظ٤َٗٝش، ٝٓٞف ٗؼَٝ ٍحرؼش ٖٓ ًزَٟ ىٍٝ حُؼخُْ 

ٝحُـي٣َ رخًٌَُ إٔ ٛ٘خُي حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ٓخ طِحٍ ط٤َٔ ك٢ ػ٤ِٔش طل٣َٞ ٓٔخٍٛخ  ش رَٜٔك٢ طـَرش طوي٣ْ حُويٓخص حُٔل٤ِ

 ُظظز٠٘ ٓلّٜٞ حُلٌٞٓش حلإٌُظ٤َٗٝش ،ٖٝٓ حٓؼِش ٌٛٙ رؼٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٓؼَ ًَ ٖٓ : 

 انزدشثخ الاسدَٛخ: -

ٓؼَ َٜٓ ك٤غ  ك٠ حُٔٞحٍىٗيٍس ٌ رٚ ك٠ رؼٞ حُيٍٝ حُظ٠ طؼ٠٘ ٖٓ هطٔؼَ طـَرش حلاٍىٕ ٓيهَ ططز٤وخ ًُ٘ٔٞؽ ٣ٌٖٔ حلا

ػخطٜخ ػ٘ي حُٔؼ٠ ح٠ُ حُؼَٔ رخٓظَحط٤ـ٤ش ححػظٔيص حُظـَرش حلاٍى٤ٗش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاػظزخٍحص حلآخ٤ٓش حُٞحؿذ َٓ

ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ حلاٗظوخٍ ٖٓ حُؼَٔ حُل٢ٌٓٞ حُظو٤ِي١ ا٠ُ  حُيُٝش،طلي١ ًز٤َ أٓخّ ًخكش ٓئٓٔخص  خػظزخٍٛخرحُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش 

 ٌُٖٝ هزَ حُزيء رخُظ٘ل٤ٌ أهٌص حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ: ٝٓظطٍٞس،ش طٌُ٘ٞٞؿ٤ش كي٣ؼش ٗوِش ٗٞػ٤

  .إن التحوٌل إلى الحكومة إلكترونٌة ٌحتا  الى تموٌل كبٌر واعادة هٌكلة لبعض المإسسات 

 ماهوم الحكومة  إن تطبٌق الحكومة الإلكترونٌة ٌحتا  إلى سن مجموعة من التشرٌعات والقوانٌن التً تضمن تطبٌق
 الإلكترونٌة بكاا ة وفعالٌة للحاا  على حقوق المتعاملٌن بها.

  وخلق بٌئة ملائمة وآمنة لتحاٌزهم على  باعالٌة بنا  ن ام مراقبة متكامل لتشجٌ  المستثمرٌن وقطاع الأعمال للتعامل
 .  e-businessesالتطور فً مجال الأعمال الإلكترونٌة

  وعند تطبٌق الحكومة الإلكترونٌة فان  الحكومً العاملة فً الأردن تتواجد فً القطاع  % من القو  البشرٌة22إن
 مما ٌعنً الاستينا  عن عدد كبٌر من مو اً الدولة. العمل ذل  سٌوفر الوقت والجهد فً 

  إن تطبٌقe-government   ٌعنً العمل الحكومً بماهومOne big internet    لذل  ٌاضل أن ٌبدأ ذل
 وبشكل تدرٌجً بعد أن ٌتم تحدٌد المإسسات الحكومٌة التً ستدخل ضمن ماهوم الحكومة الإلكترونٌة. بمراحل

  تحدي ٌواج  أي دولة بصدد الدخول فً  أكبرe-government  هو التداخل بٌن المإسسات من ناحٌة المعلومات
 وطبٌعة الأعمال.

   ردشثخ الايبساد انؼشثٛخ انًزسذح -

ٓزخىٍحطٜخ ٗلٞ ططز٤ن رَحٓؾ حُلٌٞٓش حلإٌُظ٤َٗٝش ًُٝي ٖٓ هلاٍ طوي٣ٜٔخ َُِٔكِش حلأ٠ُٝ ٖٓ ٗظخّ َٗػض حلآخٍحص رؤ٠ُٝ 

حٓظ٤لخء حَُّٓٞ ػزَ ٗزٌش حلإٗظَٗض ًُٝي ٖٓ هلاٍ ططز٤ن أِٓٞد حُيكغ حلإٌُظ٢َٗٝ ػٖ ٣َ١ن حلإٗظَٗض ٤َُ٘ٔ حُ٘ظخّ 

َكِش حُؼخ٤ٗش ُظَ٘ٔ حؿَحءحص حٛيحٍ ٍهٚ حُز٘خء ػْ ًخٗض حُٔ حُزِي٣ش،ح٢ُ٥ ُظل٤َٜ ػٞحثي ٍّٝٓٞ ٝؿَحٓخص حُويٓخص 



 

 

61 

ٝٓظخرؼش حػٔخُٚ ُٝوي حٗطِن حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش رؼي ر٘خء هٞحػي حُز٤خٗخص حُؼَٔح٤ٗش ُظَ٘ٔ ًَ ٓلَحص حُؼَٔحٕ ٖٓ ١َف َٓ٘ٝػخص 

 حُٔل٤ِش.حُظ٤ٔ٘ش حُؼَٔح٤ٗش حُ٘خِٓش ١زوخ ُِٔوططخص 

  :٢ِ٣ٖٝٓ حْٛ حُيٍّ حُٔٔظلخىس ٖٓ طـَرش حلآخٍحص ٓخ 

 ِٗٔض:ػ٠ِ ػلاػش أرؼخى ٍث٤ٔش  ك٤غ طَطًٌٍِخثِ ػَٔ حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش  - أ

 Government to citizensحُلٌٞٓش ا٠ُ حُٔٞح٤٘١ٖ  -

 Government to businessحُلٌٞٓش ا٠ُ حُظـخٍس ٝحلأػٔخٍ  -

 . Government to governmentحُلٌٞٓش ُِلٌٞٓش  -

 ٝطَ٘ٔ:حُظٞؿٚ  ٤ٗٝش ُظ٘ل٤ٌ ٌٛحٓظطِزخص طلو٤ن حٛيحف ٝآ٤ُش ػَٔ حُلٌٞٓش حلاٌُظَ  - ة

ٖٓ حؿَ حُظوط٢٤ ح٤ُِْٔ ٝحىحٍس حُٔٞحٍى حُل٤ٌٓٞش رٌَ٘ أك٠َ، ٌٝٛح data system) ) طٞك٤ي أٗظٔش حُٔؼِٞٓخص -

 .ٌٔؿض حُز٤خٗخص هلاٍ ؿ٤ٔغ َٓحكَ ٍٛي٣َٗٙ٘ٔ 

لاطٜخلاص ر٤ٖ ( e-mailُ( رخٓظويحّ حُز٣َي حلإٌُظ٢َٗٝ )(information networkطؤ٤ْٓ ٗزٌش ٓؼِٞٓخص ك٤ٌٓٞش   -

 .حُلٌٞٓش حُٔوظِلش ىٝحثَ ٝٓئٓٔخص

 .اؿَحءحص كٔخ٣ش ٝأٖٓ َٝٓحهزش حلأٗظٔش ُٔ٘غ أ١ حٗظٜخًخص أٝ حهظَحهخص ُِ٘ظخّ -

 .طؤ٤ْٓ ىحثَس ُظوط٢٤ ٝحىحٍس ٓٞحٍى حُٔؼِٞٓخص حُل٤ٌٓٞش -

حُيٝحثَ ٝحُٔئٓٔخص  طوي٣ْ هيٓخص ٣ًَِٓش ُِلخٓذ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ٖٓ هزَ ؿ٤ٔغ حُظخ٤ُش:طوّٞ ٌٛٙ حُيحثَس رخُٜٔخّ   -

ًٌُي طؤ٤ْٓ ٗزٌش ٓؼِٞٓخص ك٤ٌٓٞش ٝحٓظويحّ أٗظٔش حُٔؼِٞٓخص ُِظوط٢٤ ٝحىحٍس حُٔٞحٍى حُل٤ٌٓٞش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ  حُل٤ٌٓٞش،

 .(e-maiطوي٣ْ ىػْ ك٢٘ ُظ٤َٜٔ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُ٘ظخّ ح١ًَُِٔ ٝحُيٝحثَ حُل٤ٌٓٞش ٖٓ هلاٍ حُز٣َي حلإٌُظ٢َٗٝ )

٘ل٤ٌ َٓ٘ٝع حُلٌٞٓش حلإٌُظ٤َٗٝش طٌٕٞ ٜٓٔظٜخ ىٍحٓش حلأٓخ٤ُذ ٝحُطَم حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ طؤ٤ْٓ ُـ٘ش ػ٤ِخ ُظ  -

ًٌُي حهظَحف طؼي٣لاص ٝهٞح٤ٖٗ ٝط٣َ٘ؼخص ؿي٣يس طظؼِن رٔلّٜٞ حُلٌٞٓش  حُل٤ٌٓٞش،طٞك٤ي أٗظٔش حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُٔئٓٔخص 

 ًٌُي حلإؿَحءحص حُٔخ٤ُش ٝحلإىح٣ٍش،حلإٌُظ٤َٗٝش ٝاىهخٍ طل٤ٔ٘خص ؿي٣يس ػ٠ِ ٜٓ٘ـ٤خص حُؼَٔ حُٔٔظويٓش ٝ

ك٤غ حٛزلض ًخكش حُٔئٓٔخص  ،2004ك٢ e-governmentُٝوي حٗظٜض حُلٌٞٓش حلإٓخٍحط٤ش ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤ش ططز٤ن 

 حُل٤ٌٓٞش ك٢ حلإٓخٍحص طيحٍ اٌُظ٤َٗٝخ.  

 آ٤ُش حُؼَٔ ٝحُظطز٤ن:  - ج

ٓٔخص حُيُٝش رؤؿِٜس ر٘زٌش حُٔؼِٞٓخص إ ططز٤ن ٓلّٜٞ حُلٌٞٓش حلإٌُظ٤َٗٝش ٣ظطِذ حلاٗظزخٙ ا٠ُ ٍٗٔٞ ًخكش ٓئ -

 ٜٝٓ٘ـ٤خص حُؼَٔ ػ٠ِ ٌٛٙ حلأؿِٜس ٟٖٔ أٗظٔش هخٛش ط٘خٓذ ًَ ٓئٓٔش. 

ٖٝٓ ػْ ٍر٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٓغ رؼ٠ٜخ  كيح،٣ـذ إٔ طظْ ػ٤ِٔش حُظطز٤ن ػ٠ِ َٓحكَ رل٤غ ٣ظْ حُزيء رٌَ ٓئٓٔش ػ٠ِ  -

 (.(central networkٖٓ هلاٍ ٗزٌش ٣ًَِٓش 

 من أهم ما واجهت  الحكومة البرٌطانٌة فً هذا الصدد هو عدم إقبال مواطنٌها على )بريطانيا(: المملكة المتحدة   -
خدمات الحكومة الإلكترونٌة بالر م من إقبالهم الشدٌد على خدمات التجارة الإلكترونٌة فً البلاد. ٌرج  أهم  استخدام

رضة أسباب ذل  لتذبذب ثقة المستخدمٌن بحكومتهم وشعورهم الكبٌر أن  من  للانتها معلوماتهم الشخصٌة قد تكون عد
الحكومة البرٌطانٌة لزٌادة ثقة المواطنٌن ومجاراة النجاح الكبٌر  اتخذتهاقبل رجال الحكومة. فمن ضمن الإجرا ات التً 

ٌحتا  المستخدمٌن. فلم ٌعد  واهتماماتللتطبٌقات التجارٌة الإلكترونٌة هو تطوٌر بوابة إلكترونٌة تدور حول ر بات 
المواطن البرٌطانً إلى معرفة الجهة الحكومٌة المناذة للخدمة المنشودة  فالخدمات قد تم ترتٌبها فً البوابة الإلكترونٌة 

 المستخدمٌن.طبقا أنواع 

بٌقاً فتط فً البلاد. والاقالٌم المختلاةمن أهم ما ٌمٌز التجربة الأسترالٌة هو كٌاٌة تعاملها م  مختلل الثقافات  أستراليا:  -
والذي ٌنو على ضرورة توفٌر الخدمات المرٌحة لكافة شرائ   (Social Inclusion) الاجتماعًلمبدأ الشمول 

أماكن تواجدهم ودرجة تعلٌمهم وثقافاتهم  قامت أسترالٌا بتطوٌر مواق  إلكترونٌة بعدة ليات كالعربٌة  باختلالالمجتم  
والهندٌة و ٌرها. أ ل إلى ذل  معاناة الدولة من الهوة )الاجوة( الرقمٌة   والصٌنٌة والمالٌزٌة والإندونٌسٌة والٌونانٌة
أو  استخداموالذٌن عادة ما تختلل نسبة تعلٌمهم وقدرتهم على  الصحاريحٌث ٌقطن الكثٌر من السكان الأصلٌٌن فى 

ضرورة التنب  إلى التؤثٌر  إلى الأسترالٌةالوصول للتقنٌات عن باقً السكان فً المدن من جانب آخر  تاٌدنا التجربة 
 تبتوفٌر الخدماالسلبً فً فرض موعد محدد لتوفٌر الخدمات الحكومٌة تلتزم فٌ  جمٌ  الجهات الحكومٌة بؤن تقوم 

 المناسبة إلكترونٌاً. 
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 ٔانزُظًٛٙانؼًم انًؤسسٙ  لإـبسرمٕٚى انسبنخ انًػشٚخ )انجٛئخ انذاخهٛخ ٔانخبسخٛخ( سغذ ٔرسهٛم انٕؾغ انشاٍْ    3

 انًسهٛخ نلإداساد

، خءس أىحء حُ٘خخّ حلإىح١ٍ زخُىُٝشـحلإىحٍس حُٔل٤ِش ٘خخّ ٕٔ أ٘خٔش حلإىحٍس حُؼخٔش ٝأىحٙ ٕٔ أىٝحص حُظ٤ٔ٘ش ظٜىف ا٠ُ ٤ُخىس ٌل

ٜخٜخص ٔٔخ ٤إى١ ا٠ُ ٍٔػش ُٜٝٔٝش حظوخً حُوٍحٍحص ـ٤ٝظّ زٔوظ٠٠ ٘خّ حلإىحٍس حُٔل٤ِش اػ١خء حُٔل٤ِخص زؼٝ حلاوظ

ٍحٍحص زظلو٤م ح٤ُٔخٔخص ٝحلأٛىحف حُظ٤ٝٔ٘ش ك٢ حلإ١خٍ حُو٢ٔٝ ُِىُٝش  ـ٤ُش ٔغ حٍظزخ١ ًٛٙ حُوزؼ٤ىح ػٕ ح١٤ٍُٔس حٌٍُٔ

٘خخّ ٍ أىوٝحلأكٍحى ػ٠ِ حلظ٤خـخظّٜ ٕٔ حُوىٔخص حلأٔخ٤ٔش ز٤ٍ١وش ِٜٔش ٝػخىُش، ٍ ش ا٠ُ لٜٝـٝظٜىف ٘خّ حلإىحٍس حُٔل٤ِ

ػىّ ٤ٌٍُٔش حُظ٘ل٤ً ٝظؼظزٍ حُٔـخُّ ٝؼز٤ش حُٔل٤ِش زىلا ٕٔ ٘خخّ حُزِى٤خص زٜىف ظ٘ـ٤غ حُٔ٘خٌٍش حُ٘رَٜٔ حلإىحٍس حُٔل٤ِش 

ل٤ع ، ىٕ ٝحُوٍٟ حُٔوظِلش ٢ٛ حُـٜخص حُٔوظٜش زظ٘ل٤ً و١١ ٝزٍحٔؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِشـُ ٝحُٔـخص ٝحٍُٔحٌـحُٔل٤ِش زخُٔلخكخ

ٕ حُظ٤ٍ٘ؼخص ـخ ٔـم ظ٘ل٤ً هٝح٤ٕ٘ حُظو١٤١ ٝظو٤ّٔ حلأٍح٢٠ ٝحُز٘خء ٝؿ٤ٍٛـظؼى٤لاظٚ لٝ 1828ٔ٘ش ُـ 43ٔ٘لٜخ حُوخٕ٘ٝ ٍهّ 

حُٔوططخص حُؼَٔح٤ٗش (، ُٝوى ك٠ٍص 1حُؼٍٔح٤٘ش زٜىف حُٜ٘ٝٝ زؼ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش حُل٤ٍ٠ش ٝحلاٍظوخء زٔٔظٟٝ حُٔـظٔغ )

، ٝحهؼخ ؿي٣ي ػ٠ِ حلاىحٍس حُٔل٤ِش ك٢ 2009ُؼخّ  118حلآظَحط٤ـ٤ش ُِٔيٕ ٝحُو١َ ٌٓ٘ حُؼَٔ روخٕٗٞ حُز٘خء حُٔٞكي ٍهْ 

حُظو٤ٕ٘ ك٢ ، رؼي ٠ حُظ١ز٤م ك٢ ٌؼ٤ٍ ٕٔ حُٔـخلاصـٝأوًص ٤ٍ١وٜخ أَُطز٢ رخُويٓخص حُٔل٤ِش ٓـخٍ حُؼَٔ حُٔل٠ِ حُظ٘ل١ٌ٤ حُ

ٌؤِٔٝد ط٘ل٣ٌ٤ش ًز١َ ك٠ ٓـخٍ حُؼَٔ حُٔل٢ِ ٕٔ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُٔوططخص ُٔخ ظٔؼِٚ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حُٔئ٤ٔٓش ُِٔل٤ِخص 

 ٔظٞكَٙ.روخػيس حُز٤خٗخص حُُلأظلخىس ٕٔ ح١ُخهخص ٝحلإٌٔخ٤٘خص حُٔظخلش ٍ كؼخ

 هٛخ نُظبو الاداسح انًسهٛخ ثًػش يؤضشاد انجٛئخ انذاخ 3/1

( حْٛ ٓئَٗحص حُز٤جش حُيحه٤ِش ُ٘ظخّ حلاىحٍس حُٔل٤ِش رَٜٔ ٣َٝ٘ٔ ػ٠ِ حٍرؼش ٓئَٗحص ٍث٤ٔ٤ش ٠ٛ ٣1ٟٞق حُـيٍٝ ٍهْ)

 :ُٜخ ػْ ٓوٞٓخطٜخ ٝحه٤َح حهظٜخٛخطٜخ ٝحلإ١خٍ حُٔئ٠ٔٓحُوخ٠ٗٞٗ ُ٘ظخّ حلاىحٍس حُٔل٤ِش  حلإ١خٍ

 حْٛ ٓئَٗحص حُز٤جش حُيحه٤ِش ُ٘ظخّ حلاىحٍس حُٔل٤ِش رَٜٔ( 1خذٔل )

 ػُبغشِ انًؤضش

حُوخ٢ٗٞٗ  حلإ١خٍ

حلإىحٍس ُ٘ظخّ 

 حُٔل٤ِش

ٝظؼى٤لاظٚ ٔٔظ٤ٝخص حلإىحٍس حُٔل٤ِش زؤٔش ّ 1828ٔ٘ش ُـ 43حُوخٕٗٞ ٍهْ لىى 

خ ٍٜٔ٘ ٝأػ٠١ ٌُ، ىٕ ٝحلأل٤خء ٝحُوٍٟـخص ٝحٍُٔحٌُ ٝحُٔـ٢ حُٔلخكخـٔظ٤ٝخص ٛـٔ

ٜخٜخص ظظلاءّ ٔغ خٍٝكٜخ ٌٔخ ٘ٙ ـخ حوظـٜٔ٘ـَ ٝأ٘خ١ زٌ، حُ٘و٤ٜش حلاػظزخ٤ٍش

ٍُإٔخء حُٔـخُّ حُٔل٤ِش ٕٔ ٍ ك٢ ٔلخكخظٚ ٤ٝوَُِٝث٤ْ حُوخٕ٘ٝ إٔ حُٔلخكخ ٔٔؼلا 

 ح١ُِٔخص ٔخ ٤ٌّٜٔ٘ ٕٔ أىحء ىٍّٝٛ زٌلخءس.

حُٔئ٢ٔٓ  حلإ١خٍ

 حُٔل٤ِش ُلإىحٍس

 

ظظ٠ُٝ ٌخكش ٔـخلاص حلأ١٘٘ش ، ُٔل٤ِش ٔزخٍ٘سظو٠غ ١ُِِٔش ححُٔل٤ِش ىح٤ٍش حلأؿِٜس حلإ

 ُسـٝزـخ٘د ًٛٙ حلأـٜ، ًحص ح١ُخزغ حُٔل٠ِ ٝٔخ ٤ؼٜى زٚ ا٤ُٜخ ٕٔ حلأـُٜس ح٤ٌٍُُٔش

كٍٝع ُلأـُٜس ح٤ٌٍُُٔش ظو٠غ ُلإٍ٘حف حُٔزخٍ٘ ٜلش حُٔل٤ِش ظٝـى أـُٜس ـًحص حُ

 ُلأـُٜس ح٤ٌٍُُٔش.

ٔوٝٔخص حلإىحٍس 

 حُٔل٤ِش

 ح٥ظ٤ش:خص ظٔظ٘ى حلإىحٍس حُٔل٤ِش ػ٠ِ حُٔوٝٔ

 ٔلخكخشحٝه٤ٍش أٝ ٔى٤٘ش ، ٔٔخلش ًحص ٤ٌخٕ ٔلىى -
٤ٝلىى حُوخٕ٘ٝ حُِٝحجق حوظٜخٜخظٜخ ، ١ِٔش ٔل٤ِش ٍ٘ػ٤ش ظٔظ٘ى ا٠ُ حُىٔظٍٝ-

 ٝٔٔج٤ُٝخظٜخ.
 :ظظٌٕٝ ٔٝحٍىٛخ ٕٔ ؼلاع ػ٘خٍٜ ٍج٤ٔ٤ش، ٝلىس ٔل٤ِشٍ ٤ُٔح٤٘ش وخٜش ٌُ-

 ٠.ـٔلٍِ ظ٤ٝٔ -أ
 ٔؼٝ٘ش ٔخ٤ُش ٕٔ ح١ُِٔش ح٤ٌٍُُٔش. -ب

 ص ٝظزٍػخص.هٍٝٝ ٝٛزخ -ت

حوظٜخٜخص 

 حلإىحٍس حُٔل٤ِش

ش ـخ ػلاهـ٢ ُٜـُلإىحٍس حُٔل٤ِش حوظٜخٜخص ػى٤ىس ٕٔ أٜٛٔخ ظِى حلاوظٜخٜخص حُظ

 زخُظو١٤١ حُؼٍٔح٢٘ ٝو١١ حُظ٤ٔ٘ش حُل٤ٍ٠ش ٜٝٔ٘خ حلأظ٢:ٓزخَٗس 

 ٍإٔ ظظ٠ُٝ ك٢ لىٝى ح٤ُٔخٔش حُؼخٔش ُِىُٝش حٍُهخزش ػ٠ِ ٔوظِف حٍُٔحكم ٝحلأػٔخ 

  ِٔ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُل٤ٍ٠ش ٝٔظخزؼظٜخ.حلإٍ٘حف ػ٠ِ و١١ ػ 

  اهٍحٍ ٍٔ٘ٝػخص و١١ حُظ٤ٔ٘ش حلاـظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٤ش ٍٝٔ٘ٝع حُٔٝحُ٘ش ح٤ُٝ٘ٔش

 ش ٝٔظخزؼش ظ٘ل٤ًٛخ.ـُِٔلخكخ

 ٝحُويٓخصحُٔٝحكوش ػ٠ِ حٍُٔ٘ٝػخص حُؼخٔش زٔخ ٤ل٢ زٔظ١ِزخص حلإٌٔخٕ 
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جش حُوخٍؿ٤ش حُٔئػَس ػ٠ِ ٗظخّ حلاىحٍس حُٔل٤ِش رَٜٔ ٣َٝ٘ٔ ػ٠ِ حٍرؼش ( حْٛ ٓئَٗحص حُز2٤) ٣ٟٞق حُـيٍٝ ٍهْ

ُِز٤٘ش حُظلظ٤ش  ٝهٜخثٚ حُٔٔظوي٤ّٖٓ ١2006زوخ ُظؼيحى ػخّ ٌُِٔخٕ ٓئَٗحص ٍث٤ٔ٤ش ٠ٛ حُوٜخثٚ حُؼخٓش 

 ح٥ٕ،٠ ّ ٝحُويٓخص حُٔويٓش ٖٓ هزَ ٓٞهغ رٞحرش حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش ك٢ َٜٓ كظ2008ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ُؼخّ 

 حلإؿَحءحص حُٔظزؼش َُ٘٘ ٝط٘ـ٤غ حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش رَٜٔ:

 حْٛ ٓئَٗحص حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش حُٔئػَس ػ٠ِ ٗظخّ حلاىحٍس حُٔل٤ِش رَٜٔ( 2خذٔل )

 َزبئح انزطجٛك   ػُبغشِ انًؤضش

 

 

 

 

 

 

حُوٜخثٚ حُؼخٓش 

١زوخ ٌُِٔخٕ 

ُظؼيحى ػخّ 

2006ّ 

  َٜٔ٤ِٓ2014ٕٞ ػخّ  95ٖٓ  أًؼَػيى حٌُٔخٕ ر. 

   َحُظ٣ُٞغ حُ٘ٔز٢ ر٤ٖ ٌٓخٕ حُل٠َ ٝح٣َُق رِـض ٗٔزش ٌٓخٕ حُل٠

 %. 56,81% ٝح٣َُق  43,08

  حَٓس. أُق ٤ِٓ298ٞٗخ ٝ 12ػيى حلآَ رِؾ 

  ٖٓ َػخّ  15حُظ٣ُٞغ حُؼَٟٔ ٌُِٔخٕ رِـض ٗٔزش حٌُٔخٕ حلأه

 %.  19,4ػخّ 45 ٝأًؼَ ٖٓ%  48,8ػخّ  15-45ٖٝٓ %. 31,2

 55ٍ8حُظؼ٤ٔ٤ِش رِـض ٗٔزش حُـخٓؼ٤٤ٖ  حُظ٣ُٞغ حُ٘ٔز٢ ُِلخُش ،%

%، أٓخ ػيى ح٣ٌُٖ ٣لِٕٔٞ ٓئٛلاص 53ٍ2ٝحُٔئٛلاص كٞم حُٔظٞٓطش 

% ٝح٣ٌُٖ ٣لِٕٔٞ أهَ ٖٓ ٓظ٢ٓٞ كٞح٠ُ 90ٍ25ٓظٞٓطش رِـض ٗٔزظْٜ 

 %.26,6% ٗٔزش حلا٤ٓش  0، ٣14وَحء  ٝٗٔزش ٖٓ .45ٍ18%

 

  ٖحلآظؼلاّ ػ

كٞحط٤َ حُٜخطق ػزَ 

 300حُٔٞهغ طـخُٝ 

 ق حٓظؼلاّ ٣َٜٗخ .أُ

 .حُؼخثي حلاهظٜخى١ 

 -1حُٔزخَٗ: طٞك٤َ 

% ٖٓ ٓ٘ظ٣َخص 3

 60 – 30حُلٌٞٓش = 

٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ ١َٜٓ 

 ٣ٞ٘ٓخ ،

 

  ٍ0.3حٓظـلا – 

% ٖٓ ٓوِٕٝ 0.5

 – 120حُلٌٞٓش = 

٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ  200

٣ٞ٘ٓخ ١َٜٓ 

أُق  800 طٞك٤َ

ٓخػش ػَٔ ٣ٞ٘ٓخ  

٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ  8= 

طِىحى رخُظٞٓغ 

 ٣ٞ٘ٓخ .

 

  حُٔزخَٗ: ؿ٤َ حُؼخثي

حُطِذ حُٔل٢ِ  شط٤ٔ٘

ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص 

ٝحٓظويحٜٓخ، هِن 

كَٙ ػَٔ ؿي٣يس 

ك٢ ػيس ٓـخلاص، 

ٝطو٤َِ ًؼخكش 

 حٍَُٔٝ.

  ٚهٜخث

حُٔٔظوي٤ٖٓ ُِز٤٘ش 

حُظلظ٤ش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

حُٔؼِٞٓخص ُؼخّ 

2008ّ 

  6)كٞح٠ُ ٤ِٕٓٞ ٤ِٓ26ٕٞ ٖٓ أَٛ  5,1ػيى ٓٔظوي٢ٓ حلاٗظَٗض  %

 ٖٓ ػيى حٌُٔخٕ(. 

 ػخّ  25 -19% ٖٓ 59ص حُؼ٣َٔش ُٔٔظوي٢ٓ حلاٗظَٗض: كٞح٠ُ حُلجخ

 ػخّ . 45% حًؼَ ٖٓ 2ػخّ  45ٝ – 25% ٓخ ر٤ٖ 35ٝ 

 

 

حُويٓخص حُٔويٓش 

ٖٓ هزَ ٓٞهغ 

رٞحرش حُلٌٞٓش 

حلاٌُظ٤َٗٝش ك٢ 

 َٜٓ كظ٠ ح٥ٕ

 .حلآظؼلاّ ػٖ ٝطٔي٣ي كخطٍٞس حُٜخطق 

 .حلآظؼلاّ ػٖ كخطٍٞس حٌَُٜرخء 

 ٜٗخىس ح٤ُٔلاى.حٓظوَحؽ ه٤ي ٢ٍٔٓ ػ ٖ 

 .حٓظوَحؽ ريٍ كخهي ٍهْ ه٢ٓٞ 

 .ط٤ٔ٘ن حُوزٍٞ ك٢ حُـخٓؼخص 

 .ٓظخرؼش حلإهَحٍ ح٣َ٠ُز٢ 

 .طـي٣ي ٍهٚ ح٤ُٔخٍحص 

 ( ٣َ١وش حُظؼخٓلاص حُٔخ٤ُش ػزَ حُٔٞهغportalحُزطخهش :)  حلإثظٔخ٤ٗش

 ٝحُظل٣َٞ حَُٜٔك٢.

حلإؿَحءحص 

حُٔظزؼش َُ٘٘ 

ٝط٘ـ٤غ حُلٌٞٓش 

 حلاٌُظ٤َٗٝش

  رٔؼَ حٌُٔخُٔش حُؼخى٣ش(.ـخ٢ٗ ٓاٗظَٗض( 

  ٗٞحى١ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ(. –)أً٘خى كخٓٞر٤شَٓحًِ حُويٓخص ٣ُخىس 

  .)٣ُخىس ػيى حُلٞحٓذ )َٓ٘ٝع حُلخٓذ حلاهظٜخى١ 

  ْرَحٓؾ ٝىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ُِٞػ٠ رزَٗخٓؾ حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش ٝطيػ٤

 حُلا٣ًَِٓش.

 حُزخكغ حُٜٔيٍ:
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  :انزسذٚبد انفُٛخ 

 ،أٗظٔش ػَٔ حُ٘زٌخص ك٢ حُُٞحٍص ٝحُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ؿ٤َ ٓئِٛش ك٤٘ش 

 ،حُ٘زٌخص ؿ٤َ آٓ٘ش ٝرط٤جش 

 ،حُظلون ٖٓ ح٣ُٜٞش ػزَ حُ٘زٌش 

 ٗظ٘خٍٛخ،ٛؼٞرش حُيكغ حلاٌُظ٢َٗٝ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ رطخهخص حلاثظٔخٕ رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ ٓغ هِش ح 

 ،ٛؼٞرش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُويٓش، ُوِش ػيى حُلٞحٓذ ٝهِش حٓظويحّ حلإٗظَٗض 

 .ؿَٜ ػيى ًز٤َ ٖٓ حٌُٔخٕ رخٓظويحّ ٗزٌش حلاٗظَٗض 

  :رسذٚبد يٕؾٕػٛخ 

حُلٌٞٓش  ا١خٍػ٠ِ كخػ٤ِش ًٝلخءس حُؼَٔ ك٠  ٟٓٞٞػ٤ش طئػَٗظخّ حلإىحٍس حُٔل٤ِش ك٠ َٜٓ ٖٓ ٓـٔٞػش طلي٣خص  ٣ؼخ٢ٗ

 :ٖ حْٛ ٌٛٙ حُظلي٣خصحلاٌُظ٤َٗٝش ٝٓ

  ٗظ٤ـش ُؼٞحَٓ حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝحلأٓخ٤ُذ حلإىح٣ٍش حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ ٗظخّ حلإىحٍس حُٔل٤ِش  حلإه٤ٔ٤ِش:حُلٞحٍم

ه٤ٓٞش ُِظ٤ٔ٘ش ٝٓٞء أىحء رؼٞ حُو٤خىحص حُٔل٤ِش أىٟ ٌٛح ًِٚ ح٠ُ كيٝع حُلٞحٍم ك٠ ٓٔظ٣ٞخص حُظ٤ٔ٘ش  حٓظَحط٤ـ٤شٝؿ٤خد 

 ر٤ٖ حُٔلخكظخص،

 ك٤غ طؼزَ ٌٛٙ حُٔؼيلاص ػٖ كخُش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ َٜٓ ًٌٝح ٓٔظٟٞ  َٜٓ:ٓئَٗحص حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ك٢ ٓلخكظخص  طي٠ٗ

أىحء حلإىحٍس حُٔل٤ِش ٝطؼظزَ ٓؼيلاص حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ك٠ ٓلخكظخص حُٜؼ٤ي ٝك٠ َٜٓ ػٔٞٓخ  ٓ٘ول٠ش رخُٔوخٍٗش 

 .رخُٔؼيلاص حُؼخ٤ُٔش ٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ

 ُٓؼيى ٌٓخٕ ٝٓخ ٣ظطِزٚ ٖٓ رٌٍ ٣ِٓي ٖٓ  ح٣ُِخىس حٌُز٤َٓغ  حُٔل٤ِش:٤ِٖ ٓغ ٝكيحص حلإىحٍس طلي٣خص ٣ُخىس كـْ حُٔظؼخ

 حُـٜي ٝحُزلغ ػٖ ١َم ٓظطٍٞس ُظِز٤ش ١ِزخطْٜ ٝطل٤ٖٔ طوي٣ْ حُويٓخص ا٤ُْٜ،

  ك٤غ ُحى ٓٔظٟٞ حُٞػ٢ حُؼخّ ٌُِٔخٕ ُٝحىص ططِؼخطْٜ، ٓٔخ ٣ظطِذ  حُٔظؼخ٤ِٖٓ:طلي٣خص حُظـ٤َ ك٠ هٜخثٚ ١ٝز٤ؼش

 ـ٤َ ١ز٤ؼش ٝآ٤ُش حُظؼخَٓ ٓغ حلاؿ٤خٍ حُـي٣يس.ط

 كئزذٖانجٛبَبد  لٕاػذِيمٕيبد الاداساد انًسهٛخ انزُفٛزٚخ ٔانًؤسسٛخ انًسبًْخ فٗ رفؼٛم الاسزفبدح يٍ    3/4

 يخشخبد انًخططبد الاسزشارٛدٛخ

  (4ٝؿٞى ٝكيحص َُٔحًِ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص حلاىحٍس حُٔل٤ِش حُوخٓٔش )– ظخص ٝحَُٔحًِ ٝحُٔيٕ حُٔلخك

-ٝطؼظزَ ٗٞحس ُِز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظو٤٘ش حُلآُش ُِلٌٞٓش حلإٌُظ٤َٗٝش، هلاٍ َٓكِش حُظلٍٞ حلإٌُظَٝ –ٝحُٞكيحص ح٣َُل٤ش ٝحلاك٤خء 

ٌَّ طِي حَُٔحًِ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ٠ُٔخٕ ٗـخف ًٗٔٞؽ حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش.  ك٢ٌٓٞ، ك٤غ ط٘

   ٌٝٓخ٤ٗش ٝحهظٜخى٣ش ٍه٤ٔش ر٘ظخّ ٝؿٞى هخػيس ر٤خٗخص ر٤ج٤ش ٝػَٔح٤ٗشGIS  لإؿَحءحصطَ٘ٔ ؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص حُلآُش 

ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص  ػ٢ِ-...ٝحَُٔ٘ٝػخص حُوي٤ٓش ٝحلاٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش  ُلإٌٓخٕطَحه٤ٚ حُز٘خء  –ٟٝٞحر٢ حُظ٤ٔ٘ش حُؼَٔح٤ٗش 

٢ طٞك٤َ حُز٤خٗخص حلآخ٤ٓش ُظوي٣ْ طٔخْٛ ك –حُٔلخكظخص ٝحَُٔحًِ ٝحُٔيٕ ٝحلاك٤خء ٝحُو١َ  –حلاىحٍس حُٔل٤ِش حُوخٓٔش 

 ح٠ُ:( 3حُويٓخص حُزِي٣ش. ٣ٌٖٝٔ ط٤ٜ٘ق ٌٛس حُز٤خٗخص ك٠ حُـيٍٝ ٍهْ )

 ر٤ج٤ش ٝػَٔح٤ٗش ٌٝٓخ٤ٗش ٝحهظٜخى٣ش حَُه٤ٔش حُٔظخكش رٔوَؿخص حُٔوططخص صحُز٤خٗخ( 3خذٔل )

 ٗٞػ٤ش حُز٤خٗخص

o :ر٤خٗخص حهظٜخى٣ش ٜٓ٘خ 
  ٝٓٞحهؼٜخ، حلاهظٜخى٣ش ُِٔٞحٍىحُز٤خٗخص حلآخ٤ٓش 
 ،َٔكَٙ حُؼ 
  ؿ٤َ ح٤َُٔٓش،  ُلأٗ٘طشر٤خٗخص 
  حُظٌِلش -ًَٗخء حُظ٘ل٤ٌ -كـْ حُؼٔخُش -حٓخًٖ حَُٔ٘ٝػخص حُٔوظَكش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٞكيس حُٔل٤ِش )حُ٘٘خ١- 

حَُٔ٘ٝػخص ٤ٌِٓٝش ٌٛٙ  لإهخٓشحُٔظخكش  حلأٍح٢ٟ -حلاؿِٜس حُلآُش َُِٔ٘ٝع -حُ٘ظخثؾ حَُث٤ٔ٤ش –حلاٛيحف 

 ( .حلأٍح٢ٟ

o  :ر٤خٗخص حؿظٔخػ٤ش ٌٝٓخ٤ٗش ٜٓ٘خ 
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 ،ػيى حٌُٔخٕ حُلخ٠ُ ٝحُٔظٞهغ 

  ٝحُؼ١َٔحُظ٣ُٞغ حُ٘ٞػ٠، 

  ،حُلخُش حُؼ٤ِٔش 

 .حُلخُش حُظؼ٤ٔ٤ِش 

o  :ر٤خٗخص ػَٔح٤ٗش ٜٓ٘خ 
 ،هٜخثٚ ح٤ٌَُٜ حُؼَٔح٠ٗ )حٓظؼٔخلاص ٝحٍطلخػخص كخُش حُٔز٠٘ حلاٗ٘خث٤ش 
  ٝحكيحػ٤خطٜخ،هَحث٢ حُل٤ِ حُؼَٔح٠ٗ 
  حلاٍح٠ٟ حُل٠خء ٝحُٔظوِلاص ٝحُـ٤ٞد حٍُِحػ٤ش،هَحث٢ ٝر٤خٗخص 
 هَحث٢ ٝر٤خٗخص حلاٗظَح١خص حُز٘خث٤ش 

o :ر٤خٗخص ر٤ج٤ش ٜٓ٘خ 
 ،حٓخًٖ حُظوِٚ ٖٓ حُؤخٓش 
 ،ٚحٓخًٖ حُظِٞع ٜٝٓيٍٙ ٝٓؼيٍ كيٝػ 
  ٝحُٔٞحٛلاص ٝحَُٔحكن. ٝحُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش ُلأٗ٘طشحٍطزخ١ هَحث٢ حُظِٞع روخػيس ر٤خٗخص 

o ٓخ٤ٓش ٝحُطَم ٜٓ٘خ:ر٤خٗخص ُِز٤٘ش حلا 

 ٜٓخٍف(، -هَحث٢ ٝر٤خٗخص حُٔـخٍٟ حُٔخث٤ش )طَع 

 ػَٝ حُط٣َن(، -حْٓ حُط٣َن -هَحث٢ ٝر٤خٗخص حُطَم )كخُش حَُٛق 

 ،ٜٓخىٍ ٤ٓخٙ حَُ٘د 

 .ٗظخّ حَُٜف حُٜل٠ 

 ُٔا١خٍل٤ِش ٝح٣ـخى طز٠٘ ُٝحٍس حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ُزَحٓؾ حُلا٣ًَِٓش ٝحُظ٠ ريٍٝٛخ طئىٟ ح٠ُ طلؼ٤َ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حلاىحٍحص ح 

 هخ٠ٗٞٗ ٝٓئ٠ٔٓ ُِٞكيحص حُٔل٤ِش رٔٔظ٣ٞخطٜخ.

  َحُٔل٤ِش ٟٖٔ رَحٓؾ حُظط٣َٞ ُُٞحٍس حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش. رخلإىحٍحصحُٔؼِٞٓخص ٝكظق رٞحرخص حٌُظ٤َٗٝش  هٞحػيٙطط٣ٞ 

  َ٤ْ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص رَٗخٓؾ طيػ٤ْ حُلا٣ًَِٓش ٝطيػ ا١خٍٝحُوخ٤ٗٞٗش حُـي٣يس ُِٔل٤ِخص ك٠  حُٔئ٤ٔٓشحلآظلخىس ٖٓ حلا١

  حُٔل٤ِش.ٝطيحٍٝ حُز٤خٗخص ر٤ٖ ٓٔظ٣ٞخص حلاىحٍحص  ٝحُظ٤ٔ٘ن

  حلآظلخىس ٖٓ ٤ٜٗذ حُٔل٤ِخص ٖٓ حُٔٞحُٗش ك٠ هطخع حُويٓخص ك٠ طط٣َٞ ٗزٌخص حُٔؼِٞٓخص ٝطيػ٤ٜٔخ روخػيس ر٤خٗخص

 ٓظوٜٜش ُِويٓخص حُؼخٓش.

ت انمٕح ٔانؿؼف ٔانفشظ ٔانزسذٚبد انزٙ رؼزشؼ رمٕٚى انجٛئخ انذاخهٛخ ٔانخبسخٛخ ثٓذف انزؼشف ػهٙ خٕاَ  3/5

 انزفؼٛم

حُٔل٤ِش طْ طو٣ْٞ حُز٤جش حُيحه٤ِش  ُلإىحٍحص ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤حُؼَٔ حُٔئ٢ٔٓ  لإ١خٍحٗطلاهخ ٖٓ ٗظخثؾ ٍٛي حُٟٞغ حَُحٖٛ    

ٖٓ  ٝحُوخٍؿ٤ش ٌُٜٙ حلاىحٍحص رٜيف حُظؼَف ػ٢ِ ؿٞحٗذ حُوٞس ٝح٠ُؼق ٝحُلَٙ ٝحُظلي٣خص حُظ٠ طؼظَٝ حلآظلخىس

حُٔل٤ِش رٌَ٘ لا ٣ظؼخٍٝ ٓغ ٓلخ٤ْٛ حَُهخرش  رخلإىحٍحصٓوَؿخص حُٔوططخص ك٠ رَحٓؾ ػَٔ حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش 

 –ك٤غ لا طٔظط٤غ ٌٛٙ حلاىحٍس إٔ طويّ هيٓش ٌُِٔخٕ ٝٓئٓٔخص حلأػٔخٍ اًح ًخٕ حلا١خٍ حُٔئ٢ٔٓ ٝحُظ٘ظ٠ٔ٤  .ٝحُٔٔئ٤ُٝش

ٌُٜٙ حلاىحٍحص حٕ طؼَٔ رٌَ٘ كؼخٍ حلا حًح ًخٗض ػ٢ِ ػلاهخص ه٣ٞش رخُٔ٘ظٞٓش  ٖلا ٣ٌٔ٣ؼَٔ رٌَ٘ ٤ِْٓ، ًٔخ -حُز٤جش حُيحه٤ِش 

حُٔل٤ِش ك٢ ح١خٍ حٛيحكٜخ ٝحُظ٠  ُلإىحٍسحُٔل٤ِش حلاًزَ ٜٓ٘خ ، ٝطؼظٔي ػ٤ِٔش حُظو٣ْٞ ػ٠ِ ه٤خّ حُلؼخ٤ُش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش 

الا إٔ حُٔظظزغ حُٔل٠ِ، لاٍظوخء زٔٔظٟٝ حُٔـظٔغ ش ٝحـم حٍُكخ٤ٛـ٠ ظلو٤ـأٔخٔخ اُ حُظ٢ ظٜىفحُ٘خِٓش  ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش طًَِ

ٓٔظ١ٞ ٓخ طويٓٚ ظىٍٛٝح٠ُ ؿخٗذ ٘خّ حلإىحٍس حُٔل٤ِش ٝظى٠٘ ٔٔظٝحٛخ ك٢ وٍٜٝ ٝؿٞى ُِـٜخص حُٔل٤ِش ك٢ ٍٜٔ ٤إٌى ػ٠ِ 

ُٝلف حُؼٍٔحٕ ػ٠ِ حُٔٔخلخص حُٔلظٝلش ، حُٔىٍٕ حلأل٤خء حُٔظوِلش ىحوك٣َ٠ش ٓٔخ حىٟ ح٢ُ حٗظ٘خٍ وىٔخص ٖٓ 

رٌَ٘ ٓخْٛ ك٠ طيٍٛٞ حُز٤جش ش ٝحٌُٔخ٤٘ش ـخص حُز٘خج٤ـحٌُؼخك٣ُخىس ٝ، ػ٘ٝحج٤خ ىٕٝ أ١ ظٝـ٤ٚ أٝظو١٤١ ر٘ٔٞٝحُو٠ٍحء 

طلؼ٤َ حُظٞؿٚ ٔٔجُٝش ػٕ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ك٢ ٔىٕ ٝهٍٟ ٍٜٔ، ٕٝٔ ؼّ كبٕ ٍ حىحٍس ًٛح ٤لىع ك٢ خٍ ٌحُؼَٔح٤ٗش، 

ٓؼيلاص حك٠َ ٖٓ حلاٍطوخء ٕ زٝح١ٔظٜخ ظلو٤م ـ٤ٌٔ، شـ٤ش ٛخٔش ِٝٔلظؼظزٍ ٤ِٔٝش أظٍحظ٤ـٗلٞ رَحٓؾ حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش 

رٔٔظ١ٞ حُويٓخص حُٔويٓش ٖٓ حلاىحٍس حُٔل٤ِش رَٜٔ ٝرٜلش هخٛش رؼي طز٢٘ حُيُٝش حٗـخُ هطش ٗخِٓش َُٔ٘ٝػخص 

حُؼَٔح٤ٗش ٟٖٔ حُٔوططخص حُؼَٔح٤ٗش ُِو١َ ٝحُٔيٕ ٝٓخ طٞكَٙ ٖٓ هخػيس ر٤خٗخص ٍه٤ٔش طٔخٛٔش ك٠ حٌٓخ٤ٗش حىهخٍ حُويٓخص 

ٖٓ ٍٜٔ ك٠ ٘خّ حلإىحٍس حُٔل٤ِش ٓ٘ظٞٓش حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش رَٜٔ، ٝحْٛ ٓخ ٣لاكظ ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ ٛؼٞرش حٓظلخىس 

ش ـحُٔل٤ِطلو٤ن حٛيحف حُظ٤ٔ٘ش ٤٘خٍى ك٢ هخػيس حُز٤خٗخص حَُٔٛيس ٟٖٔ َٓ٘ٝػخص حُٔوططخص حُؼَٔح٤ٗش حُٔؼظٔيس رٌَ٘ 

حٌُٔخٕ ك٠ طلؼ٤َ رَحٓؾ حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش، ٣ٝظ٠ق ٖٓ هَحءس  ٝطل٤َِ  ٔٔخػىس ٣ٔخْٛ ك٠ ظو١٤١خ ٝظ٤ٝٔلا ٝظ٘ل٤ًح ٝ

حُـيٍٝ حُٔخرن حٕ حْٛ ٗو٢ ح٠ُؼق ٝحُٔوخ١َ حُظ٠ طؼَٔ ػ٠ِ ػيّ حلآظلخىس ٖٓ رَحٓؾ حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش ك٠ حُويٓخص 

 حُل٣َ٠ش حُٔويٓش ٖٓ حلاىٍحس حُٔل٤ِش ٝحُظ٠ ٣ٌٖٔ طِوٜٜخ  ك٤ٔخ ٠ِ٣: 
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  ّحُٔل٤ِش رـيٟٝ ٌٛح حُظطٍٞ حُظو٢٘ ٝحُظٞهغ رلِ٘ٚ. رخلإىحٍحص٘خع حُؼخ٤ِٖٓ حلاهظػي 

  ٖحُٔل٤ِش رؼي حلاػظٔخى ػ٠ِ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ك٠  رخلإىحٍحصحُوٞف ٖٓ حُى٣خى ٗٔزش حُزطخُش ك٢ حُٔـظٔغ ػ٘ي حُؼخ٤ِٓ

و٣َزخ ٣وٕٞٓٞ رؤىحء حلأػٔخٍ ٤ِٕٓٞ ٓٞخق ٜٗلْٜ ط 6.5ك٤غ ٣زِؾ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ رخُلٌٞٓش ٣زِؾ  حُـٍٜٔٞ،حُظؼخَٓ ٓغ 
 حلإىح٣ٍش حُظ٢ طٜيف ُويٓش حُٔٞح١ٖ. 

 .حٗولخٝ حُٞػ٢ حُظو٢٘ ػ٘ي ؿٍٜٔٞ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ حُٔل٤ِخص ٝرٜلش هخٛش رخُو١َ 

  .حُوٞف ٖٓ ٤ًل٤ش حٓظويحّ حُ٘زٌش حلإٌُظ٤َٗٝش رٌلخءس لإٜٗخء ٓؼخٓلاطْٜ رخُيهش حُٔطِٞرش 

 ٍحٌُزَٟ.ؽ حُٔيٕ ٟؼق حُز٤٘ش حُظو٤٘ش ك٠ ٓؼظْ حُٔ٘خ١ن هخ 

  ٟؼق رَحٓؾ اػيحى ؿ٤َ ٖٓ حُٔظو٤ٜٜٖ ك٠ حُٔل٤ِخص لإؿخىس حُظؼخَٓ ٓغ ًخكش رَحٓؾ حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش ٤ُوٞٓٞح
 .رٞحؿزْٜ ٗلٞ طؼو٤ق ٝطؤ٤َٛ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ ٌٛح حَُٔ٘ٝع

 .َٟػيّ حٗظ٘خٍ َٓحًِ حُيكغ حلاٌُظ٢َٗٝ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ رطخهخص حلاثظٔخٕ هخٍؽ حُٔيٕ حٌُز 

 ٞرش حٍُٞٛٞ ح٠ُ حُٔؼِٞٓخص ٝحٗظ٘خٍٛخ ر٤ٖ حلاىحٍحص حُٔوظِلش ىحهَ حلاىحٍس حُٔل٤ِش.ٛؼ 

  حُٔؼِٞٓخص.حُـ٣ٍٜٞٔش ٝر٤ٖ ح٣َُق ٝحُل٠َ ك٢ ٓٔظٟٞ ٝـٝى كٝحٍم ٝح٠لش ز٤ٕ ٔلخكخخص 

 ُوخّ ػ٠ِ حػظٔخى حُٔـظٔغ حَُٜٟٔ ػ٠ِ ػوخكش حُٔٞحؿٜش ٝحَُ٘ف ٝحُظل٤َٔ، حلأَٓ ح١ٌُ هي ٣لظويٙ حَُٔ٘ٝع حلإٌُظ٢َٗٝ، ح

 .حٗؼيحّ حُؼلاهخص، لاػظٔخىٙ ػ٠ِ أٗظٔش ٝرَحٓؾ لا ٣ـِلٜخ حُطخرغ حُز١َ٘

  ػيى حٌُٔخٕ. 6,5% ٝحٗولخٝ ٗٔزش ٓٔظوي٢ٓ حلاٗظَٗض كٞح36,6٠ُحٍطلخع ٗٔزش حلا٤ٓش ٖٓ % 

 انجٛبَبد لٕاػذِثُبء آنٛبد رفؼٛم الاسزفبدح يٍ يخشخبد انًخططبد الاسزشارٛدٛخ فٗ  4

ًٔخ ٣ـذ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔوٞٓخص ٝحُٔٞحٍى  ط٘ل٣ٌ٤ش،ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔلخٍٝ ٜٓ٘خ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحلاهَٟ طؼظٔي ٌٛٙ آ٤ُخص ػ٠ِ 

     ٖٓ:حُٔظخكش ًٔيهَ ٌُٜٙ ح٤ُ٥خص ٝحُظ٠ طَ٘ٔ ًَ 

 انًسهٛخ نلإداسادرطٕٚش انٓٛكم الاداس٘ ٔانفُٙ  انؼًم ػهٙ  4/1

٤ش ُِلٌٞٓش حلإٌُظ٤َٗٝش ٓغ أ٤ٔٛظٜخ رخُ٘ٔزش ُ٘ـخف حُظلٍٞ ٖٝٓ حْٛ ٓخ ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؿٚ ٖٓ ٓٔخ ٓزن إ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظو٘

ٌَّ حُؼخَٓ حَُث٢ٔ٤ ٠ُٔخٕ حُلؼخ٤ُش ، ٢ٛٝ رخُظخ٢ُ طؤط٢ ك٢ حُٔوخّ حُؼخ٢ٗ ك٢ َٓحكَ حُظلٍٞ ٖٓ حٌَُ٘ -حلإٌُظَٝ ك٢ٌٓٞ لا ط٘

 ُلإىحٍحص٤ٌَٜ حلاىح١ٍ ٝحُل٢٘ طط٣َٞ حُ ػ٤ِٔش حُظو٤ِي١ ُِٔؼخٓلاص حُل٤ٌٓٞش ا٠ُ اٌُظ٤َٗٝش ، ٣ٝؤط٢ ػ٠ِ ٍأّ آ٤ُخص حُظلؼ٤َ

ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ  -حُٔل٤ِش ٝٓخ ٣ظطِزٚ ٌٛح حُظط٣َٞ ٖٓ ػ٤ِٔخص حٍطوخء روٜخثٚ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ حُٔ٘ظؾ ٌُِخىٍ حُزَٟ٘ ٝحُل٠٘

 ك٤غ -، ٣ُٝخىس ٓؼيلاص حٓظويحّ ُِظو٤٘خص حُلي٣ؼش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص ٝؿ٣ُٜٞش َٝٓػش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش..
حلاىحٍحص حُٔل٤ِش أػٔخُٜخ ػزَ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأهٔخّ حُيحه٤ِش حُظ٢ طْ ط٤ْٜٔ ٤ٌِ٤ٛخطٜخ حلإىح٣ٍش ٝكوخ  ُٔظطِزخص حُؼَٔ  طٔخٍّ

حُٔزخَٗ ٓغ حٌُٔخٕ، ٝرٔخ إٔ حُ٘وِش حُ٘ٞػ٤ش ك٢ ٓـخٍ طوي٣ْ حُويٓش ػزَ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش  ُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ٌِ٤ُٜش حلإىح٣ٍش كٖٔ ح١ٍَٝ٠ُ طط٣َٞ ح١خٍ حُؼَٔ حُٔئ٢ٔٓ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٣ـذ إٔ ٣ٞح٣ُٜخ ٗوِش ٓظ٘خٓزش 

ًٔخ ٣ـذ طلي٣ي ح٤ُٔخٓخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش  ٍُِٞٛٞ ح٢ُ ًٗٔٞؽ حىحٍس ٓل٤ِش كؼخٍ ٝٗخؿق ك٠ طلو٤ن حٛيحف حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش.

 ٝرَحٓؾ حُويٓخص حُٔ٘خٓزش حُظ٢ طويّ ٟٖٔ حُ٘ـخف.

 انزًُٛخ انؼًشاَٛخ لأْذافُفٛزٚخ نجشايح انخذيبد انًمذيخ ـجمب ٔؾٕذ انسٛبسبد انز  4/2

ٖٓ أؿَ طول٤ق حُؼذء ػ٠ِ حٌُٔخٕ ٝحُٔئٓٔخص ٣ـذ طلي٣ي حُويٓخص حلاٌُظ٤َٗٝش حَُٔحى طويٜٓخ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ١ز٤ؼش   

حٓش ا١خٍ ػَٔ حُويٓش حُٔل٤ِش ك٤غ ٣ظْ حُؼَٔ ػ٠ِ ىٍ ُلإىحٍسحُويٓش ٝٓزيأ حُظٌِلش ٝحُؼخثي ٝرٔخ ٣لون حلاٛيحف حُؼخٓش 

اٌُظ٤َٗٝش حُٔويٓش ػزَ ٖٓ هلاٍ آ٤ُخص ط٘ل٣ٌ٤ش ط٠ٖٔ طوي٣ْ حُويٓخص رٍٜٞس طويّ حٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ُِٔـظٔغ حُٔل٢ِ 

رٌَ٘ هخٙ ٝحُيُٝش رٌَ٘ ػخّ ًٔخ طٜيف ح٢ُ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٣ِٓي ٖٓ حَُكخ٤ٛش، ٝٓخ ٣يػْ ًُي ًِٚ إٔ طلظ١ٞ هط٢ 

ٖٝٓ حلأٓؼِش ػ٠ِ حلأٛيحف ح٤ًٌُش ك٢ هطش ططز٤ن حُلٌٞٓش  SMART GOALS حف ٤ًًش حُلٌٞٓش حلإٌُظ٤َٗٝش ػ٠ِ أٛي

أٍرؼش حلإٌُظ٤َٗٝش  طوي٣ْ هيٓش ػزَ ٗزٌش حلإٗظَٗض رٌَ٘  هخرَ ُِظ٘ل٤ٌ ك٠ خَ حُٔوٞٓخص حُلخ٠ُ ك٤غ ًٍِص حُظـخٍد ػ٠ِ 

 َٓحكَ ٣َٔ رٜخ حُظلٍٞ ح٠ُ حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش ٢ٛ: 
ٖ طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ك٢ ٓٞهغ اٌُظ٢َٗٝ ُِٔٞح٤٘١ٖ كٍٞ حلإؿَحءحص حُظ٢ ٣ظطِذ حؿَحإٛخ حُلٍٜٞ :  طظ٠ٔانًشزهخ الأٔنٗ  

 حُز٤خٗخص(، هٞحػيٙ)  .ػ٠ِ حُويٓخص حُٔوظِلش

التعامل بٌن مقدم الطلب والجهة الحكومٌة فٌمكن للعمٌل أن ٌقوم بعملٌة تحمٌل نموذ  طلبات  : تشملالثانيةالمرحلة 
استخرا  التراخٌو طبقا  )نماذ مثل   .موق  أو مراسلة الجهة عبر البرٌد الالكترونًالحصول على الخدمات من ال

 ( 4226لسنة  777للقانون رقم 
: تشمل اجرا  عملٌات الاحو والمراجعة وهً عملٌة تتطلب التكامل بٌن جمٌ  المإسسات فً تقدٌم المرحلة الثالثة 

  الخدمات الى الحكومة الالكترونٌة 
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  .: عملٌة الدف  الالكترونًعةالمرحلة الراب

 توظيف مخرجات المخططات ف  الانظمة الداخلية للوحدات المحلية  4/3

( مكونات ن ام المعلومات 7الشكل رقم ) اعداده وٌوض تلال دوره والهدل من خٌختلل هٌكل ونوع ن ام المعلومات با
من عناصر هذا الن ام تشمل كل من التطبٌقات  المحلٌة حٌث توفر المخططات الاستراتٌجٌة مجموعة للإدارةالمتاحة 
 هما:  فٌوجد فً كل نموذ  للحكومة الإلكترونٌة نوعٌن من البٌاناتاما النماذ   والبٌانات 

 المحلٌة للإدارةمكونات ن ام المعلومات المتاحة ( 1شكل )  

 

المحلٌة مثل )مخرجات مشروع المخططات الاستراتٌجٌة  للإدارةحكومٌة(  )بٌانات الانٌةالبٌانات  قواعده :الاولالنوع 

قامت وزارة التنمٌة  ( ولقد4226لسنة  777لقانون رقم )نماذ  استخرا  التراخٌو طبقا ل للمدن والقر ( والاجرائٌة مثل
( بعض 2المحلٌة بإنشا  مراكز خاو بتكنولوجٌا المعلومات الجيرافٌة وإدخال الخرائط البٌانات وٌوض  الجدول )

 .الأن مة الداخلٌة والخدمات الالكترونٌة التً ٌمكن أن تعتمدها الادارات المحلٌة

 لخدمات الالكترونٌةالأن مة الداخلٌة وا( 4جدول )

 الخدمات الالكترونية لخدمة المواطن والمإسسات الأنظمة الداخلية )تحديث الإدارة المحلية(

 القوانٌن والتشرٌعات

 GISأن مة المعلومات الجيرافٌة 

 (والطرق )المرافق الاساسٌةأن مة البنٌة 

 الإجرا ات المعاملات المرتبطة بقانون البنا  

 لاستثمارات المحلٌةااستعلام عن مواق  

 الحضرٌة بالأنشطةطلبات الترخٌو 

  الخدمة.بٌانات طالب  النوع الثان 

 المعاملة وهى كما ٌلً: لإنجازوٌتم التعامل من خلال المراحل السابق ذكرها 

  ًفاى هذه المرحلة الأولى  ٌوجد موق  للحكومة الإلكترونٌة على الشبكة لتزوٌد المواطنٌن بالمعلومات الت
 الحكومٌة والإجرا ات بالتاصٌل   وهً المعلوماتاجونها  ٌحت

  فً هذه المرحلة  ٌتم التااعل بٌن الحكومة والمستاٌد من الخدمة وذل  عن من خلال الطلبات الالكترونٌة. ومن
البرٌد الإلكترونً وباستخدام محركات البحث  والأسئلة باستخدامخصائو هذه المرحلة امكانٌة طرح الاستاسارات 

لى شبكة المعلومات العالمٌة. كما ٌمكنهم بالإضافة إلى ذل  تحمٌل الاستمارات والمستندات من المواق  المختلاة؛ ع
وبالتالً توفر هذه العملٌة الكثٌر من الوقت والجهد. كما أن مٌزة الحصول على )النموذ ( الطلبات من الموق  تكون 

 متوفرة دائم.

  ًهذه المرحلة  حٌث ٌتم التااعل م  البرامج والان مة التً تتعرل على طالب تتزاٌد التعقٌدات التكنولوجٌة ف
 لإنجازالخدمة ومد  امكانٌة انجاز الخدمة ل . ثم توافق الاستمارات الالكترونٌة م  مسارات العمل والوثائق اللازمة 
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  -تجدٌد رخصة التشيٌل ق وابط واشتراطات البنا  للمناطضور  شهادة صالحٌة الموق  للبنا  واستخ -المعاملة مثل
 مواق  الاستثمارات  المحلٌة واشتراطاتها .

  تشمل هذه المرحلة عملٌة التكامل بٌن جمٌ  الأن مة الحكومٌة وٌمكن للأفراد الحصول أو استلام معاملاتهم المنجزة
 سوا  من موق  الكترونً أو من خلال مركز استلام الخدمات. 

 التوصياتالنتائج و

٤َِ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٣ٌٖٔ طلي٣ي حْٛ ح٤ُ٥خص حُلآُش ُظلؼ٤َ حلآظلخىس ٖٓ ٓوَؿخص حُٔوططخص حلآظَحط٤ـ٤ش ك٠ ٖٓ هلاٍ طل 

 :هلاٍ حُٔلخٍٝ حُظخ٤ُش حلاٌُظ٤َٗٝش ٖٓرَحٓؾ حُلٌٞٓش 

 آ٤ُخص ط٣َ٘ؼ٤ش.   •

 آ٤ُخص ط٘ظ٤ٔ٤ش )اػخىس ح٤ٌُِٜش(•   

 طط٣َٞ ٓ٘ظٞٓش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش•   

 حُٔل٤ِش.ُٔؼِٞٓخص طط٣َٞ ٓ٘ظٞٓش ح•   

 أٔلاً: اٜنٛبد انزطشٚؼٛخ

حُٔل٤ِش ٍَٟٝس ُلو٤ن حٛيحف حُظ٤ٔ٘ش رٌَ٘ ػخّ ٝحلاىحٍس حُل٣َ٠ش رٌَ٘  ُلإىحٍس٣ٔؼَ طط٣َٞ حلآخّ حُظ٣َ٘ؼ٠ ٝحُوخ٠ٗٞٗ 

ٔٔق هخٙ ٝكظ٠ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حُٔظـ٤َحص حُلخ٤ُش ٝحُٜٔخّ ٝحلأىٝحٍ حُـي٣يس ُلإىحٍس حُٔل٤ِش، ٣ـذ ح٣ـخى طؼي٣َ ط٣َ٘ؼ٠ ٣

 حُظخ٤ُش:ػَٔ ك٠ طوي٣ْ حُويٓخص حُل٣َ٠ش ٓٔخ ٣ظطِذ ح٤ُ٥خص حُظ٣َ٘ؼ٤ش  ًؤِٓٞدرخػظٔخى أ٤ُش حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش 

  .ه٤ٓٞش حٓظَحط٤ـ٤شحُويٓخص ٌَُ ٓٔظٟٞ ٓل٠ِ ك٠ ٟٞء  ٝٓظطِزخص طوي٣ْطلي٣ي ىٍٝ  -

 .طلؼ٤َ كن طيحٍٝ حُز٤خٗخص -

 ٝحُؼخثي.أ حُظٌِلش طلي٣ي ٍّٓٞ طوي٣ْ حُويٓش رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٓزي -

 انزُظًٛٛخ )إػبدح انٓٛكهخ( ثبَٛب: اٜنٛبد

خَ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُلإىحٍس حُٔل٤ِش  ُٝوي حُٔل٤ِش٣ؼظزَ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ أْٛ ٌٓٞٗخص ٝػ٘خَٛ طط٣َٞ ٓ٘ظٞٓش حلاىحٍس 

 أًؼَغ ا٠ُ كظ٤ٔش طط٣َٞٙ ٤ٌُٕٞ كظَس ٣ٞ١ِش ُْ ٣٘خُٚ حُظط٣َٞ ٝحطْٔ رخُؼزخص ٝحُز٤َٝهَح٤١ش الا إ حُٔظـ٤َحص حُلي٣ؼش طيك

 َٓٝٗش ك٠ طلو٤ن حٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٖٝٓ آ٤ُخص حُظلؼ٤َ حُٔوظَكش ٓخ ٠ِ٣ 

   حُٔل٤ِش لإػخىس حُ٘ظَ ك٠ حُؼلاهخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ر٤ٜ٘خ ُظلو٤ن حٛيحف حُلٌٞٓش  ُلإىحٍحصىٍحٓش اػخىس ٤ٌَٛ حلأؿِٜس حٌُٔٞٗش

  حُويٓخص.حلاٌُظ٤َٗٝش ك٠ طوي٣ْ 

  حٍُُٞحء.٤ٔ٘ن ر٤ٖ َٓحًِ ٓؼِٞٓخص حُٔل٤ِش رخُٔلخكظخص ًَِٝٓ ٓؼِٞٓخص ٓـِْ ٣ُخىس حُظ 

 رطٕٚش يُظٕيخ انًٕاسد انجطشٚخثبنثب: 

كٖٔ هلاُٚ ٣ظْ ط٤ٔ٘ش هيٍحص حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حهظلاف ٓٔظ٣ٞخطْٜ ٝطوٜٜخطْٜ  حلإىح٣١ٍؼظزَ حُظي٣ٍذ ٖٓ حْٛ ٝٓخثَ حُظط٣َٞ 

ٝطؤ٤َٛ ٝاػيحى ه٤خىحص حلإىحٍس حُٔل٤ِش ػ٠ِ أػ٠ِ ٓٔظٟٞ كظؤ٤َٛ ٝاػيحى  ْ،أىحثٜٝط٤َٗي ٤ًِٞٓخطْٜ رٔخ ٣ؼظْ ٖٓ كخػ٤ِش 

حُٔل٤ِش. ٝطي٣ٍذ ه٤خىحص حلإىحٍس حُٔل٤ِش ٖٓ حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔ٤ش ك٠ حٓظ٤ؼخد حُظط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحُٔؼِٞٓخط٠ ُ٘ظخّ حلإىحٍس 

 ٝطلل٤ِ حُؼ٘خَٛ .ىحهَ ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤شحٌُٞحىٍ حُل٤٘ش ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش ٝط٤ٔ٘ظٜخ ٝطلؼ٤َ َٝٗ٘ ػوخكش حُٔؼِٞٓخص  ٝاػيحى

 حُٔظ٤ِٔس َٝٗ٘ كٌَس حُلٌٞٓش حلإٌُظ٤َٗٝش ىحهَ ٗظخّ حلإىحٍس حُٔل٤ِش

 رطٕٚش يُظٕيخ انًؼهٕيبد انًسهٛخساثؼب: 

     هلاٍ ٤ٌٓ٘ش حلأػٔخٍ حلإىح٣ٍش حُيحه٤ِش رخُٞكيحص حُٔل٤ِش رخٓظويحّ حُلخٓزخص ٤ٌُٔ٘ش حُويٓخص حُظ٠ طوّٞ حُٞكيحص ٖٓ

 ُِـٍٜٔٞ.ل٤ِش رظوي٣ٜٔخ حُٔ

     َحُللظ.ٓٔخ ٣وَِ حُٔٔخكخص  حلإٌُظ٤َٗٝش،طط٣َٞ ٗظْ حُللظ ٝحلأ٤ٍٗق رخٓظويحّ حُٞٓخث 

    طٞك٤َ حُظو٤٘خص حُلآُش ُظلو٤ن حَُر٢ حلإٌُظ٢َٗٝ ر٤ٖ َٓحًِ حُٔؼِٞٓخص. 

حٛيحف  ا١خٍء حُٔل٤ِخص ك٢ خءس أىحـغ ٌلـ٢ ٍكـٔخّٛ كـٔـٔٝػش ٕٔ حُظ٤ٜٝخص حُظ٢ ٤ٌٕٔ إٔ ظحُزلغ  ٔٔخ ٔزم ٤وظٍفٝ

 ٠ٛٝ ٌخ٥ظ٢:رَحٓؾ حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش، 



 

 

68 

 ٔىٍٝحص ظى٤ٍز٤ش ٝحُٔٔخٍٔش حُؼ٤ِٔش ٠ٕٔ ٍ ًُٝى زؼٔ، لأـُٜس حلإىحٍس حُٔل٤ِشٝحُظو٢٘ ػ٠ِ ٍكغ حُٔٔظٟٝ حُل٢٘ ٍ حُؼ

 ٔظٟٝ حلأىحء.ـغ ٔـٍُكرَحٓؾ حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش 

 ٔحُؼ٤ِٔش ٝحُؼوخك٤ش ك٢ ٔوظِف حُظوٜٜخص لظ٠ ظظٌٕٔ ٕٔ حُظؼخٔحُؼ٘خٍٜ حلأـُٜس حُٔل٤ِش ػ٠ِ أك٠ٍ ٤ـد إٔ ظ٘ظ ٍ ٍ

ٍ ٔظٌخِٔش ٌُحٍٔغ هخػىس ز٤خ٘خص حُٔيٍرش ػ٠ِ حُظؼخَٓ م اػىحى حٌُٝحىٍ حُل٤٘ش ـ٤ٝظّ ًُى ػٕ ٤ٍ١حُؼٍٞس حُٔؼِٞٓخط٤ش، ٔغ 

 ىحع حُظ٤ٝ١ٍ ٝحُظى٤ٍد. ـحلأظؼخ٘ش زخلأـُٜس ٝحُٔإٔٔخص ٝحُوزٍحص حُؼ٤ِٔش لإلٝ

 ٔغ زـ٤ٔغ كجخظٚ ٝه١خػخظٚ ـأكٍحى حُٔـظٍٔ ًُٝى زظلٔ، ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘شحُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش ّ ىٍٝ ػ٠ِ ظؼخ٤ٍ حُؼ

ش ًُٝى ػٕ ٤ٍ١م ظ٘خ٤ّ ُوخءحص ـّ حلإىحٍس حُٔل٤ِـ٘خٍ ٕٔ ولاٗـخف رَحٓؾ حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش ٔٔج٤ُٝش حُٔٔخٛٔش ك٢ 

ح١ُِٔٝزش  حلاٌُظ٤َٗٝشحُوىٔخص ٍ خص حُ٘خٍ لٝٝـٍٜ خىـ٘ؼز٤ش ُظزـى٤ٍٝش ز٤ٕ حُٔٝح٤٘١ٕ ٝٔٔؼ٤ِّٜ ك٢ حُٔـخُّ حُ

 ٝظل٤ِٜٝخ ا٠ُ و١١ هخزِش ُِظ٘ل٤ً. 

ٍَٟٝس حُظوط٢٤ ح٤ُِْٔ ٤ٌُل٤ش ٍر٢ حُٔئٓٔخص ٝحُيٝحثَ حُل٤ٌٓٞش حُٔوظِلش اٌُظ٤َٗٝخ  ٖٓ هلاٍ ٗزٌخص ػَٔ  -

 ٤ٓٝخٓخص ػَٔ ر٢٘٤.

 

 انًشاخغ

ح٤ُٜجش حُؼخٔش ُ٘جٕٝ ، ٠خل٤ش ٝلاجلظٚ حُظ٘ل٤ً٤شـٚ حلإ٤ـٍظّ 1828ًٌٔٝٔ٘ش   ـ43ُهخٕ٘ٝ ٘خخّ حلإىحٍس حُٔل٤ِش ٍهّ  -

 ّ.1884، حُوخٍٛس، ح١ُٔخزغ حلأ٤ٍ٤ٔش

 . ٟ ُِظؼزجش حُؼخٓش ٝحلإكٜخء ـ َٜٓحُـٜخُ حًَُِٔ 2006حُظؼيحى حُؼخّ ٌُِٔخٕ ٝحُٔ٘٘آص  -

 َٜٓ  –رٞحرش حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش  -

 ّ.2002، حُوخٍٛس، خٍفـىحٍ حُٔؼ، ش ٝلخلاص ىٍح٤ٔشحُٔلخ٤ّٛ حُؼ٤ِٔ–٘خّ حُلٌّ ٝحلإىحٍس حُٔل٤ِش ،ألٔى ٤ٍ٘ى -

ُٝحٍس حلآٌخٕ  –وط٢٤ حُؼَٔح٠ٗ حُٜج٤ش حُؼخٓش ُِظ –َٓ٘ٝع حُٔوططخص حلآظَحط٤ل٤ش  –ًَحٓش ح١َُٝ٘ حَُٔحؿؼ٤ش  -

 ّ.2002َٜٓ  –حَُٔحكن ٝ

ػـٔخٕ  –ش حُـخٓؼ٤ش ٓخ٠ٓ ٓلٔي ٛيم " ىٍحٓش حُظٌِلش ٝحُؼخثي ُٔ٘خ٣ٍغ حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش "، ح٤ٌُِش حُؼَر٤ -

 . 2002-،حلآخٍحص 

 ) escwa.org.Ib/wsis، )2010-حُظل٤٠َٟ ُيٍٝ ؿَد ح٤ٓخ ، حُٔئطَٔ ٔؼِٞٓخط٤شحُؼخ٤ُٔش ُٔـظٔغ حُ حُؤش -

ٗظخّ حلإىحٍس حُٔل٤ِش ح١َُٜٔ ىٍحٓش  ٜٓ٘ؾ اػخىس ٛ٘يٓش حلإىحٍس ك٠ طط٣َٞ حٓظويحّ -ػٜخّ ؿلاٍ كٖٔ ٗؼض -

 2008 -ٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ ؿخ –٤ًِش حُظـخٍس  -طل٤ِ٤ِش
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 التكامل الوظٌفً بٌن المبانً ذات القٌمة والبٌئة العمرانٌة المحٌطة
 الوكالات التجارٌة( –)حً الجمالٌة  حالة:دراسة 

 
 ا.م. د. ناهد فتحً عبد الغنً  د. إسلام نظمً سلٌمان فهمً                                         

  استاذ مساعد بكلٌة الهندسة بشبرا جامعة بنها       مدرس العمارة بكلٌة الهندسة بشبرا جامعة بنها                      

                            

 ملخص البحث

 اختلافوالسٌاسٌة. فمع  والاجتماعٌةتمثله بجمٌع أبعاده الاقتصادٌة  الذيتعتبر البٌبة العمرانٌة نتاج خاص بالمجتمع 
المجتمعات وتغٌرها تبعاً للمتغٌرات التً تواجهها بمرور الزمن تختلف البٌبات العمرانٌة، وتشكل التغٌٌرات الحادثة فً البٌبة 

 بالمبانً ذات القٌمة. المحٌطةالعمرانٌة مشكلة فً المناطق 
 الوظٌفًالنشاط  فً تؤكٌدبالمبانً ذات القٌمة ٌجب ان تكون موضع للدراسة لما لها من أهمٌة  المحٌطةة فالمناطق العمرانٌ

 به.  المحٌطةللمبنى واستمرارٌته عبر الزمن، وحدوث تكامل وظٌفً بٌنه وبٌن البٌبة العمرانٌة ذات القٌمة 
وثلاثة من  المحٌطةبٌن التكامل الوظٌفً للبٌبة العمرانٌة  والاختلافوجه التطابق أومن ثم اهتمت الدراسة برصد وتحلٌل 

بها. ورصد التغٌرات الحادثة فً  الكابنةالمبانً ذات القٌمة التارٌخٌة المتشابهة فً الوظٌفة وزمن الإنشاء والنسٌج العمرانً للبٌبة 
 لى التراث المتمثل فً المبانً ذات القٌمة. التغٌرات بمرور الزمن ومحاوله الحفاظ ع تفسٌر هذهالبٌبات العمرانٌة فً محاولة 

ومن هنا تكمن أهمٌة الدراسة فً محاولة ربط وإدماج الفراغات العمرانٌة ذات القٌمة بما تحتوٌه من مبانً مع التطور 
 فإٌجادً هذه البٌبات. التكنولوجً وزٌادة الاحتٌاجات الانسانٌة وتغٌر المفاهٌم والثقافات المجتمعٌة والمستوى الثقافً والتعلٌمً لقاطن

طر والتوصٌات التً تساعد موعة من الأتفسٌر للوضع الراهن ٌضعنا على طرٌق البداٌة فً حل هذه المشاكل العمرانٌة وتطرح مج
، وحدوث اندماج بٌنها وبٌن جهةالباحثٌن فً تنمٌة المناطق الأثرٌة ذات القٌمة كوسٌلة للحفاظ علٌها لتنمٌة النشاط السٌاحً من 

 من جهة اخرى. باستمراربها رغم التغٌرات الزمنٌة التً تحدث  المحٌطةبٌبات العمرانٌة ال

 
 السلوك الإنسانً –البٌبة العمرانٌة ذات القٌمة  –المبانً ذات القٌمة الكلمات المفتاحٌة: 

 
 المقدمة

ل حضارٍة له وللأجٍافى حد ذاته قٍمة ل ٍمث، والعمرانى صفة معبرة عن البعد الثقافى للمجتمعل ٍعتبر الشك
تلك القٍمة الحضارٍة للعمران إلى أرقى مستوٍاتها عندما ترتبط بدلالات ومضامٍن تراثٍة.  لذلك فإن ل وتص، المتعاقبة

بالقٍم لبٌبً فٍما ٍتعلق بالموروثات الحضارٍة التى تثرى العمران ما هو إلا غٍاب للوعى ال التهاون أو الإهما
التلوث البٌبً  من مشكلات عدٌدة منهاالتارٌخٌة  المدن المصرٌةالقومٌة، ومعاناة ثروة لاإهدار مما أدى إلى  ٌة،الحضار

 للاحتٌاجاتبها تبعاً  المحٌطةبصوره المختلفة، بالإضافة الى حدوث تغٌٌر وظٌفً للمبانً ذات القٌمة والبٌبة العمرانٌة 
ٌة التً إنتابت المناطق العمرانٌة وانعكست صور من العشوابمما أدى إلى حدوث الانسانٌة المتغٌرة بمرور الزمن، 

 ذات القٍمة المعمارٍة.بدورها على المبانً 
المجتمعات  التارٌخٌة وخصابصوفً ضوء ذلك ٌمكننا القول أن التؤثٌر المتبادل بٌن البٌبة العمرانٌة فً المناطق 

ذات  المحٌطةً التـارٌخً للبٌبة العمرانٌة العربٌة التً تقطنها وتغٌر ساكنٌها بمرور الزمن اثر على الطـابع العمرانـ
فلم تكن المبانً  الحٌاة.القٌمة، والتً طالها التغٌٌر الذي شهدته المجتمعات خلال القرن الماضً فً مختلف مجـالات 

ء العمرانٌة ذات القٌمة بمنؤى عن هذه التطورات، بل تكاد تكون المتضرر الأكبـر منه، حتى أوشكت أن تفقد قٌمتها، جرا
 التراثٌة.الدمار الكبٌر الـذي لحـق بشخصـٌتها وسـماتها الحضارٌة ومعالمها 

   
  المشكلة البحثٌة

 المحٌطة بالمبانًتكمن المشكلة البحثٌة فً مدى تؤثٌر السلوك الإنسانً للأفراد والجماعات فً المناطق العمرانٌة 
، فً ضوء تدخل الحكومات والمنظمات المحٌطةلعمرانٌة ذات القٌمة على تحقٌق التكامل الوظٌفً للمبانً مع البٌبة ا

 الدولٌة للحفاظ علً المنطقة التارٌخٌة خلال فترات زمنٌة مختلفة لتحقٌق التنمٌة العمرانٌة.
 

  الهدف من البحث
ٌهدف البحث إلى رصد وتحلٌل الأنماط السلوكٌة المختلفة داخل المنطقة ذات القٌمة وما ٌتبع ذلك من أنشطة تحتاج 

، قد تتعارض أو تتفق مع القٌمة التارٌخٌة والوظٌفٌة للمبانً والفراغات العمرانٌة لاحتوابهاإلى فراغات عمرانٌة متنوعة 
   ذات القٌمة.

 
  المنهجٌة البحثٌة 

 العلمٌة اَتٌة:  خلال المناهجٌتم تناول المشكلة البحثٌة من 
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للمبانً، وما ٌحٌط بها من فراغات عمرانٌة، والتغٌرات الذي تطرأ  المنهج الاستقرابً لدراسة وتحلٌل مفهوم القٌمةاولاً: 
 الناتج من تغٌر الاحتٌاجات الإنسانٌة. الإنسانًعلٌها بمرور الزمن كنتٌجة للسلوك 

انماط لتحلٌل بعض  البصريالمقارن باستخدام استمارات الاستبٌان والملاحظة والمسح  والتحلٌلً التحلٌلًالمنهج  ثانٌاً:
 لاستنباطوتؤثٌر متبادل مع البٌبة العمرانٌة المحٌطة بمرور الزمن،  وظٌفًمن المبانً ذات القٌمة والتً حدث بها تغٌٌر 

بها لتحقٌق التكامل الوظٌفً بٌنهما فً ضوء  المحٌطةنً ذات القٌمة والبٌبة آلٌة لوضع ضوابط للعلاقة بٌن المبا
 الإنسانٌة المتصاعدة وما ٌتبعها من سلوك وانشطة إنسانٌة. الاحتٌاجات

 الدراسات النظــــــرٌة 7

 مفهوم القٌمة 7/1

معاٌٌر للحكم على الأشٌاء والافعال  تعطٌههً إٌمان )قناعة( الإنسان بؤهداف مقدسة أو مشروعه  (7997خلٌفة،)القٌمة
. الإنسان(لتنظٌم الوجود أو الواقع بحٌث ٌعاد تشكٌله بما ٌحقق أهداف  )أداهبالحسن والقبح، أو كما ٌراها الفلاسفة انها 

ظ بقاء علٌه وحماٌته والحفاوعندما ٌرتبط مفهوم القٌمة بالتراث فهو ما ٌخلفه السلف من إرث مادي أو معنوي ٌستحق الإ
. فالتراث ٌتشكل من وعً الأنسان وإدراكه لقٌمة المبنى أو الأثر أو المناطق التارٌخٌة المتعاقبةعلٌه ممتداً عبر الأجٌال 

 إلى. وعند تعاملنا مع المناطق أو المبانً العمرانٌة ذات القٌمة ٌجب التطرق   بما ٌلمس فٌها من اهداف وغاٌات ٌنشدها
 دة.مفهوم القٌمة بؤبعادها المتعد

 
 المبانً ذات القٌمة 1/2

، اجتماعٌةٌعرف المبنى ذو القٌمة بانه مبنى أو منشاة تتمٌز بقٌمة تارٌخٌة أو رمزٌة، أو معمارٌة فنٌة، أو عمرانٌة، أو 
 باَتًأن تتسم  ٌنبغًالتراثٌة أو ذات الطراز المعمارى المتمٌز  والمنشباتوقد اتفق على أن المبانى 

 (:1777الٌونسكو،)
 ستمرار.لإقبول المجتمع لها، أى أن تحظى بقبول وتفاعل إٌجابً من المجتمع بما ٌتٌح لها ا 
  معبرة عن ظواهر مادٌة ومعنوٌة أو فكرٌة فى حقبة زمنٌة معٌنة. واجتماعٌةأن تكون ظاهرة ثقافٌة 
 .الصمود والاستمرارٌة أى أن حالتها تسمح باستمرارٌة تواجدها وإمكانٌة التعامل معها 

 تصنٌف القٌم التراثٌة 1/2/1

 (7كما فى الشكل ) التالٌة،على القٌم  (7991محمد،)وتشتمل القٌم التراثٌة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 القٌمة التارٌخٌة 

هً قٌمة ذات مدلول تراثً مكتسب ومتزاٌد مع حركة الزمن وهو ما نعبر عنه بذاكرة المدن )مإشر زمنً(، أما 
المإشر المعنوي فٌتؤثر بمدى تعبٌر المبنى عن عصره وتارٌخه، وأهمٌة الفترة التارٌخٌة التً ٌنتمً لها المبنى، 

 وأهمٌته التارٌخٌة. بالمبنىالمرتبط النوعٌة للبناء، قوة وتؤثٌر الحدث  الندرةمقٌاس 

 القٌمة الفنٌة والجمالٌة 

 التالٌة: الاعتباراتهً قٌمة قد تتولد مع مٌلاد العمل الفنى أو المعماري وترتبط بالطابع العام وتعتمد على 

د فلسفً، فكرة، مشاعر أو أحاسٌس ق كاتجاهالقدرات الإبداعٌة: إضافة البعد الغٌر مادي للعمل الفنً أو المعماري  -
 أو بالسلب على عملٌة إدخال المتعة على المشاهد. بالإٌجابتإثر إما 

، البساطة، الانسجام، الاختلافالقدرات التشكٌلٌة: التعامل مع قٌم ومواطن الجمال الخصبة كالتضاد، التوافق،  -
 ، التجرٌد، التجانس والتنافر.المحاكاةالتعقٌد، 

 المنتظمة أو المرتجلة، التنوع فً العناصر الزخرفٌة. الإٌقاعاتالقدرات التؤثٌرٌة: مراعاة النسب،  -

 

 

 تصنيف انقيم انتراثية

انقيمة 

 انتكنونوجية

انقيم 

 انسياسية

انقيمة 

 انعمرانية

انقيمة 

 انتاريخية

انقيمة انفنية 

 وانجمانية

 القٌم التراثٌة( 1شكل )
 

انقيمة انوظيفية 

 جتماعيةلاوا
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 بداع فنً فرٌد.إممٌز و الخروج عن المؤلوف، تصمٌم معماري: والاختلافالتفرد  -

 القٌمة الوظٌفٌة والاجتماعٌة 

من  أنشااحتٌاجات المجتمع لقٌام المبنى بوظٌفته التى  استمرار، وتتوقف على واقتصادٌة اجتماعٌةعن أنماط  تعبر
أجلها. وللوظٌفة أو النفعٌة علاقة مباشرة بالأعمال المعمارٌة التً تنشؤ من أجل تلبٌة حاجة وظٌفٌة محددة. وٌمثل 

 لفكر أو عقٌدة أو تقالٌد اجتماعٌة بوجه عام. انعكاس

 ٌمة التكنولوجٌة )تقلٌدٌة محلٌة( الق 

العصر، إذا كانت اندثرت فهً ذات قٌمة تارٌخٌة لأنها  المبانً ذات القٌمة نتاج صناعة محلٌة تتبع التكنولوجٌا فً ذلك
 عن طبٌعة المكان وتتواءم مع الظروف المناخٌة فً ذلك العصر. تعبر

 القٌمة السٌاسٌة 

السٌاسٌة الجارٌة بها فً فترة  بالأحداثمن الممكن أن ٌكون المبنى ذو القٌمة ناتج من قرار سٌاسً عام للدولة تؤثرا 
 فً فترات سابقة له )حابط المبكى مثلاً ٌعتبر استغلال الأثر فً مجال سٌاسً(.انشاء المبنً   أو 

 القٌمة العمرانٌة 

(، ولا ٌمكن 7991ابو سعده،) ٌكتسب المبنى أهمٌة من تواجده فً منطقة تراثٌة ذات طابع خاص تشكل ذاكرة المدٌنة
  . به وبموقعه العمرانً المحٌطةمتكاملة مع المبانً  لاعتباراتفصل المبنى عن محٌطه العمرانً وتعود أهمٌته 

فى  منظوره كماوقام بتحدٌدها من  Worskettهناك تصنٌف لمكونات القٌمة فً التراث المبنً وضعه ورسكت 
 (:7) الجدول رقم

 تصنٌف مكونات القٌمة فً التراث المبنً.( 1جدول )

 Value of culture property  قيم انممتهكات انثقافية

  Emotionalليى يؼُىيخ

 .انشوحيخ –انشوػخ  -

 .الاسزًشاسيخ -انشخصيخ -
 .انشيضيخ -

   Cultureليى ثمبفيخ

 ربسيخيخ. –رىثيميخ  -

 جًبنيخ. -اثشيخ -

 يؼًبسيخ. –سيضيخ  -

 رُسيك طجيؼً ويجًُ. -

   Useليى اسزؼًبل 

 .الزصبديخ –وظيفيخ  -

 .سيبسيخ -اجزًبػيخ -

 .يحهيخ -

   

 تً تؤثر على المبانً ذات القٌمةالمشكلات ال  1/3

تتمثل فى تإثر على المبانً ذات القٌمة فً مصر  هناك مشكلات عدٌدة
المشكلات البٌبٌة و الاجتماعٌة،المشكلات والمشكلات التخطٌطٌة والعمرانٌة، 

 :ٌلًكما 

 المشكلات تخطٌطٌة والعمرانٌة 1/3/1

هناك عوامل عمرانٌة وتخطٌطٌة تإثر على الأبنٌة الأثرٌة الواقعة داخل 
(: 1772المجلس الاعلى للتخطٌط والتنمٌة،)العوامل حدود العمران من هذه 

، الاستخدامالأراضً وتداخلها، تزاحم الأنشطة وكثافات  استعمالاتسوء 
أسعار الأراضً، تدهور البنٌة الأساسٌة  ارتفاععدم ملابمة كثافات الطرق، 
 (.1والعمران، كما فى الشكل )

 الاجتماعٌةالمشكلات   1/3/2

ترتبط هذه العوامل بسلوك الأفراد تجاه المبنى ذو القٌمة وهو ما ٌمكن 
 (:7991عبد القادر،) التحكم فٌه، ومن هذه العوامل

لمساكن وابنٌة خدمٌة  الاحتٌاجنمو السكان المتزاٌد وٌصاحب هذه الزٌادة  -
مما أدي إلى التعدي على المبانً ذات القٌمة داخل الحٌز العمرانً والنمو 

  العشوابً للعمران فً المناطق التارٌخٌة.
، وٌإدي هذا إلى تدهور الإعالةمعدل  وارتفاعزٌادة اعداد الأسر  -

تتعارض  واقتصادٌة اجتماعٌةٌإدي إلى إٌجاد قٌم  مستوٌات المعٌشة مما
مع وجود المبنى ذو القٌمة وتساعد على التعدي علٌه وخاصة فً حالة 

 غٌاب الأشراف علٌه.
 الوعً الثقافً والحضاري. انعدامالتعاطف الجماهٌري مع المبنى ذو القٌمة وٌنتج هذا من  انعدام -

ل الانشطة فى وتداخكثافة  (2شكل )

 .المناطق ذات القٌمة

 1775المسح البصرى عام  المصدر:
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ى قاطنٌها الذٌن ٌكونون عادة من الطبقات الفقٌرة محدودة الثقافة التً عدم الوعً والإدراك بؤهمٌة هذه المناطق لد -
تبغً فً المقام الأول مصالحها دون النظر إلى أهمٌة هذه المناطق. فنرى التعدٌات الصارخة على المبانً ذات القٌمة 

 (. 7فً صور متعددة، كما فى الشكل )
 

 ناطق ذات القٌمةالرئٌسٌة بالم والاستعمالاتالمشكلات المتمثلة فى تغٌٌر الوظائف   1/3/3

مع تدهور شروط السكن فً المناطق التارٌخٌة توقفت اعمال الصٌانة  -
المقامة  الأراضًمن ارتفاع قٌمة  للاستفادةوالترمٌم فً انتظار انهٌارها 

إوس الأموال بشراء البٌوت المتداعٌة وتحوٌلها إلى أنشطة علٌها، فقامت ر
متنوعة، مما استدعى تعدٌل تلك التصمٌمات وإجراء تغٌٌر جذري فً إنشابها، 
أدى ذلك إلى استدراج حركة السٌارات داخل المناطق التارٌخٌة لنقل وتخزٌن 
المنتجات الصناعٌة، الأمر الذي استدعى فتح شوارع جدٌدة داخل 

 (.7927ابراهٌم،ة)المدٌن
زٌادة الضغط على النسٌج القدٌم ببناء مبانً على أطراف الشوارع المفتوحة   -

ونقل التلوث إلى داخل المناطق ذات القٌمة. كما أن عدد من الأسر استؤجرت 
المبانى ذات القٌمة كمساكن بل وورش كما فى العدٌد مـن المنـاطق التارٌخٌة 

لكونهم مستؤجرٌن فلـم بمدٌنة القاهرة مثل منطقة الموسكى وغٌرها ونظرا 
ٌهتمـوا بعملٌـة الصٌانة والحفاظ على المبنى ذو القٌمة بل أساءوا استخدامه، 
وبخاصة إهمال صٌانة شبكة التغذٌة بالمٌاه واستخدام معـدات مٌكانٌكٌة ومواد 
ملوثة للبٌبة فى الورش الحرفٌة والصناعٌة مما أدى إلى سـرعة تـدهور 

 (.1ى الشكل )المبانى ذات القٌمة، كما ف
 
 المشكلات البٌئٌة 1/3/4

 التً تإثر على المبانً ذات القٌمة إلى: (7920ابراهٌم،)تنقسم المشكلات البٌبٌة 
والمناخ وعناصر عوامل طبٌعٌة، وتشمل عناصر تخص الهواء والتوجٌه  -

التربة من تركٌب جٌولوجً ومٌاه أرضٌة سطحٌة وجوفٌة وعناصر القوى 
 الطبٌعٌة مثل الزلازل والبراكٌن.

عوامل بٌبٌة صناعٌة، وهً ناتجة عن التؤثٌر المادي السلبً للإنسان على البٌبة  -
 )التلوث بجمٌع اشكاله(.

التكدس المروري حٌث أن ضٌق الشوارع بالمنطقة والتى لا تتنا سب مع آلٌة  -
النقل فى العصر الحدٌث سواء نقل ركاب أو نقل بضابع وعدم وجود نظم بدٌلة 
لنقل البضابع تحافظ على هذه المناطق التارٌخٌة أدى إلى وجـود العدٌد من 

  (.1، كما فى الشكل )المروريمناطق الاختناق 
 

 ف الأساسً وراء إعادة استخدام المبانً ذات القٌمةالهد 1/4

لقد دأب الإنسان على إعادة استعمال المبانً ذات القٌمة إما باستعمالات مطابقة 
لوظٌفتها الأصلٌة، أو قرٌبة منها، بل ومخالفة لها اٌضاً. والهدف الأساسً لإعادة 

رة تلٌق بقٌمتها استخدام الأبنٌة ذات القٌمة هو الحفاظ على هذه الأبنٌة بصو
 والفنٌة وٌتم ذلك عن طرٌق:  التارٌخٌة

 توفٌر عابد مناسب من إعادة وظٌفٌة المبانً ذات القٌمة فً انشطه سٌاحٌة )لزٌادة الدخل القومً المصري(. -
 اٌجاد إشراف دابم على هذه الأبنٌة عن طرٌق المستخدمٌن والمنتفعٌن مما ٌإدي إلى منع التعدي والإتلاف المتعمد. -
اٌجاد التعاطف الجماهٌري بٌن هذه النوعٌة من المبانً وجمهور المتعاملٌن عن طرٌق الوظٌفة التً ٌإدٌها المبنى  -

 للمجتمع.
 رفع القٌمة الإجمالٌة للمبنى ذو القٌمة وتدعٌم القٌم الجمالٌة والتارٌخٌة له. -
 رانً للمناطق ذات القٌمة.المشاركة فً تنمٌة المجتمع المحٌط مما ٌساعد فً الحفاظ على الطابع العم -
وجود الأبنٌة ذات القٌمة داخل البٌبة العمرانٌة بدون وظٌفٌة محددة ٌإدي إلى تدهور البٌبة العمرانٌة المحٌطه بها،  -

 والتً غالباً ما تكون مراكز المدن القدٌمة ذات الكثافات المرتفعة.
 

 

المصدر: المسح البصرى عام 
1775 

 

المشكلات البٌبٌة بالبٌبة  (4شكل )

  العمرانٌة ذات القٌمة
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 ذات القٌمة أو الأثرٌة  ضوابط )محاذٌر( استخدام المبانً 1/5

هناك مجموعة من الشروط والضوابط للتعامل مع الابنٌة ذات  
لهذه الأبنٌة، وتم وضع مجموعة من  الاستخدامالقٌمة وتحدٌد نوعٌة 

هذه الضوابط عن طرٌق المإتمرات الدولٌة فً صورة مواثٌق 
كوثٌقة البندقٌة الصادرة عن مإتمر البندقٌة المنعقد فً الفترة من 

، كما وضعت مجموعة من الضوابط والمبادئ 7911ماٌو 15/77
 Royعن طرٌق مجموعة من المعمارٌٌن والكتاب على رأسهم 

Worskett  :من أهمها 
بمعالم المبنى ذو القٌمة مع تخلٌصه من عوامل  الاحتفاظضرورة  -

 التلف فً نفس الوقت.
عدم الأضرار بمواد اَثر على المدى الطوٌل مع ضمان بقاء  -

 الاثر بحالة جٌدة بصفة دابمة.
 تهٌبة الظروف الملابمة لحفظ اَثر فً مكانه بالموقع ذات القٌمة. -
ة المبنى ذو القٌمة إلى حالته الأولى فً حالة ضمان إمكانٌة إعاد -

  الرغبة فً تغٌٌر الوظٌفٌة دون التؤثٌر على المبنى.
 
 مفهوم البٌئة العمرانٌة  1/6

بؤنها أحد مكونات البٌبة الكلٌة )بٌبة  (15)تعرف البٌبة العمرانٌة  
التً نعٌش فٌها أى إنها ( وبٌبة مادٌة وبٌبة نفسٌة وسلوكٌة اجتماعٌة

عن ناتج تفاعل الإنسان مع بٌبته وإدراكه  النسٌج المادي المعبرهً 
للبعد التشكٌلى والوظٌفى والفكرى، بهدف إشباع متطلباته المادٌة 
والروحٌة فً إطار محددات خلفٌاته الثقافٌة والاجتماعٌة والفكرٌة. 
وٌطلق على البٌبة العمرانٌة ذات القٌمة عندما تحتوى على مجموعة 

 ذات القٌمة. من المبانى 
 
 السلوك الإنسانً وتأثٌره على البٌئة العمرانٌة 1/7

إن احتٌاجات الإنسان الأساسٌة تعتبر من المإثرات الاساسٌة لتشكٌل سلوكٌاته فً البٌبة الفراغٌة التً ٌتواجد بها 
 وتشمل:

 الإنسانٌة الاحتٌاجات 1/7/1 

 ,J. Douglesالأساسٌة والتً تإثر بصورة مباشرة على السلوك الإنسانً) الاحتٌاجاتللإنسان مجموعه من   
للأمان والحماٌة من الاضرار المادٌة،  الاحتٌاج (،( منها الاحتٌاجات الفسٌولوجٌة )الجوع والعطش والمؤوى1977

مرتبط بقابلٌة الفرد على تكوٌن  الاحتٌاجواشباع هذا  والاحترامالتقدٌر  احتٌاجاتوتكوٌن العلاقات،  الانتماء احتٌاجات
الفاعلٌة والتؤثٌر )ٌجب أن ٌشعر الفرد بؤنه عضو فعال وقادر على الاسهام فً تكوٌن  احتٌاجاتالبٌبة الخاصة به، 

لإدراكه  والاحتٌاجالشخصٌة عن الجمال  بالأفكارالإحساس بالجمال وإدراكه )وهً تتعلق  احتٌاجاتبٌبته(، وأخٌرا 
 وتذوقه(.

 
 السلوك الإنسانً 1/7/2

ٌمكن تعرٌف السلوك الإنسانً على انه الانشطة التً ٌإدٌها الفرد فً حٌاته الٌومٌة داخل البٌبة الفراغٌة حتى ٌتوأم مع 
)السلوك الاجتماعً(، كما أن الإنسان سواء كان منفردا أو فً جماعات ٌتعامل مع البٌبة (17،17)مقتضٌات المعٌشة

 للأفراد الإنسانًذي ٌعبر عن الشخصٌة الإنسانٌة، هناك عوامل مإثرة فى دراسة السلوك من خلال السلوك ال المحٌطة
منها الثقافة العامة للمجتمع والطبقات الاجتماعٌة والعادات والتقالٌد والعلاقات الانسانٌة ) علاقة الفرد بذاته او بإسرته أو 

بالحالة  تتؤثرخطط مستقبلٌة والحالة الامنٌة واخٌرا  او توجٌهات سٌاسٌة او قراراتبمجتمعه(، الحالة السٌاسٌة من 
 او مستوى الدخل.  اقتصاديالاقتصادٌة من دعم 

 
 التأثٌر المتبادل بٌن السلوك الإنسانً والبٌئة العمرانٌة. 1/7/3

الإنسانً، ٌمكن النظر إلى الفراغات العمرانٌة على إنها محتوى أنشطة الإنسان وهً جزء متكامل من أنماط السلوك 
 من خلال بعدٌها المادي والمعنوي ،فالبٌبة العمرانٌة تإثر فً استعمالات وسلوكٌات الأفراد وتتؤثر بها عند تواجدهم فٌها

تحقق ممارسة سلوكٌة معٌنة، بٌنما قد تمنع ممارسة سلوك فالخصابص المادٌة للفراغات من أبعاد ومساحات وأشكال 

  حدود منطقة الدراسة المٌدانٌة( 1خرٌطة )

 

 (1777)الٌونسكو،المصدر:  
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فً تلك الفراغات، كما أن تلك الخصابص المادٌة للحٌز هً بمثابة رموز أو وسابل نشطة التً تدور لأاخر لا تناسب ا
  (.7991محمد،للتعبٌر ٌمكن من خلالها توجٌة السلوك)

القٌمة التى سوف نتناول بالدراسة التحلٌلٌة مدى  ذات والمبانًتحدٌد منطقة الدراسة المٌدانٌة  أمكنمن الدراسة النظرٌة 
 :ٌلًبها كما  المحٌطةتؤثٌر وظٌفٌتها على البٌبة العمرانٌة 

 انُسيج انؼًشاًَ داخم يُطمخ انذساسخ انًيذاَيخ (5شكم )                                                      الدراسة المٌدانٌة 2

 

 الدراسة المٌدانٌة بناء على النقاط التالٌة:تم اختٌار منطقة 
على العدٌد من  واحتوابهحى الجمالٌة باعتباره مجمع تراث القاهرة،  -

 الوكالات التى أثرت فى الملامح العمرانٌة بالبٌبة المحٌطة.
اختٌار البٌبة العمرانٌة التى تؤثرت بالوظٌفٌة الاساسٌة للمبانى ذات القٌمة  -

 المطلة علٌها.  والمتمثلة فى الشوارع
وكالة بازرعة( فً البٌبة –وكالة الغورى  –قٌتباى  )وكالة اشتراك -

المختلفة ذات  بؤقسامهامنطقة الأزهر(  -الجمالٌة  )حًالعمرانٌة الواحدة 
 (.7النسٌج المتشابه، كما فى الخرٌطة )

وكالة بازرعة( لتحقٌق اوجه –وكالة الغورى  –قٌتباى  )وكالة اختٌار -
 الفترة الزمنٌة للإنشاء. خلال تقاربالتشابه من 

 فً الوظٌفة البنابٌة للمبانً ذات القٌمة )الوكالات التجارٌة(. الاشتراك -

 حً الجمالٌة 2/1

بشهرة تارٌخٌة وعالمٌة لأنه ٌعتبر مجمع تراث القاهرة منذ ان بنً الجامع الأزهر ( 1779حافظ،ٌتمتع حً الجمالٌة)
وفٌه اسوار القاهرة وبواباتها والمدارس الاٌوبٌة والمملوكٌة، وخان الخلٌلً،  وجامع الحاكم بؤمر الله والجامع الأقمر.

مساحة  –ادار" من عهد الممالٌك البرجٌة والصاغة، والنحاسٌٌن والتسمٌة تنسب إلى الأمٌر "جمال الدٌن محمود الاست
( توضح اقسام حى الجمالٌة ونخص شٌاخة المشهد 1% من مساحة القاهرة الحالٌة، والخرٌطة رقم )1.5الحً الحالٌة 

% من مساحة القاهرة فً العصر الفاطمً  17الحسٌنى وشٌاخة خان الخلٌلى وشٌاخة الازهر حٌث تمثل حوالً 
المبانى ذات القٌمة وآثار معمارٌة فرٌدة ونماذج هندسٌة مهمة، وأسواق تقلٌدٌة متخصصة وتتمٌز بإحتوابها على 

من الشرق شارع المعز لدٌن الله الفاطمى ومنطقة بٌن  وتجمع كثٌف من ورش الصناعات الٌدوٌة والتى ٌحدها
الفاطمً الشمالى ومن النصر( وجزء من السور باب –الفتوح باب القصرٌن، ومن الشمال والغرب ابواب القاهرة )

 (. 7الجنوب شارع الأزهر، كما فى الخرٌطة رقم )
 
 
 
 
 
 
 .النسٌج العمرانً داخل منطقة الدراسة المٌدانٌة 2-2

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

العمرانٌة ذات  الجمالٌة والبٌبةاقسام حى  (2خرٌطة )
 (1777القٌمة )الٌونسكو،

 

 (11)مواقع المبانى ذات القٌمة  (3الخرٌطة )
 



01 
 

م تمثل مرحلة  7222( فً عام 1772)الوزٌرى، خرٌطة القاهرة التً اعدها لـ.تولٌٌه
تطور المدٌنة اثناء الفترة الخدٌوٌة، مع جهود التحدٌث المبذولة إبان تلك الفترة والطبٌعة 

متعددة الأجناس التً طرأت على المدٌنة، هناك تؤثٌر للكٌانات  -الكوزموبولتانٌة
قبل المعاصر، إلا انها لم على النسٌج العمرانً ما  الاجتماعٌةوالتغٌرات  الاقتصادٌة

تغٌر من بنٌة وهٌكل المدٌنة التارٌخٌة حٌث اكملت الانماط العمرانٌة الجدٌدة النسٌج 
القابم من قبل مع حدوث مورفولوجٌة عمرانٌة مختلفة ومغاٌرة تستند إلى نظام الشبكات 

م فإن المنتظمة ونماذج الاسكان ذات العناصر المعمارٌة المنفتحة إلى الخارج. ومن ث
 ما قبل المعاصر ٌشتمل على مبانً تتمتع بدرجات متفاوتة من الأصالة العمرانًالنسٌج 

 (، وكذلك بناٌات تفتقد القٌمة التراثٌة رغم إنه ربما تم استبدال1772،أكبر)
مبانً ذات القٌمة بغٌرها مإخراً، مما كان له أكبر الأثر على سلامة واستمرارٌة الأنماط  

 المكانٌة أو العلاقة بٌن المناطق المبنٌة والفراغات العمرانً. 

  (22)الوكالات التجارٌة  2/3

امتدت التجارة فً العصر الفاطمً والعصر الأٌوبً إلى أن زادت حركة التجارة 
الشرقٌة التً كانت تخترق مصر والشام فً طرٌقها إلى أوروبا فً عصر الممالٌك، 

لأغراض التجارة من بٌع السلع وتخزٌنها وعقد الأمر الذي استدعى بناء الوكالات 
ن المبانً اسماء كثٌرة منها الوكالة، أو الصفقات التجارٌة، اطلق علً هذا النوع م

الفندق، أو الخان.  بالإضافة إلى توفٌر طوابق سكنٌة معدة لسكنى التجار الأجانب 
العصر  ٌرجع نشؤت هذا النوع من المبانً إلى الذٌن ٌفدون من الشرق والغرب.

 . الفاطمً فً القرن الرابع الهجري، واستمر تشٌٌدها إلى نهاٌة العصر العثمانً
  

 التجاريالخصائص العمرانٌة للوكالة والنشاط  2/4

ٌعكس التشكٌل العام للعمارة الاسلامٌة للوكالة التجارٌة وظابف المكونات المختلفة 
والتى تعبر بصدق عن الوظٌفٌة والبٌبة الطبٌعٌة والثقافٌة  للمبانى ذات القٌمة

للمدٌنة العربٌة بمقٌاس الإنسان  التخطٌطًوالاجتماعٌة السابدة. كما ارتبط المظهر 
، اما من ناحٌة معالجة (7921ابراهٌم،)وإحساسه بالحجوم من تدرج فى عروض الشوارع
ضل المعالجات المناخٌة تتمثل فً الظروف المناخٌة فتتضمن المدن العربٌة القدٌمة اف

توجٌة الابنٌة الى الداخل، واستخدم المشربٌات لغرض تنظٌم دخول اشعة الشمس الى 
المبنى كما انها تحجب الرإٌة من الخارج، وقد تطور الامر الى تسقٌف الشوارع 
 التجارٌة، ضٌق الشوارع ٌساعد على تنشٌط الحركة التجارٌة فى الاسواق الممتدة

شارع -ٌن تجارٌة على الشوارع الربٌسٌة )شارع المعز لدٌن الله الفاطمىكشراٌ
( والأشكال 1لخرٌطة رقم )الازهر( التى تربط بٌن الوكالات التجارٌة، كما فى ا

(1.5 .) 
 1775المصدر: المسح البصرى عام 

 

الى توفٌر الروابط الاجتماعٌة بٌن سكان الاحٌاء، ونلاحظ مما سبق مدى ارتباط تصمٌم وتشكٌل المبنى ذو  بالإضافة
، وتؤثٌر ذلك على البٌبة العمرانٌة المحٌطه به من تكون الطرقات والاجتماعٌةالقٌمة بالقٌم الوظٌفٌة والفنٌة والجمالٌة 

المستقٌمة وانعكاس ذلك فى تشكٌل النسٌج العمرانى للمنطقة وتدرجها ما نتج عن ذلك نظام الازقة والدروب غٌر 
(. وٌمكن تحلٌل اوجه التشابه والاختلاف 1772الاعلى للتخطٌط والتنمٌة العمرانٌة، )المجلس )النسٌج المتضام(

القٌمة وما للوكالات التجارٌة المختارة للدراسة المٌدانٌة لرصد وتحلٌل الأنماط السلوكٌة المختلفة داخل المنطقة ذات 

 التجاريالشرٌان ( 4خرٌطة )

على طرٌق المعز لدٌن الله 
 (17)الفاطمى

 المحلات التجارٌة بشارع الموسكى (6شكل )
 

 بوكالة الغورى المحٌطةالملامح العمرانٌة للبٌبة ( 7شكل )
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، قد تتعارض أو تتفق مع القٌمة التارٌخٌة والوظٌفٌة لاحتوابهاٌتبع ذلك من أنشطة تحتاج إلى فراغات عمرانٌة متنوعة 
 .للمبانً والفراغات العمرانٌة ذات القٌمة

 )دراسة الحالة(الدراسة التحلٌلٌة   2/5

بوسابل المسح بالاستعانة  ذات القٌمة والمبنى ذو القٌمةنتناول بالدراسة التحلٌلٌة المقارنة بٌن البٌبات العمرانٌة 
)من خلال رصد  والاستبٌان والمسح البصري وتحلٌل الصور الفوتوغرافٌة الملاحظة ،لمنطقة الدراسة المٌدانى

على طول الشارع المطل علٌه المبنى والشوارع المتفرعة منه  المحٌطةوتحلٌل المبنً ذو القٌمة وعلاقته بالبٌبة 
فى كما  ،بالمبنً ذو القٌمة( المحٌطة العمرانٌةفرد من الافراد داخل البٌبة  57على  الاستبٌان جراءإ، وترم77سافة لم
 (.1) رقم جدولال
 

 (ايبكٍ انذساسخ انزطجيميخ) انميًخو وانًجًُ ر انؼًشاَيخ راد انميًخ بدانجيئثيٍ  خيمبسَدساسخ رحهيهيخ ( 2جدول )
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 نتائج الدراسة2 

التجارٌة( والبٌئة  )الوكالاتالتكامل الوظٌفً بٌن المبانً ذات القٌمة مدى  خلصت الدراسة لبعض النتائج عن
 -النتائج: ، من هذه بها المحٌطةالعمرانٌة 

 بؤهمٌته المحٌطةقاطنى البٌبة  إدراكنتٌجة لتدهور المبنى ذو القٌمة وعدم  ٌتباىااندثار القٌمة الجمالٌة لوكالة ق 
جاب على اهمٌة ٌلإوكالة بازرعة انعكس باوالتارٌخٌة، بٌنما استمر النشاط التجارى بالقرب من وكالة الغورى 

 اعادة وظٌفٌة هذه المبانى والمحافظة على القٌم التارٌخٌة والاجتماعٌة والفنٌة الجمالٌة والتكنولوجٌة.  
 لٌة التً استحدثت لربط الاحٌاء السكنٌة داخل على شراٌٌن الحركة اٌَتباى( اوكالة ق) القٌمة  ووجود المبنى ذ

السلبً للصناعات  للتؤثٌرحٌث مثلت نموذجا  ،الأصلٌةة ٌكان له آثر بالغ فى تغٌٌر الوظٌفالقاهرة الكبرى 
  .اهبمما انعكس بالسلب على الخصابص العمرانٌة للبٌبة المحٌطه  المبنى،خفٌفة )الورش( على ال

  التدهور كجزء من الوكالة قٌمتهافقدان بسبب  المحٌطةفقدت وكالة قاٌتباي تكاملها الوظٌفً مع بٌبتها العمرانٌة 
 ةالوظٌفٌ والتنمٌة فرص التكاملوإهمال اعمال الصٌانة والترمٌم وإعادة تشغٌل المبنى بما لا ٌتناسب مع 

 .للمنطقة العمرانٌة
  إعادة  من خلاله به المنطقة العمرانٌة المحٌط للمبنً ذو القٌمة )وكالة الغوري( معالحالٌة تتكامل الوظٌفة

بالوكالة  العمرانٌة المحٌطة فً البٌبة بكثافة النشاط التجاري ، واستمراروظٌف الوكالة كمركز ثقافً ابداعًت
 .الموسكً وامتداد منطقةنتٌجة لقربها من الأسواق التجارٌة المتخصصة بمنطقة الأزهر 

 ٌ هاعادة توظٌفإتجربة ناجحة فً إنشاء المراكز الإبداعٌة بالقاهرة، ب (وكالة الغوريالمبنى ذو القٌمة )مثل 
، القٌمة الفنٌة الجمالٌة، القٌمة التكنولوجٌة(، الاجتماعٌةالتارٌخٌة، القٌمة  )القٌمةعلى بعض القٌم مثل والمحافظة 

 .بها المحٌطةمع البٌبة العمرانٌة  الوظٌفى وتحقٌق التكامل
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  إعادة  ، من خلالالمحٌطةالمبنى ذو القٌمة )وكالة بازرعه( والبٌبة العمرانٌة بٌن تحقٌق نوعً للتكامل الوظٌفى
الداعمة للنشاط  الحرف الٌدوٌة التقلٌدٌة إنتشارمن بما ٌتناسب مع فرص التنمٌة والتكامل بٌنه وبٌن بٌبته  هتشغٌل

 .التجاري السٌاحً بمنطقة خان الخالٌلً
 الحرف  السلوك الإنسانً لقاطنً المنطقة بما لدٌهم من موروث حرفً تقلٌدي كان له دور كبٌر فً استمرار

 ٌةمعوقات استمرارمن رغم على ال لقاطنً المنطقة حٌث ٌمثل الشرٌحة الاكبرتغٌٌر،  التقلٌدٌة على شكلها دون
 (.79) شكلكما فى  ،هذه الانواع من الحرف اقتصادٌاُ وتكنولوجٌاً 

 نتٌجة للمعوقات الاقتصادٌة  المحٌطةمع بٌبته العمرانٌة  قاٌتباى( )وكالةلمبنى ذو القٌمة ل التكامل الوظٌفى فقدان
بالإحتٌاجات  )تؤثر لً الافراد اختٌار ما ٌتناسب مع ظروفهم المعٌشٌةداخل المجتمع المصري والتً فرضت ع

 (.11، 17) كما فى الشكلٌن (والاقتصادٌةالإنسانٌة والتغٌٌرات السٌاسٌة 
  اتنً ذابالمب المحٌطةبفضل ارتفاع المستوى التعلٌمً للأفراد الممارسٌن للنشاط التجاري بالمنطقة العمرانٌة 

فً رفع المستوى الاقتصادي  هاودورذات القٌمة  المبانىبؤهمٌة  ثقافٌاً  لتنمٌتهمهناك فرصة كبٌرة ف، القٌمة
قادرة على  تطوٌر الحرف الٌدوٌة وممارسة طرٌق تدرٌب كوادر حرفٌة ماهرة ومتعلمة عن مع، ــــللمجت

 (.17شكل )كما فى ، النشاط التجاري بصورة افضل
  القٌمة والبٌبة العمرانٌة من  وبٌن المبنى ذالوظٌفى كفرصة لتحقٌق التكامل  كبٌرةاهمٌة  الأمنًالعامل ٌمثل

على الطابع العمرانى  انعكسمما  الاجتماعًوالتى تتحقق بفضل النسٌج العمرانى المتضام والتواصل حوله، 
 (. 15شكل )كما قى  ةللمنطق

  تغٌر الشرٌحة السكانٌة للمنطقة ذات القٌمة بمرور الزمن، وتبدل اغلب السكان الاصلٌٌن بآخرٌن مع تردي حالة
المغاٌرة التً تحولت بدورها إلى انشطة  ةالمبانً ذات القٌمة، ادخل على المنطقة مجموعة من الانماط السلوكٌ

 .كما فى وكالة قاٌتباى ذات القٌمة البٌبة العمرانٌةٌدة لا تتناسب مع عد
 تسبب  وعدم وجود تنسٌق بٌنهماشراف ومسبولٌة إلأكثر من جهة  )وكالة قاٌتباى( خضوع المبانً ذات القٌمة

 بٌن اعادة تشغٌل المبنً بما ٌتناسب مع المحٌط العمرانً. الوظٌفى فً افساد منظومة التكامل
  أفقدها)وكالة قاٌتباى( المبانى ذات القٌمة تشغٌل لإعادة  لٌة وضوابطآعدم اهتمام الجهات الحكومٌة بوضع 

  .بها المحٌطةالبٌبة العمرانٌة  تكاملها مع
  ضرورة حٌوٌة واساسٌة به  المحٌطةلا ٌمثل تحقٌق التكامل الوظٌفً بٌن المبنى ذو القٌمة والبٌبة العمرانٌة

، بل إعادة تشغٌله بما ٌتناسب مع (ووكالة الغورى )وكالة بازرعة المبنى تبعا لوظٌفته الاصلٌةلإعادة تشغٌل 
 به. المحٌطةالظروف الاجتماعٌة والاقتصادٌة للبٌبة 

 
 التوصٌات  2

العمرانٌة  البٌبةعادة تؤهٌل لإخلصت الدراسة لمجموعة من التوصٌات والتً بدورها تمثل الدروس المستفادة  
 -الى:  بالمبانً ذات القٌمة المحٌطة

 فً الخطوات اَتٌةبالمبنى ذو القٌمة  المحٌطةالمنطقة العمرانٌة  لتطوٌر ةآلٌه عملٌ اقتراح: 
 .المحٌطةجمع بٌانات عن الحرف الٌدوٌة التقلٌدٌة الموجودة بالبٌبات العمرانٌة  -
 جمع بٌانات عن الانشطة والوظابف القابمة داخل البٌبات العمرانٌة.  -
 .المحٌطةللأفراد داخل البٌبة  الاجتماعٌةالشرابح السكانٌة والمستوٌات  جمع بٌانات عن -
 .المحٌطةللبٌبة  التنموٌةجمع بٌانات اقتصادٌة عن الفرص والمعوقات  -
عمل الاحصاءات اللازمة، وتحلٌل البٌانات والمعلومات بهدف الوصول إلى مجموعة من الوظابف والانشطة  -

 التً تتناسب مع الوضع الاقتصادي والاجتماعً الحالى للسكان. 
للتنمٌة الاقتصادٌة مع الحفاظ على الطابع  تكنولوجٌا الحدٌثةالاستغلال الفرص الحالٌة بما ٌتناسب مع  -

    (.تطوٌر الحرف الٌدوٌة التقلٌدٌةمثال: على سبٌل ال) المحٌطةللبٌبة العمرانٌة التارٌخً 
  داخل الاحٌاء. ذات القٌمة العامة لتطوٌر المدٌنة عند تنمٌة وتطوٌر البٌبات العمرانٌةمراعاة الخطط المستقبلٌة 
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 للتعامل مع مناطق الإسكان غٌر الرسمً خارج المخطط الحضري لمدٌنة بنغازيمقترح  منهج

 العرٌبًفتحٌة عبد العزٌز جمعة 

 طالبة دكتوراه بقسم التصمٌم العمرانً
 كلٌة التخطٌط العمرانً والإقلٌمً

 الملخص

ٌتطلب إعادة  الذيالأمر  ،مناطق الإسكان غٌر الرسمً خارج المخطط الحضري للمدن فً لٌبٌا أشكالاً مختلفةأخذت 
النظر فً تلك المناطق ودراستها بصورة خاصة وعمٌقة حتى نستطٌع تحدٌد أشكال وهوٌة هذه المناطق وكٌفٌة التعامل 

لظاهرة الإسكان غٌر الرسمً خارج المخطط الحضري بالمدن دراسة تحلٌلٌة " وفى دراسة سابقة لنفس الباحثمعها. 
فإن لها من الإٌجابٌات ما ٌتٌح فرصة تلك المناطق منها  تعانًه بالرغم من السلبٌات التً أن تبٌن (4102)جمعة، " اللٌبٌة

وتطوٌر بٌئتها  ،الرسمٌة السكنٌة غٌرهذا الأمر ٌجعل من إمكانٌة حل مشاكل هذه المناطق  .كبٌرة للتعامل مع تلك المناطق
مع الأخذ فً الاعتبار مشاركة  ،العمرانٌة بالصورة الحضرٌة المثلى فً كافة جوانبها العمرانٌة والاجتماعٌة والاقتصادٌة

 السابقة،الدراسة ومن هذا المنطلق جاءت هذه الورقة استكمالاً لما جاء فً  السكان المحلٌٌن لتلك المناطق أمراً ممكنا.
وامكانٌة  ،التعامل مع مناطق الإسكان غٌر الرسمً سٌاساتعلى دراسة مجموعة من  تسلٌط الضوءدف إلى والتً ته

مقترح للتعامل مع مناطق الإسكان غٌر الرسمً خارج المخطط الحضري  منهجالاستفادة منها كخطوط أساسٌة لصٌاغة 
 لمدٌنة بنغازي.

 

 مقدمة

الرسمً خارج المخططات الحضرٌة للمدن فً لٌبٌا إحدى  انتشار مناطق الإسكان غٌرعتبر ظاهرة نمو وت
عن المفهوم العام  مختلفاً  والتً تؤخذ فً مفهومها وملامحها شكلاً  ،التحدٌات التً تواجهها المخططات الحضرٌة

عندما زاد معدل انتشارها  ،إلاَ فً السنوات الماضٌة القلٌلةأنها لم تظهر بصورة واضحة وخاصةً  ،لتلك المناطق
لم  الظاهرة فإنهاعلى هذه  التً أجرٌت مإخراً  المحدودةلبعض الدراسات  . ووفقاً صورة كبٌرة وسرٌعة جداً ب

ٌجعل مواجهة هذه الأمر الذي  ،التً واجهتها العدٌد من الدول النامٌة الأخرىالخطٌرة تصل إلى المستوٌات 
مناطق الإسكان غٌر الرسمً خارج وتعتبر  .(4115)جابر،  الظاهرة وامكانٌة التعامل معها أمراً ممكناً 

أحد نماذج مناطق الإسكان غٌر الرسمً خارج المخططات الحضرٌة للمدن المخطط الحضري لمدٌنة بنغازي 
تحٌط  وهًنسبة مساحتها أكثر من ضعفً نسبة مساحة المخطط العام للمدٌنة والتً تشكل  دة،ذات الحالة الجٌ

تٌح فرصة وأملاً كبٌراً فً ومقومات اٌجابٌة ت ذات مستوٌات رئٌسٌة،اطق فً أربع من ،لها بالحزام الشرٌطً
)جامعة الصالحة للحٌاة وتطوٌرها بالمستوى الذي ٌتناسب مع شروط ومعاٌٌر البٌئة العمرانٌة  هاالتعامل مع

 .(4112 ،بنغازى بالتعاون مع مكتب العمارة للاستشارات الهندسٌة

 بنغازي لمدينة الحضري المخطط خارج الرسمي غير الإسكان مناطق تقسيم( 1) شكل

 
 الباحثةالمصدر: 
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التعامل مع مناطق الإسكان  سٌاساتمجموعة من دراسة على هذه الدراسة تسلٌط الضوء  الهدف الرئٌسً منو
مقترح للتعامل مع مناطق الإسكان غٌر  منهجوامكانٌة الاستفادة منها كخطوط أساسٌة لصٌاغة  ،غٌر الرسمً

تتكون هذه الورقة البحثٌة من مجموعة من النقاط والتً و الرسمً خارج المخطط الحضري لمدٌنة بنغازي.
 ،بشكل عام فً لٌبٌاللمدن  ةالحضرٌ اتالإسكان غٌر الرسمً خارج المخططمناطق تتركز فً تقدٌم لمحة عن 

موضحاً دور الإدارة العمرانٌة  ،باعتبارها الحالة الدراسٌة لهذه الورقة البحثٌة ؛وفى مدٌنة بنغازي بشكل خاص
مع مناطق الإسكان للتعامل الفكرٌة مناهج الثم عرض مجموعة من  .فً لٌبٌا فً سٌاسة التعامل مع هذه المناطق

مخطط الحضري التً تم اختٌارها وفق معاٌٌر تتعلق بمناطق الإسكان غٌر الرسمً خارج الوغٌر الرسمً 
مقترح للتعامل مع مناطق الإسكان غٌر الرسمً  منهجلصٌاغة  منها الدروس المستفادة بنغازي، وأهملمدٌنة 

 كخلاصة لهذه الدراسة البحثٌة. خارج المخطط الحضري لمدٌنة بنغازي

  مناطق الإسكان غٌر الرسمً خارج المخططات الحضرٌة للمدن فً لٌبٌا 1

وما نتج عنها من  ،مسٌرتها التنموٌةمهمة أثرت على تطور بمراحل المخططات الحضرٌة فً لٌبٌا مرت 
أثرت و عام،كافة جوانب الحٌاة السٌاسٌة والاقتصادٌة والاجتماعٌة فً لٌبٌا بشكل  وتحدٌات لمستتطورات 

التخطٌط العمرانى، )مصلحة  وخصوصا قطاع الإسكان ومرافقه بشكل خاص ،على كافة القطاعات الخدمٌة
إحدى نتائج تلك  كانت مناطق الإسكان غٌر الرسمً خارج المخططات الحضرٌة للمدن فً لٌبٌا حٌث .(4104

التقلبات والتغٌرات التً مرت بها العملٌة التخطٌطٌة والتنموٌة فً لٌبٌا والتً تمثل من أبرز عملٌات التنمٌة 
وسرعة  التً أدت إلى ظهور تلك المناطقوالعوامل ولعل من أهم الأسباب  العمرانٌة ولكن بصورة غٌر رسمٌة.

 :انتشارها

 ٌتمحورت فً سوء إدارة استعمالات : ةأسباب سٌاسٌة وتشرٌعٌة ذات علاقة بالمخططات الحضر

ضعف  اضافة إلى (،4112)مصلحة التخطٌط العمرانً،  الحضرٌة،داخل المخططات  الأراضً
أجهزة الدولة الرقابٌة فً عملٌات المتابعة للمشارٌع المنظمة للبناء خارج المخططات المعتمدة 

 (.4118)الزنان، 

  وسٌاسٌة مثل تؤخر تنفٌذ المخططات نتٌجة مرورها بعدة تحولات إدارٌة  وعمرانٌة: تخطٌطٌة،أسباب

)مصلحة التخطٌط  ،طٌة فً لٌبٌاتسبب فً عدم استقرار العملٌة التخطٌ ،الحكم فً لٌبٌا نظام فً
. وكذلك عدم وجود سٌاسات واستراتٌجٌات تنظٌمٌة توجه عملٌات التخطٌط (4104العمرانى،

المواطن بالمخططات ومدى أهمٌتها وخاصة أن  إدراكوعدم  ،وعملٌات التوسع العمرانً ،والتنظٌم
مما أدى إلى تجاهل المواطنٌن  محلٌة،سٌاسٌات الدولة فً التخطٌط كانت مركزٌة ولم تكن 
 (.4102للمخططات ومخالفتها والبناء بالطرق غٌر الرسمٌة )جمعة، 

 :والقرب من  (،4118)القزٌرى،  مثل صعوبة الحصول على مسكن داخل المدٌنة عوامل اجتماعٌة

دون وسهولة التنقل وتوفر المواصلات الخاصة ساعد فً عملٌة الانتقال إلى خارج المدٌنة  المدٌنة
 (.4112)مشروع الجٌل الثالث،  تردد

 :تمركز الخدمات الادارٌة والتجارٌة والتعلٌمٌة والصحٌة فً المدن الرئٌسٌة واهمال  عوامل اقتصادٌة

عدم و (،0224ساهم فً ارتفاع معدل البطالة والهجرة من الرٌف إلى المدٌنة )أبوسنٌنة،  الرٌف،
والتوازن فً نمو المدن وخاصة فً مجال التخطٌط الاقتصادي وجود تخطٌط مترابط ٌحقق الشمولٌة 

)بوغرارة،  لتوجٌه وتحدٌد الموارد فً كل مدٌنة من خلال إطار عام لسٌاسة الدولة الاقتصادٌة
سٌطرة قطاع النفط؛ ضعف من القاعدة الاقتصادٌة للمدن وعدم وجود أراض اضافة إلى  (.0224

 (. 4115لاستشاري الوطنً، حضرٌة للتنمٌة المستقبلٌة )المكتب ا

 الملامح العامة لمناطق الإسكان غٌر الرسمً خارج المخططات الحضرٌة للمدن فً لٌبٌا 1/1

وٌعود هذا  ،اختلفت الملامح العامة لمناطق الإسكان غٌر الرسمً خارج المخططات الحضرٌة للمدن فً لٌبٌا
والتً  ظهورها،وكذلك الأسباب التً أدت إلى  ،لتلك المناطق الاجتماعٌة والاقتصادٌةالخصائص  إلىالاختلاف 

 والتً تبلورت فً شكلٌن رئٌسٌٌن: لتلك المناطقانعكست على الصورة العمرانٌة 

 حٌث النمو العمرانً الممتد افقٌاً عبر مناطق الإسكان غٌر الرسمً ذات الحالة الجٌدة  :الشكل الأول

بخصائص  تاختص ،طرابلس واقلٌم بنغازياقلٌم تركزت فً  ،الشرٌط الساحلً بكثافات مختلفة
بناء فاخر ومكلف حٌث سمى فً كثٌر من المناطق جعلته ٌنفرد عن كثٌر من دول العالم أهمها: 

 ،مناطق ذات شرعٌة رغم مخالفتها كؤنهاوفً بعض المناطق تم التعامل معها و ،بعشوائٌات القصور
                                            .(4104)سعد، حٌث ٌتم تزوٌدها بالمرافق الخدمٌة 
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 ًالمناطق التً تقع فً إقلٌمً  المتدهورة: وهًمناطق الإسكان غٌر الرسمً ذات الحالة  :الشكل الثان

اجتماعٌة  ذات ظروفوهً عبارة عن بإر وتجمعات سكنٌة  ،وبصورة محدودةفزان والخلٌج 
والتً  ،واقتصادٌة سٌئة كان لها الأثر الكبٌر فً تردى الأوضاع العامة للبٌئة العمرانٌة لهذه المناطق

والفقر وسوء  وسٌاسٌة،من أهم خصائصها تعدد الأقلٌات والانتماءات مما ٌنتج عنه مشاكل اجتماعٌة 
 .(4112لهندسى للمرافق، )المكتب الاستشارى االأحوال المعٌشٌة 

 مناطق الإسكان غٌر الرسمً خارج المخطط الحضري لمدٌنة بنغازي  1/2

 ،كما ذكرنا سابقاً كان للنمو الحضري السرٌع والمبكر لمدٌنة بنغازي نتٌجة ارتفاع معدلات النمو والهجرة
 ،والصحٌة ،والاقتصادٌة ،والذي صاحبته العدٌد من المشاكل الاجتماعٌة ،وتركز أغلب الخدمات والأنشطة فٌها

فً عدة جوانب.  مخططها الحضريومشاكل النقل والمواصلات وغٌرها داخل المدٌنة أثرت على  ،والأمنٌة
وتوفر قطع الأراضً خارج المخطط  ،فضٌق المسكن داخل المخطط وعدم امكانٌة الحصول على البدٌل

نزوح كل ذلك تسبب فً  ،إضافة إلى توفر الامكانٌات المادٌة للبناء ،وقربها من المدٌنةورخص أسعارها 
 إلى خارج المخطط بحثاً عن السكن المناسب والملائم للظروف الاجتماعٌة والاقتصادٌة.  الكثٌرٌن

 وأحد النماذج السكنٌة  بنغازىمناطق الإسكان غٌر الرسمى خارج المخطط الحضرى لمدٌنة ( 2شكل )

  
 المصدر: الباحثة

ومن خلال ما تم عرضه فً الدراسة التحلٌلٌة السابقة عن مناطق الإسكان غٌر الرسمً خارج المخطط 
 الحضري لمدٌنة بنغازي ٌمكن تلخٌص أهم السلبٌات والإٌجابٌات لتلك المناطق فً التالً:

  فً تمحورت  بنغازي: والتًسلبٌات مناطق الإسكان غٌر الرسمً خارج المخطط الحضري لمدٌنة

منها تلك المناطق لكونها خارج شرعٌة المخططات الحضرٌة وبعٌداً عن أجهزة  تعانًالتً  المشاكل
 الدولة ومإسساتها كالتالً:

  01زحف العمران على الأراضً الزراعٌة بنسبة.% 

  للتشرٌعات الصادرة بشؤن تنظٌم البناء خارج المخططات.المخالفة 

 .انعدام خدمات الصرف الصحً والاعتماد على الآبار السوداء 

 .الحاجة إلى مراكز ونقاط أمنٌة تساعد فً حفظ الأمن فً تلك المناطق 

 وعدم توفر الخدمات التعلٌمٌة والخدمات الصحٌة بشكل  ،النقص فً خدمات الكهرباء والماء
 .(4102)جمعة، مع الاحتٌاجات الفعلٌة لسكان تلك المناطق  بٌتناس

  من خلال النتائج  :إٌجابٌات مناطق الإسكان غٌر الرسمً خارج المخطط الحضري لمدٌنة بنغازي

لها تلك الدراسة نستطٌع أن نلخص أهم الإٌجابٌات التً اتسمت بها تلك المناطق والتً  التً توصلت
 من الجوانب المختلفة كالتالً: شكل مجموعةكانت فً 

 من هذه المبانً تم انشاإها فً مواقع مناسبة 82نسبة : والتخطٌطٌة ،الجوانب العمرانٌة %
% من هذه الأراضً ذات حٌازة شرعٌة لأصحابها. إضافة إلى ذلك 58وخاصة أن نسبة  ،للبناء

% من هذه المساكن تلتزم فً أغلبها بقواعد بنائٌة وتخطٌطٌة. ومن أهم سمات هذه 20أن نسبة 
كالسكن والخدمات التجارٌة والثقافٌة والصحٌة  الأراضً،المناطق هً التنوع فً استعمالات 
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إضافة  ،والتً تعتبر فً جلها خدمات ومرافق حٌوٌة خاصة -أنها خدمات خاصة رغم -والتعلٌمٌة
 %. 80والتً تتوفر بنسبة إلى شبكة الطرق 

  :كان لمناطق الإسكان غٌر الرسمً خارج المخطط الحضري لمدٌنة بنغازي الجوانب الاقتصادٌة

% من 55الدور الأساسً والمهم فً حل مشكلة الإسكان وخاصة اذا ما نظرنا إلى أن نسبة 
رد التً استخدمت سكان تلك المناطق تعتبر ظروفهم الاقتصادٌة والاجتماعٌة جٌدة. فؤغلب الموا

ووجود الطاقات والقدرات التً تتٌح فرصة أكبر  ،فً بناء تلك المناطق هً أغلبها موارد ذاتٌة
لتحقٌق الذات بمنح فرصة للإنسان أن ٌشٌد مسكنه بنفسه ووفق رغبته. وتعتبر هذه المناطق 

 دحام.فرصة استثمارٌة جدٌدة لإنشاء مراكز حضرٌة بعٌدة عن وسط المدٌنة ومشاكل الاز

  :مناطق الإسكان غٌر الرسمً جعلت من سكانها مسإولٌن مسإولٌة تامة الجوانب الاجتماعٌة

وخاصة أنهم هم من شٌدوا مساكنهم  ،للحفاظ على مناطقهم وتطوٌرها والارتقاء بها إلى الأفضل
بمواردهم الذاتٌة وقدراتهم الشخصٌة. فتلك المساكن بالنسبة لهم تعنى الاستقرار والخصوصٌة 

 .(4102)جمعة، والملكٌة 

 التعامل مع مناطق الإسكان غٌر الرسمً فً  ودورها  ادارة العمران فً المدن اللٌبٌة  1/3

وعملٌات  ،هً الجهة المسإولة عن إدارة وتنظٌم وتنفٌذ المخططات العمرانٌة اللٌبٌةادارة العمران بالمن تعتبر 
 فً لٌبٌا بمرحلتٌن أساسٌتٌن:للمدن  ادارة العمرانحٌث مرت  ،تطوٌرها المستقبلٌة

 ( م1161مرحلة الإدارات المحلٌة والمجالس البلدٌة للمدن ):  ًوالتً كانت الإدارة العمرانٌة تابعا

وكان أهم ما  ،بدراسة وإعداد مخططات المدن والقرى وكافة الإجراءات المتعلقة بها وتقوم ،لها
تمٌزت به هذه الإدارة الاستقلالٌة فً اتخاذ كافة الإجراءات والقرارات المتعلقة بشإون الإدارة 

هو ثمرة نجاح هذه  ، (0255 -0285)وكان نجاح مخطط الجٌل الأول  ،العمرانٌة، والتنظٌم الجٌد
والتً لم تستمر بسب التغٌرات السٌاسٌة فً  ،دارة وسٌاستها المستقبلٌة وخاصة فً قطاع الإسكانالإ

وما أحدثه من تغٌٌرات أثرت على نظام عمل الإدارة العمرانٌة  ،م 0282نظام الحكم فً لٌبٌا فً سنة 
 . (0225)عمر، 

  ً( لسنة 11بناءً على قرار من اللجنة الشعبٌة العامة رقم )إنشاء مصلحة التخطٌط العمران
 ،م0228وقد أعٌد تنظٌمها عام ، انًمن مهامها تنفٌذ سٌاسة لٌبٌا فً التخطٌط العمر والتً :م1113

وقد نصت كل التشرٌعات المنضمة لأعمال التخطٌط العمرانً على أن مصلحة التخطٌط العمرانً هً 
ٌن السكان من خلال الدراسات للدورة التخطٌطٌة المتكاملة التً تقوم بها، الجهة الموكل لها إقرار توط

وبهذا ٌظل من اختصاصها الرئٌسً هو إعداد المخططات بكل مستوٌاتها ومنح الأذن للجهات التً 
حٌث تتولى المصلحة المساهمة فً رسم . تقوم بإعداد المخططات وعرضها على جهات الاعتماد

العامة فً مجال التخطٌط العمرانً وإعداد خطط وبرامج التنمٌة العمرانٌة فً الدولة  وتنفٌذ السٌاسة
 الاحتٌاجاتاللٌبٌة، والتنسٌق بٌنها وبٌن خطط وبرامج الإنتاج والخدمات العامة بما ٌفً بكافة 

ر و.0082لسنة  (0)ــددها قانــــون التخـــــطٌط العمرانً رقم حالمطلـــوبة وفقاً للأسس التً 
 (. 4101لٌبٌا،  العمرانً)مصلحة التخطٌط وتعتبر المصلحة ذات ذمة مالٌة مستقلة  ،التنفٌذٌةولائحته 

فً كل مرة جهة معٌنة مثل:  كانت تتبعحٌث  ،وتبعٌاتها المصلحةإلا انه نتٌجة للتدخلات السٌاسٌة فً 
مر الذى أثر سلباً على أداء هذه الأ ،والمإسسة العامة للإسكان ،تخطٌطوأمانة ال العامة،اللجنة الشعبٌة 

وخاصة فٌما ٌتعلق بمخططات الجٌل  ،وإرباكها فً عملها واتخاذ القرارات ،المصلحة لعدم استقلالٌتها
  .(4112)سعد، وبالصورة المطلوبة  ،وعملٌات تنفٌذها بالكامل ،(4111 -0251)الثانً 

 الرسمًدور مصلحة التخطٌط العمرانً فً التعامل مع مناطق الإسكان غٌر   1/4

 تمحور دور هذه الإدارة فً التعامل مع هذه المناطق فً شقٌن رئٌسٌٌن:

 حٌث صدرت مجموعة : الشق الأول متعلق بمجموعة من القوانٌن والتشرٌعات والقرارات الصادرة

اللوائح والقوانٌن والتشرٌعات والقرارات الصادرة من الإدارة العمرانٌة بشكل خاص ومن الدولة  من
وحددت له ضوابط  ،منظم وجوانبهالوالتً تناولت كل التشرٌعات ذات العلاقة بالبناء غٌر  ،بشكل عام
وتنظٌم البناء  ،لطرقوالحفاظ على ا ،حماٌة الأراضً الزراعٌة ناحٌةومن  ،الناحٌة البٌئٌةب فٌما ٌتعلق

ٌعتبر من أهم والذى ، 0282( لسنة8ه القوانٌن القانون رقم )ولعل من أهم هذ ،وتوطٌن السكان
والذى كان من أهم المواد  ،التشرٌعات الصادرة بشؤن تخطٌط وتنظٌم المدن والقرى فً لٌبٌا

والتً نصت على  ، (44المنصوص علٌها بشؤن البناء خارج المخططات الحضرٌة للمدن مادة )
 الآتً:
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لا ٌجوز الترخٌص بالبناء خارج المخططات إلا لمنشآت المرافق العامة أو " 
)وزارة  "المنشآت الزراعٌة أو المنشآت الصناعٌة أو لسكن صاحب الأرض وعماله

 .(0282شئون البلدٌة، 

هذه القوانٌن  قٌكان له الأثر البالغ فً عدم تطبإلا أن عدم انتظام الإدارة السٌاسٌة فً لٌبٌا 
اضافة إلى أنه لم تتسم تلك القوانٌن  ،بالصورة المثلى من قبل جهات الاختصاص والتشرٌعات

الأمر الذى ٌتطلب مراجعة هذه القوانٌن بما  ،والتشرٌعات بالمرونة الكافٌة للتعامل مع حدة التغٌرات
ة البناء العام للتؤكد من أنها تتماشى مع السٌاسات الحالٌة ذات ٌشمل قوانٌن التخطٌط المكانً وأنظم

 (.4112)اللجنة الشعبٌة العامة،  الصلة

 اقتصرت أما الشق الثانً فهو متعلق بالإجراءات التنفٌذٌة فً عملٌة التعامل مع هذه المناطق :

لمخططات الحضرٌة التنفٌذٌة فً سٌاسة التعامل مع مناطق الإسكان غٌر الرسمً خارج ا الإجراءات
وورش العمل لمناقشة هذه  ،للمدن فً لٌبٌا على دراسة هذه المناطق من خلال مجموعة من التقارٌر

العشوائٌات خارج مخطط مدٌنة بنغازي وتعتبر دراسة  الظاهرة واقتراح سبل التعامل معها.
ودراسة ومشروع حصر  ،(4112ودراسة العشوائٌات حول مدٌنة طرابلس" ) ،(4112الحضري" )

من أبرز تلك  ،(4112مناطق الإسكان غٌر الرسمً خارج المخططات الحضرٌة للمدن فً لٌبٌا )
لم توضع وتحدد ولكن الدراسات التً تناولت دراسة وتحلٌل هذه المناطق من عدة جوانب مختلفة. 

بٌاتها سٌاسات ومناهج علمٌة خاصة لكٌفٌة التعامل مع تلك المناطق وإمكانٌة الاستفادة من إٌجا
عمرانٌة وتنمٌتها وتطوٌرها بالشكل الملائم والمناسب لظروف هذه المناطق وخصائصها ال

فسٌاسة الدولة فً التدخل فً جمٌع شإون المإسسات وفرض سٌطرتها  .والاجتماعٌة والاقتصادٌة
ات وتوجٌهها وفق توجهات خاصة ومعٌنة لم ٌعطى الإدارة العمرانٌة فً لٌبٌا فرصة العمل بالسٌاسٌ

 .(4102)جمعة،  والتوجهات الخاصة بالعملٌات التنموٌة فً مجال التخطٌط وإدارة العمران

  لتعامل مع مناطق الإسكان غٌر الرسمًا سٌاسات 2

على اعتبار أنها  الرسمًمناطق الإسكان غٌر  الثالث وجودحتى مطلع الستٌنات تجاهلت حكومات دول العالم 
ظاهرة مإقتة وٌمكن التغلب علٌها بالتنمٌة الاقتصادٌة فً المناطق الحضرٌة والرٌفٌة. ولقد أثر هذا التجاهل 

وخاصةَ عندما لم ٌتم توقٌع تلك المناطق على خرائط استعمالات  ،على المخططات والوثائق الرسمٌة لتلك الدول
-UN)قٌعها على أساس أراضً فضاء لم ٌتم تنمٌتها وتم تو، الأراضً للمخططات الحضرٌة للمدن

HABITAT, 2003).  وعندما أٌقنت حكومات تلك الدول أن مناطق الإسكان غٌر الرسمً واقعاً ملموساً لا
 ،ةحاولت التصدي لهذه الظاهرة ولكن غالباً ما كؤنت تفشل بسبب سٌاسات الحكومات الفاسد تجاهلهٌمكن 

وعدم توفر سوق للعقارات بشكل ٌتناسب مع سوق الطلب وظروفه ، واللوائح والتشرٌعات الغٌر ملائمة
إضافة إلى ذلك غٌاب التوجهات السٌاسٌة الملائمة لعملٌات التنمٌة والتطوٌر المستقبلٌة  ،الاجتماعٌة والاقتصادٌة

(The World Bank Group, 1999-2000).  عندئذ بدأت حكومات تلك الدول تغٌر من سٌاستها
وتوجهاتها التً كانت تهدف إلى القضاء على تلك المناطق دون الأخذ بعٌن الاعتبار إمكانٌات السكان فً حل 

وبالتعاون مع المنظمات  ،إلى سٌاسات جدٌدة للتعامل مع مناطق الإسكان غٌر الرسمً ،مشاكلهم الإسكانٌة
آخذت على عاتقها مواجهة تلك الظاهرة والتعامل معها بما ٌتوافق مع شروط التً الحكومٌة  والمإسسات غٌر

التعامل مع هذه المناطق وفقاً  سٌاساتالبٌئة العمرانٌة الملائمة لاحتٌاجات مجتمعاتها المحلٌة. حٌث تطورت 
أخذت فً طٌاتها والتً  ،للمعاٌٌر التً تحددها الظروف العمرانٌة والاجتماعٌة والاقتصادٌة لتلك المناطق

ٌستلزم تحدٌد أهم المعاٌٌر الخاصة  الذيالأمر  .جوانب عدٌدة ومختلفة لسٌاسات التعامل مع هذه المناطق
لكٌفٌة عمل  إطاراقتراح والمراد  ،مخطط الحضري لمدٌنة بنغازيخارج اللمناطق الإسكان غٌر الرسمً 

بنغازي وبالإشارة إلى مقومات مناطق الإسكان غٌر الرسمً خارج المخطط الحضري لمدٌنة  معها،لتعامل ا
منها هذه  تعانًاضافة إلى أهم السلبٌات والتً تعكس المشاكل التً  والتً تمحورت فً مجموعة من الاٌجابٌات

 فإنه ٌمكن تلخٌص هذه المعاٌٌر فً التالً: ،قالمناط

 ومن  ،: فٌما تتعلق من جهة بإدارة مناطق الإسكان غٌر الرسمً وتنظٌمهاالمعاٌٌر الإدارٌة والتنظٌمٌة

وإمكانٌة تطوٌرها فٌما ٌتعلق  ،أخرى تتعلق بدور الإدارة العمرانٌة وتنظٌمها وتحسٌن أداإها جهة
 بسٌاسة التعامل مع مناطق الإسكان غٌر الرسمً فً كافة جوانبها المختلفة. 

 :المتعلقة بسٌاسة القبول والاعتراف بمناطق الإسكان غٌر الرسمً المعاٌٌر التشرٌعٌة والسٌاسٌة، 

وإمكانٌة  ،بؤنظمة البناءصفة الرسمٌة لهذه المناطق بمراجعة القوانٌن والتشرٌعات الخاصة  وإعطاء
 تحدٌثها بما ٌتناسب مع واقع هذه المناطق.
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 :المرتبطة بتحسٌن البٌئة العمرانٌة وإمكانٌة تطوٌرها بما ٌتناسب مع المقومات  المعاٌٌر العمرانٌة

 وإٌجاد الحلول المناسبة للمشاكل التً تعانٌها هذه المناطق. ،المناطق الإٌجابٌة لهذه

  :المتعلقة بالبٌئة المحٌطة بالمساكن غٌر الرسمٌة وطبٌعتها وأهمٌة تحسٌنها بالصورة المعاٌٌر البٌئٌة

  .والبصريللحٌاة العامة والتً تكون فٌها البٌئة خالٌة من مظاهر التلوث البٌئً  المثلى

 المرتبطة بتفعٌل دور المشاركة المجتمعٌة وإمكانٌة الاستفادة منها فً سٌاسة : المعاٌٌر الاجتماعٌة

 هذه المناطق كعنصر أساسً ومهم. التعامل مع

  :المتعلقة بالاستفادة من مساهمة السكان فً توفٌر السكن المناسب بالجهود المعاٌٌر الاقتصادٌة

والتً من الممكن أن تلعب  ،والطاقة البشرٌة العالٌة والقدرات الهائلة لتلك المناطق ،والموارد الذاتٌة
دٌة والفرص الاستثمارٌة لإٌجاد مراكز حضرٌة جدٌدة اذا ما تم تنمٌتها دورا مهماً فً التنمٌة الاقتصا

 بالصورة الصحٌحة.

 ذات علاقة بالجوانب التنظٌمٌة والادارٌة للتعامل مع مناطق الإسكان غٌر الرسمً سٌاسات 2/1

 إعداد لائحة لتطوٌر المناطق غٌر الرسمٌة سٌاسة  2/1/1

من المشارٌع التً مكة المكرمة منطقة مشروع إعداد لائحة تطوٌر المناطق غٌر الرسمٌة فً  ٌعتبر
تحتوي هذه اللائحة . ولوضع الإطار المناسب لمعالجة المناطق غٌر الرسمٌة لسٌاسةا هاستخدمت هذ

مساحة على الأسس والخطوط العامة المفاهٌم الأساسٌة لتطوٌر المناطق العشوائٌة فً المنطقة وتترك 
من الحرٌة للأمانات والبلدٌات لوضع المعاٌٌر التخطٌطٌة الرقمٌة المطلوبة للتطوٌر )مثل الكثافة 

وتركز اللائحة على وضع إطار اضً، المسطحات البنائٌة، إلخ...(. السكانٌة، نسب استعمالات الأر
فً عملٌة  صلحةأصحاب المتطوٌري وتنظٌمً لتوزٌع المهام والمسإولٌات بٌن الشركاء والأطراف 

نجاح مثل هذه  والعمل علىتطوٌر المناطق غٌر الرسمٌة مع التؤكٌد على ضرورة التنسٌق 
المشروعات وبذل الجهد لمنع تضارب المصالح والرإى وحرص جمٌع المشاركٌن على تذلٌل 

القضاء وتعتبر هذه اللائحة عملٌة المعالجة و الصعاب وتلاقى الأفكار وتدعٌم التعاون بٌنهم جمٌعاً.
على المناطق غٌر الرسمٌة عملٌة طوٌلة المدى ٌجب تحقٌقها بطرٌقة تراعً عدم التؤثٌر السلبً على 

 ،المجتمع، حٌث أنها تمس قطاع غٌر قلٌل من السكان الذٌن ٌنبغً أن ٌكونوا متفهمٌن لعملٌات التطوٌر
بحٌث ٌتحول سكان تلك المناطق مع مراحل تنفٌذ المشروعات من متلقٌن سلبٌٌن لعملٌات التطوٌر إلى 
مشاركٌن إٌجابٌٌن متحمسٌن للارتقاء ببٌئتهم العمرانٌة والاقتصادٌة والاجتماعٌة. إضافة إلى ذلك 

عامة والتً تمكن  تركز هذه اللائحة على الاستراتٌجٌات المطلوبة لتطوٌر المناطق العشوائٌة بصورة
الأمانات والبلدٌات من وضع برامجها القصٌرة والمتوسطة والطوٌلة المدى حسب احتٌاجات المناطق 

تبنً مبدأ التنمٌة وتهدف هذه اللائحة إلى  .(4115)بلدٌة مكة، غٌر الرسمٌة وظروف تطوٌرها 
صادٌة تحسٌن الأوضاع الاجتماعٌة والاقتة بما ٌضمن المستدامة فً تطوٌر المناطق غٌر الرسمٌ

تحفٌز الجانب الاستثماري والتحسٌن الحضري لزٌادة المردود و ،لسكان المناطق غٌر الرسمٌة
ك القطاع دعم توجه إشراائرة السوق الاستثمارٌة العقارٌة، والاقتصادي وإدخال هذه المناطق فً د

أنظمة للبناء فً هذه المناطق بما ٌضمن استثمارها بالشكل اقتراح و ،الخاص فً عملٌة التطوٌر
)بلدٌة مكة، غٌر رسمٌة جدٌدة أو توسع القائم إٌجاد الوسائل الكفٌلة بالحد من إحداث مناطق و ،الأمثل
 :بهذا المنهج كالتالًمراحل العمل وتتحدد  .(4115

  وذلك بحصر جمٌع المناطق العشوائٌة الموجودة  العشوائٌة:الدراسات الأولٌة للمناطق

ومن ثم جمع المعلومات الراهنة عن حالتها العمرانٌة والبٌئٌة  ،ضمن حدود المنطقة
 والاجتماعٌة والاقتصادٌة والأمنٌة.

 ًتحدٌد وتصنٌف المناطق العشوائٌة بناء على معاٌٌر تقٌٌم خاصة وفق التصنٌف التال: 

 لها مقومات استثمارٌة لتشجٌع مشاركة القطاع الخاص فً  مناطق غٌر رسمٌة
 تطوٌرها.

 .مناطق غٌر رسمٌة لٌس لها مقومات استثمارٌة 

 .مناطق غٌر رسمٌة لها إمكانٌات ذاتٌة للتحسٌن والتطوٌر 

 .مناطق غٌر رسمٌة تحتاج إلى معالجة جزئٌة عاجلة 
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 وفقاً لتصنٌفها وجدولتها للتنفٌذ للخمس سنوات القادمة، على أن :تحدٌد أولوٌات المناطق 

عائد بؤقل  لتحقٌق اعلىالأمنٌة عند وضع الأولوٌات وذلك  الاحتٌاجات الاعتبارٌإخذ فً 
 .تكلفة ممكنة

 اشراك السكان فً عملٌات  لإمكانٌة: وذلك سٌاسة التصرف بالعقارات وتنظٌم الملكٌة

 تنظٌم الملكٌة.اجراءات اصة والملكٌة الخالتطوٌر وضمان 

  وذلك بتحدٌد أهداف لعملٌات التطوٌر:  والاقتصادي والاجتماعً العمرانًتحدٌد البعد

والبٌئٌة والاجتماعٌة  العمرانٌةوأنواعه وأهم أسسه ذات العلاقة بالجوانب  التطوٌر،عملٌات 
 والاقتصادٌة للمناطق العشوائٌة.

 بذلك،تنفٌذ اللائحة والجدول الزمنى الخاص اعداد و: وهى خاصة بإجراءات أحكام عامة 

 .(4115)بلدٌة مكة، ومتابعتها 

 راسة أولوٌات التنمٌة العمرانٌة دسٌاسة   2/1/2

كؤحد الأدوات الهامة لإدارة التنمٌة العمرانٌة للمدن السعودٌة، جاء نتٌجة  السٌاسةتم تطبٌق هذه 
أدوات تخطٌطٌة محلٌة تعالج المشاكل الحالٌة للمدن وتؤخذ فً الاعتبار الظروف المحلٌة الحاجة إلى 

المختلفة مثل محدودٌة الأجهزة الفنٌة لبعض البلدٌات وسرعة التغٌرات الاقتصادٌة والاجتماعٌة. وقد 
وس تم تطبٌق هذا الأسلوب على عدد كبٌر من المدن السعودٌة، وأفرزت التجربة العدٌد من الدر

 .(4110)الغنى،  المستفادة التً ٌلزم رصدها وتحلٌلها للمساهمة فً بناء نماذج فكرٌة محلٌة جدٌدة
وهى بحد ذاتها عملٌة تنسٌقٌة تتم بٌن الأمانات والبلدٌات من جهة وسائر القطاعات الخدمٌة من جهة 

تجرٌب والتقٌٌم بحٌث أخرى. وتنتهج الدراسة أسلوب علمـً رقمً ٌتمٌز بسهولة التنفٌذ وإمكانٌة ال
ٌإدي الى ترتٌب أحٌاء المدن وفقا لأولوٌات التنمٌة العمرانٌة، وبالتالً ٌتم وضع برنامج تزوٌد 
الأحٌاء بشبكات المرافق والخدمات العامة فً إطار الاحتٌاجات الفعلٌة وبما ٌحقق المسار الأمثل 

)وزارة الشإون البلدٌة والقروٌة  للتنمٌة العمرانٌة فً مناطق ومدن المملكة العربٌة السعودٌة
(. وتتمٌز دراسة أولوٌات التنمٌة العمرانٌة بسهولة الأعداد حٌث ٌستطٌع الفرد ذو 0252السعودٌة، 

وكذلك السرعة فً  نتائجها،رسام ... الخ( بإعداد الدراسة وتفهم  –الإمكانات الفنٌة المحدودة )مساح 
الإنجاز حٌث ٌتم إعدادها فً فترة زمنٌة تتراوح ما بٌن ثلاث إلى ستة أشهر وٌتم تحدٌث الدراسة 
سنوٌاً لمواكبة التغٌرات المختلفة، وأهمها التوافق مع توزٌع المٌزانٌات العامة. وهذا ما ٌعطٌها صفة 

. وتهدف هذه الدراسة إلى تحقٌق (4110)الغنى، مع الدراسات التخطٌطٌة الأخرى  المرونة وتوافقها
وتدرٌب الأجهزة المحلٌة والكوادر  ،التنسٌق المتكامل بٌن الأجهزة القطاعٌة لتنفٌذ المشروعات

 والحد من التنمٌة غٌر الرسمٌة. ،وترشٌد تكلفة التنمٌة العمرانٌة ،الوطنٌة وتوجٌه التنمٌة العمرانٌة
 كالتالً: وٌمكن اٌجاز مراحل العمل بهذه المنهجٌة

 وذلك من خلال تحدٌث خرٌطة الأساس للمدٌنة: جمع المعلومات وتحدٌد معاٌٌر التقوٌم، 

وجمع المعلومات )السكانٌة،  ،تقسٌم المدٌنة إلى وحدات تخطٌطٌةب المدٌنة، وتحدٌد أحٌاء
 والمرفقٌةلمعاٌٌر السكانٌة والعمرانٌة والخدمٌة العمرانٌة، المرافق، الخدمات العامة( وفقاً ل

 .مسبقاً  ٌتم تحدٌدها التً

 ٌتم استخدام نظام النقاط للمفاضلة بٌن أحٌاء المدٌنة وتحدٌد أولوٌات التنمٌة : حساب النقاط

 المختارة،وفقاً لمعاٌٌر التقوٌم  –لكل حً  –العمرانٌة لها، وتبدأ هذه المرحلة بحساب النقاط 
 ٌتم تجمٌع النقاط للأحٌاء المختـلفة.  ثم

 بعد  ،ٌتم ترتٌب الأحٌاء تنازلٌا وفقا لعدد النقاط :أولوٌات التنـمٌة العمرانٌة للأحٌـاء تحدٌد

عملٌة تجمٌع النقاط للمعاٌٌر السكانٌة والعمرانٌة والمرافق والخدمات العامة لكافة أحٌاء 
لٌتحدد  برنامج خاص عـن طرٌقٌتم تجمٌع هذه النقاط المدٌنة، وباستخدام برنامج خاص 

 أولوٌـات التنمٌة العمرانٌة للأحٌاء المخـتـلفة بالمدٌنة. بالتالً

 ترتٌب  ممثلة فًللدراسة  النتائج النهائٌة تحوي: الجداول التنفٌذٌة إعداد الجداول التنفٌذٌة

من  –للأحٌاء  –الأحٌاء تنازلٌاً حسب أولوٌة التنمٌة العمرانٌة مع تحدٌد الاحتٌاجات الفعلٌة 
وذلك للكتلة العمرانٌة القـائمة والأراضً المخططة، مع تحدٌد  ةوالمرافق العامالخدمات 

عن المرافق  المسئولةتلتزم الجهات حٌث إعـداد المواقع فً المخططات المعتمدة لكل خدمة. 
 والخدمات العامة بتوزٌع المٌزانٌات )سنوٌاً( وفقاً للأولوٌات المحددة بالجدول
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 تنفٌذٌة ملزمة لكافة القطاعات المرفقٌة والخدمٌة  : تشكل نتائج الدراسة خطةاعتماد الدارسة

وٌتم مراجعة الدراسة وتحدٌثها سنوٌاً وفقاً  ،وذلك بعد أن ٌتم اعتمادها من مجلس المنطقة
 .(4110)الغنى، للمتغٌرات المحلٌة والوطنٌة والإقلٌمٌة 

 سكان غٌر الرسمًذات علاقة بالجوانب التشرٌعٌة والسٌاسٌة للتعامل مع مناطق الإ سٌاسات  2/2

 التنمٌة الحضرٌة غٌر الرسمٌة سٌاسة  2/2/1

، بشكل عام أوروباعلى البحث عن حلول مستدامة للمستوطنات غٌر رسمٌة فً  لسٌاسةاتستند هذه 
بشكل  والدروس المستفادة من تجربة التعامل مع مشكلة التنمٌة الحضرٌة غٌر الرسمٌة فً الٌونان

تقدٌم بعض التوصٌات العامة لتحسٌن الوضع (، حٌث تهدف إلى UN-HABITAT 2010)) خاص
فً الٌونان، والدعوة إلى اتباع سٌاسات الأرض أكثر واقعٌة ومناسبة من أجل الحد من هذه الظاهرة 

لتعرف على حلول بدٌلة للتنمٌة الحضرٌة غٌر الرسمٌة وغٌر المخططة، ولجعل هذه ول ،فً المستقبل
والتً سوف تكون مفٌدة لصانعً  ،مماثلةوتحدٌات لأخرى التً تواجه مشاكل التجربة متاحة للبلدان ا

البلدان. ولكن لا ٌدعو إلى نفس الحل لجمٌع البلدان، على العكس من تلك السٌاسات والمخططٌن فً 
 وكذلك الخبرة والأولوٌات السٌاسٌة المختلفة. ،ذلك فلكل بلد تارٌخ، وثقافة تختلف عن البلد الأخر

 م فإن أطر وأدوات التعامل لمنهجٌة التنمٌة غٌر الرسمٌة كالتالً:وبشكل عا

 إنشاء إطار قانونً ملائم ٌوفر المرونة فً كٌفٌة تطبٌق اللوائح لدعم إضفاء القانونً:  الإطار

وٌنبغً تبسٌط هذا الإطار القانونً كلما أمكن ذلك  ،الطابع الرسمً للتنمٌة غٌر الرسمٌة
 للسماح بالشفافٌة الكاملة للمواطن. 

  :ًٌنبغً التقلٌل من عدد من الوكالات ذات الصلة ببٌع وشراء تنظٌم سوق الأراض

، وأن ٌتم تحسٌن أسلوب الأراضً سواء للمواطنٌن أو ممثلٌهم حٌثما كان ذلك ممكناً 
وٌجب أخذ كافة التدابٌر لمكافحة ووقف  ،رتٌبات المإسسٌة المعدلةالعملٌات التجارٌة أو الت

 مواصلة التنمٌة غٌر الرسمٌة. 

 هذا  ،إنشاء سلطة محلٌة لا مركزٌة لتنفٌذ عملٌة إضفاء الطابع الرسمًالمؤسسً:  الإطار
وكذلك ٌنبغً أن تكون عملٌات  ،سوف ٌشجع المزٌد من المشاركة الفعالة مع المواطنٌن

وأن تكون مدرجة ضمن  ،مناطق غٌر الرسمٌة ضمن احتٌاجات الإسكان المٌسرتطوٌر ال
استخدام أسلوب الهدم بما ٌشمل ذلك الإسكان الاجتماعً. ولا ٌجب  ،سٌاسة الإسكان الشاملة

إلا فً حالات استثنائٌة، جنباً إلى جنب مع إٌجاد أراض بدٌلة أو سكن للسكان المتضررٌن. 
ً الهدف على نحو فعال فٌجب أن تعطى الأولوٌة للترسٌم القانونً وإذا كانت حماٌة البٌئة ه

ه المناطق لأي تطورات غٌر للمناطق الحساسة بٌئٌاً والموارد مع الخرائط المقدمة لرصد هذ
 رسمٌة.

  :ًأعمال الاستثمارات فً تطوٌر المناطق غٌر الرسمٌة فً جمٌع تشجٌع الدعم السٌاس

 ،تنفٌذ استراتٌجٌات البنٌة التحتٌة للبٌانات المكانٌة الإقلٌمٌةو ،سٌاسٌاً  هادعموأنحاء البلاد 
للبناء فً وتعٌٌن مجالات للتنمٌة حٌث ٌمكن أن تشرع للبناء غٌر المنظم وٌمكن أن ٌسمح 

 المستقبل.

 دقٌقة للمساهمة فً الوالفعالة و والبسٌطة الاستعمالسهلة الالتقنٌة  استخدام التقنً: الدعم

الحد  وإمكانٌةوالكشف عن التغٌرات والتطورات الحضرٌة غٌر الرسمٌة  التنمٌة فًالتحكم 
 . (Charalabos Ioannidis, 2009) منها

 سٌاسة التمكٌن  2/2/2

منهج الارتقاء بالأحٌاء غٌر  أدى تطورعندما  ،سٌاسة التمكٌن فً فترة منتصف التسعٌنات تظهر
ضرورة إشراك السكان فً  إدراكوالتعامل مع قضاٌا تؤمٌن الحٌازة والتنمٌة الاقتصادٌة إلى  ،الرسمٌة

صنع القرارات وعملٌات التصمٌم وأولوٌات العمل والتنفٌذ إضافة إلى مشاركتهم فً جوانب التحسٌن 
ك وذل ،دعو سٌاسة التمكٌن إلى أن ٌتحول دور الحكومة من المنتج إلى الممكنتالمادٌة. حٌث 

(. ومن التجارب 4100)شوقى،  عمبالانسحاب من دور عملٌة توفٌر المساكن ومتطلباتها إلى دور الدا
برنامج " تؤمٌن  ،"Baan Kankongالرائدة فً هذا الأسلوب تجربة تاٌلاند الذى أطلقت برنامج "

حٌث أطلقت الحكومة هذا البرنامج لفقراء الحضر والذى ٌهدف إلى الوصول به  ،4110السكن" عام 
وتقوم الحكومة بتموٌله فً صورة معونات وقروض  ،إلى ملٌون أسرة من ذوى الدخل المنخفض
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لمشارٌع الإسكان والتطوٌر والتنمٌة للمجتمعات الحضرٌة الفقٌرة تقدم لمنظمات فقراء الحضر عن 
التً تقوم بعملٌات التخطٌط وتنفٌذ التحسٌنات على البٌئة  ،ة لمنظمات المجتمعطرٌق مإسسات التنمٌ

العمرانٌة بما ٌشمل ذلك المساكن والبٌئة المحٌطة والخدمات الأساسٌة. وتعتمد هذه البرامج على إدارة 
وتإمن بقدرة السكان على إدارة احتٌاجاتهم بشكل جماعً  ،المجتمعات المحلٌة لنفسها

(Boonyabancha, 2005"" وقد تم تطبٌق هذا البرنامج فً منطقة .)Bon Kai ًمنطقة  وه
وتم  ،0220تملٌكها بوضع الٌد علٌها من قبل السكان منذ عام  أسرة، تم 888غٌر رسمٌة تضم 

والتً كانت  سنة، 01التفاوض مع مالك الأرض الحقٌقً من قبل الجهات المحلٌة على التؤجٌر لمدة 
وٌمكن  (.4100، شوقًى فً تاٌلاند لعقد إٌجار طوٌل المدى لأراضً خاصة )بمثابة الحالة الأول

 اٌجاز أهم أدوات التعامل بهذه السٌاسة على النحو الآتً:

 .تحوٌل دور الحكومة من منتج إلى ممكن 

 .دعم المبادرات المحلٌة وتشجٌعها 

 ٌة والاقتصادٌة.تفعٌل القرارات الخاصة باستثمار الموارد المحلٌة فً التنمٌة الاجتماع 

 .تقدٌم المساعدات المالٌة والإدارٌة والتنظٌمٌة من خلال أجهزة الحكومة المحلٌة والمركزٌة 

ذات علاقة بالجوانب العمرانٌة والاجتماعٌة والاقتصادٌة للتعامل مع مناطق الإسكان غٌر  سٌاسات  2/3
 الرسمً

 الارتقاء سٌاسة  2/3/1

المعاٌٌر والمإشرات الخاصة  حٌث تكونالارتقاء فً المناطق السكنٌة غٌر الرسمٌة  تستخدم سٌاسة
بعملٌة تقٌٌمها تكون أكثر إٌجابٌة وتتوفر فٌها المقومات والإمكانٌات المتاحة للارتقاء بها وتحسٌن 

وتتجه  ،وهذا النوع من الأسلوب مناسب للدول ذات الموارد الاقتصادٌة المحدودةبٌئتها العمرانٌة. 
العدٌد من دول العالم الثالث إلى استخدام هذا الأسلوب لما له من سمة المحافظة على الاستقرار 

والإبقاء على  الحفاظ على الكتلة العمرانٌة القائمة السٌاسً والاجتماعً للبلاد. وهو ٌهدف إلى
 نجاح التنمٌة العمرانٌة.تنمٌة الجوانب الاجتماعٌة والاقتصادٌة للسكان لتكون سبباً فً و ،مجتمعاتها

 – 4118) تنزانٌا فًمشروع تطوٌر البنٌة التحتٌة للمناطق غٌر الرسمٌة فً دار السلام وٌعتبر 
استخدم للتعامل مع المستوطنات غٌر المخططة  والذيالارتقاء  بؤسلوبأحد نماذج التعامل ( 4115

هذه  المدٌنة فًسكان هذه ٪ من 21ٌعٌش ما ٌقارب عن  حٌث ،مدٌنة دار السلام فً تنزانٌافً 
من المجالس البلدٌة  ةألزم مجلس المدٌنة مع ثلاث الذيٌوجد فٌها خدمات. الأمر  التً لاالمستوطنات 

الأخرى اتخاذ خطوات شاملة للتصدي لتحدٌات المستوطنات غٌر المخططة على مستوى المدٌنة، 
دف تحقٌق دار السلام مدٌنة خالٌة من الأحٌاء غٌر الرسمٌة والعمل مع سكانها والقطاع الخاص به

(. وٌعتبر مشروع الارتقاء بالبنٌة التحتٌة للمناطق UN-HABITAT 2010) 4108بحلول عام 
غٌر الرسمٌة هو جزء من مشارٌع الارتقاء المستهدفة فً دار السلام. اضافة إلى ذلك تعتبر هذه 

ولقد أثبت أن النماذج الناجحة  ،رٌع الكبٌرة مع قٌود مٌزانٌة ضٌقةالتجربة مثال جٌد جداً لإدارة المشا
التً تتحصل على الدعم المناسب من قبل الحكومات المحلٌة والمركزٌة، والسكان المحلٌٌن والتً 

 The International Bank for) ٪ من الموارد اللازمة51ٌمكن أن توفر حوالً 
Reconstraction & Development, 2008).  الارتقاء  بسٌاسةوتتسلسل مراحل العمل

 كالتالً:

 مرحلة بناء الثقة وتوافق الآراء. 

 مرحلة تحدٌد برنامج التطوٌر بالمشاركة.  

 مرحلة الدراسات الفنٌة وصٌاغة البرنامج.  

 رحلة المتابعة والتنفٌذم. 

 مرحلة استراتٌجٌة ما بعد التنفٌذ. 

    التحزٌم  سٌاسة  2/3/2

تخطٌط وتحجٌم مناطق الإسكان غٌر الرسمً القابلة للامتداد على الأراضً الفضاء  سٌاسةهو 
والتً من الممكن أن تشكل تهدٌداً لها وللموارد الموجودة بالمناطق المحٌطة )سواء  ،المتاخمة لها

وذلك بهدف الحد من نموها  ،(كانت مناطق زراعٌة أو مناطق خضراء أو مناطق فضاء ذات أهمٌة
ووضع استراتٌجٌة مناسبة لتنمٌة وتطوٌر هذه المناطق تسمح بدمجها مع  ،وتوجٌه نموها بشكل صحٌح
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التحزٌم  سٌاسة. حٌث ٌعتمد اقتراح (4112)الهٌئة العامة للتخطٌط العمرانى، المناطق الممتدة منها 
وتحدٌد المسار الأضعف فً المناطق المحٌطة  ،وتقٌٌم حدودها ،الرسمٌةعلى تصنٌف المناطق غٌر 
)وحدة بحوث ومن ثمّ وضع المخططات بناءً على الآلٌات المقترحة  ،والتً تمثل مناطق التحزٌم

 . (4112ودراسات التخطٌط والتصمٌم العمرانى، 

احدى  وهً ،التحزٌم لسٌاسةمشروع تحزٌم منطقة عزبة الوالدة فً القاهرة نموذجا تطبٌقٌا  روٌعتب
حٌث تتمٌز بوجود أراضً زراعٌة وجٌوب  ،جنوب القاهرة زراعٌة الواقعةمناطق الامتداد الجنوب 

وشرق هذه المناطق توجد فً بعض الأحٌان مناطق صحراوٌة فضاء. وٌعتمد هذا الأسلوب  ،بٌنٌة
بحٌث ٌتم تقوٌتها بتوفٌر  ،على عدم ترك مناطق بٌئٌة على الأطراف ذات مقاومة ضعٌفة للامتداد

محاور الوتكون ذات ملكٌة محددة وواضحة. وتعتمد فٌها ألٌات التحزٌم على  ،استعمالات معروفة لها
 : التالٌةرئٌسٌة ال

  المنطق المخططة والتً تمثل المنطقة  وهًالأراضً الفضاء الواقعة على الحدود الخارجٌة
وٌتم  ،والتً ٌمكن عن طرٌقها الحد من النمو للمناطق غٌر الرسمٌة ،(Buffer Zoneالعازلة )

 التعامل معها على أنها مناطق لتوفٌر الخدمات لمواجهة العجز الحالً. 

 محاور ال( حركة الخدمٌةInner Service Axes،)  وذلك بخلق محاور حركة رئٌسٌة داخل
 المنطقة تعمل على خلخلتها وحل المشاكل المرورٌة فٌها.

 ( منطقة البٌئة الداخلٌةInner Zones)، ًالتً ٌتم توفٌر الخدمات لأساسٌة مثل الخدمات  وه
ت اوتتمٌز هذه المنطقة بالكثافة البنائٌة المتوسطة حتى ٌمكن توفٌر فراغ ،التعلٌمٌة والصحٌة

 مفتوحة بداخلها.

 حٌث ٌمكن عمل آلٌة تسمح بمشاركة المجتمع على أساس خلق  ،الأراضً الزراعٌة المحٌطة
المناطق شراكة بٌن مالكً الأراضً الزراعٌة على أساس وضع اشتراطات بنائٌة فً تنمٌة 

وتتسلسل مراحل العمل بؤسلوب التحزٌم بنفس  .(4101)شلبى، سب الطلب وتوفٌر إسكان ح
 اسلوب الارتقاء مع الاختلاف فً حٌثٌات المراحل من حٌث طبٌعة الاسلوب المستخدم.

 المستدامالتطوٌر العمرانً  سٌاسة  2/3/3

ستند على التنمٌة تالتطوٌر العمرانً المستدام للتعامل مع مناطق الإسكان غٌر الرسمً  سٌاسة
اعتبار أن مناطق الإسكان غٌر الرسمً نوعاً من الاستثمار  التطوٌر، وعلىلسٌاسة المستدامة كؤساس 

ما أحسن استغلاله وترشٌده بطرٌقة مناسبة. ومن ثم ٌعتمد مفهوم التطوٌر  إذافً التنمٌة العمرانٌة 
بصفة أساسٌة على تحقٌق أحد أهداف التنمٌة المستدامة فً البٌئة الحضرٌة من تفعٌل دور المشاركة 

، وباعتبار الشراكة هً أحد الركائز (4111)سلٌمان، الشعبٌة فً مشروعات التنمٌة والتطوٌر 
وتعتبر أٌضاً أحد العوامل الرئٌسٌة لتحقٌق التنمٌة المستدامة  ،عات التنمٌة العمرانٌةالرئٌسٌة لمشرو

بجوانبها الثقافٌة وعلاقتها بالمجتمعات المحلٌة، والبٌئٌة وعلاقتها بالبٌئة العمرانٌة، والاستدامة 
اف بعضهما السٌاسٌة والمإسسٌة والتنظٌمٌة مع وجود هٌكل ٌجمع المجتمع مع الحكومة أساسه الاعتر

وبالتالً لابد وجود (. 4112، الغنىببعض والتعاون والمساندة فً إنجاز كافة المشارٌع التنموٌة )
 ،تتعامل فً عملٌة التطوٌر وبٌن أفراد المجتمع المشاركٌن الحكومٌة التًتعاون وتنسٌق بٌن الأجهزة 

لجهود المشاركة الشعبٌة فً  على أن ٌكون دور الأجهزة الحكومٌة هو دور المرشد والمساعد والمإٌد
عملٌة التنمٌة والتطوٌر، أما دور أفراد المجتمع فهو الالتزام بقوانٌن البناء واستغلال إمكانٌاتهم المادٌة 

وهذه الشراكة لا تعنً فقط وجود مشاركة فعلٌة فً البناء الإنشائً بل تمتد والبشرٌة فً عملٌة البناء. 
. (4111)سلٌمان،  جمٌع مراحل التطوٌرخلال المشاركة فً  إلى جمٌع مراحل عملٌة التطوٌر من

وٌعتبر مشروع تخطٌط وتطوٌر منطقة منشؤة ناصر فً القاهرة من أولوٌات مشارٌع وزارة الإسكان 
فً مصر واستخدامه كنموذج إرشادي للتطوٌر لتحسٌن البٌئة العمرانٌة والظروف المعٌشٌة وتوفٌر 

الاجتماعٌة والاقتصادٌة المجتمعات المحلٌة. حٌث تم التركٌز على  السكن الصحً الملائم للاحتٌاجات
أسلوب فً عملٌات التطوٌر التً تتم عملٌات تنفٌذها بالمشاركة مع عدة جهات منها أكثر من استخدام 

والسكان ومنظمات المجتمع المدنً بالتعاون مع المنظمات الدولٌة. حٌث  ،الجهاز الإداري الحكومً
تخطٌطً للتعامل مع منطقة منشؤة ناصر على مجموعة من الأسس العمرانٌة ٌعتمد الفكر ال

تعتمد و .(4110)الهٌئة العامة للتخطٌط العمرانى ، والاجتماعٌة والاقتصادٌة الخاصة بالمنطقة 
محور التطوٌر الاجتماعً  مراحل العمل لأسلوب التطوٌر العمران المستدام على محورٌن أساسٌن:

 .التطوٌر العمرانً من خلال الجهات الحكومٌة المسإولة ومحورمن خلال المشاركة الشعبٌة 
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 (CDS)الطوٌلة المدى للمدٌنة 

وٌعزى سبب ظهورها الى الهجرة الداخلٌة  ،الرسمٌة هً ظاهرة حدٌثة العهد نسبٌا فً الٌمنالتنمٌة السكنٌة غٌر 
وكذلك الهجرة الخارجٌة للعائدٌن قسراً  م،0221حٌث ظهرت فً وقت مبكر من عام  المدٌنة،من الرٌف إلى 

أن المعلومات المتاحة عن  الام. 0222من دول الخلٌج بعد إعلان مدٌنة صنعاء عاصمة موحدة للٌمن فً عام 
وتقتصر الدراسات الموجودة على وجه الحصر على نوع  جداً،هذه المستوطنات غٌر الرسمٌة فً صنعاء قلٌلة 

واحد من هذه المستوطنات غٌر الرسمٌة والتً تتكون من أكواخ وهٌاكل هشة. وبدعم من برنامج تحالف المدن 
حٌث تشمل هذه  ،م4148ستدامة طوٌلة المدى حتى عام وبلدٌة صنعاء لوضع استراتٌجٌة التنمٌة الم

والمجلس  ،الاستراتٌجٌة إعداد خمس دراسات لصٌاغة استراتٌجٌة تنمٌة المدن تركز فٌها على القدرة التنافسٌة
والارتقاء الحضري. ومن خلال هذه الاستراتٌجٌة تم تحدٌد  ،والتخطٌط العمرانً الإداري،والمجلس  المالً،
وبالرغم من تعدد هذه  .(Cities Alliance, 2008) وطنة غٌر رسمٌة فً صنعاءمست 08 حوالً

العدٌد من المشاكل والتً من أبرزها: انعدام  تعانًالمستوطنات واختلاف خصوصٌاتها إلا أنها فً مجملها 
ومشاكل البٌئة  ،وقلة الخدمات العامة وانعدامها فً بعض الأحٌان لكونها خارج الشرعٌة ،الحٌازة للأراضً

وتلوثها بسبب انعدام خدمات الصرف الصحً وعملٌات تجمٌع القمامة إضافة إلى المشاكل الاجتماعٌة 
توطنات والظروف الاقتصادٌة. وهناك أٌضاً المشاكل الأمنٌة الناجمة عن خطورة بعض المواقع لهذه المس

وخاصة القرٌبة من المطارات ومن المناطق الجبلٌة ذات التضارٌس الوعرة. هذا ما جعل ضرورة وضع 
وتهدف استراتٌجٌة استراتٌجٌة لٌس فقط للتعامل مع هذه المناطق وإنما أٌضا لمتابعة دٌنامٌكٌة استمرارها. 

ضوحاً عن هذه المستوطنات وكافة و أكثرتطوٌر المناطق غٌر الرسمٌة فً بلدٌة صنعاء إلى تقدٌم صورة 
وتقدٌم التوصٌات الخاصة بمناهج التعامل معها والتً من خلالها  ،جوانبها العمرانٌة والاجتماعٌة والاقتصادٌة

 كالتالً: السٌاسةمنها وأهم التحدٌات التً تواجهها. وتتحدد مراحل العمل لهذه  تعانًٌمكن معالجة المشاكل التً 

 لة الدراسة والتً ٌتم فٌها إعداد وتصمٌم العدٌد من الدراسات التفصٌلٌة.: مرحالمرحلة الأولى 

 صنع القرارات واتخاذ القرارات اللازمة وإجراء التدخلات المناسبة وتصمٌم المرحلة الثانٌة :

 التفاصٌل المحددة.

 مرحلة تنفٌذ إجراءات التدخل على المناطق المحددة كنماذج للتعامل.المرحلة الثالثة : 

 وتحدٌد مدى إمكانٌة تطبٌقها فً مناطق أخرى وتحدٌد أهم التغٌرات المنهجٌةتقٌٌم  رحلة الرابعة:الم ،

 .(Cities Alliance, 2008) المطلوبة لتطبٌقها فً أماكن أخرى

 متعددة الجوانب للتعامل مع مناطق الإسكان غٌر الرسمً سٌاسة  2/5

فً جنوب لحل المشاكل التً تعانى منها المناطق غٌر الرسمٌة فً مقاطعة كوازولو ناتال  السٌاسةجاءت هذه 
ز الإجراءات التنموٌة الرئٌسٌة والاستجابات فٌما ٌتعلق ٌتعزلمتعددة الجوانب  سٌاسةأفرٌقٌا والتً تعرف باسم 

 وهً استراتٌجٌة تتركز تنموٌاً  ،ةبمعالجة البنٌة التحتٌة والإسكان والاحتٌاجات الأساسٌة للمستوطنات غٌر رسمٌ
لإحداث استجابات أكثر سرٌعة ومنصفة وعلى نطاق واسع للتحدي المتمثل فً المستوطنات غٌر الرسمٌة فً 

للقضاء ومنع إعادة ظهور ناتال  محافظة كوازولوهو مساعدة للسٌاسة من الأهداف الرئٌسٌة و .المحافظة
والذى ٌسعى إلى القضاء التدرٌجً على  ،4112لسنة  8انون رقم المستوطنات غٌر الرسمٌة بالتوافق مع الق
وتطوٌر  ،للوقاٌة من عودة ظهور الأحٌاء الفقٌرة وتوفٌر تدابٌر ،الأحٌاء الفقٌرة فً مقاطعة كوازولو ناتال

.  وتشمل (Project Preparation Trust of KZN, 2011) والسٌطرة على الأحٌاء الفقٌرة القائمة
وتشمل كل مرحلة مجموعة من  ،مراحل العمل بالمنهجٌة أربع مراحل متتالٌة فً عملٌات تطوٌر الاستراتٌجٌة

 حزم العمل المباشرة:

  مصادر لقاعدة المعلومات المطلوبة للمستوطنات غٌر الرسمٌة.التعرٌف وتحدٌد : الاولىالمرحلة 

  تحلٌل الوضع القائم والمكانً للمستوطنات غٌر رسمٌة فً كوازولو ناتال. :الثانٌةالمرحلة 

  استراتٌجٌة التسوٌة غٌر الرسمٌة بما فً ذلك أدوات التطوٌر.  :الثالثةالمرحلة 

 العمل  وإطار: آلٌة الرصد والتقٌٌم الرابعة المرحلة(National Department of Human 

Settlement, 2012). 

التعامل مع مناطق الإسكان غٌر الرسمً ومعاٌٌر اختٌارها وأهم الدروس  سٌاساتٌوضح ( 0والجدول )

 المستفادة ومدى توافقها مع خصائص مناطق الإسكان غٌر الرسمً خارج المخطط الحضري لمدٌنة بنغازي.
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سياسات 
 

التعامل
 

 
معايير اختيارىا

 
مفيوميا 

 
نموذج  

التطبيق
 

 
الأطراف 
المشاركة

 

 
س المستفادة

أىم الدرو
 

مدى ملائمتيا لمتعامل مع 
مناطق الإسكان غير 
الرسمي خارج المخطط 
الحضري لمدينة بنغازي

 
  

التنمية الحضرية 
لممناطق 

الرسميةغير 
 

 

معايير
 

تشريعية
 

وسياسية:
 

والتي
 

تتعمق
 

بسياسة
 

القبول
 

والاعتراف
 

بمناطق
 

الإسكان
 

غير
 

الرسمي,
 

وا عطاء
 

صفة
 

الرسمية
 

ليذه
 

المناطق
 

بمراجعة
 

القوانين
 

والتشريعات
 

صة
الخا

 
بمك
. 

تدعو سياسة
 

التنمية الحضرية إلى 
استثمار 

التنمية
 

 وغير 
 الرسمية

 غير
الحضرية

المخططة باعتبارىا مسألة ذات أىمية كبرى 
وبمثابة 

الإسكان
 

الميسر. وتقديم المبادئ 
التوجييية والأدوات لمعالجة التنمية الحضري

غير الرسمية وتحسين الوضع في المناطق ة 
غير الرسمية والدعوة إلى اتباع سياسات 
ض الأكثر واقعية ومناسبة من أجل الحد 

الأر
من ىذه الظاىرة في المستقبل.

 

تجربة التنمية 
الحضرية غير 
الرسمية في 

اليونان
 

(
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الحكومة المحمية 
ومشاركة 

المجتمع المحمى 
لممناطق غير 

الرسمية
 

 
ع

ضمن 
 

 الرسمية
 غير

 المناطق
 تطوير

مميات
احتياجات الإسكان 

الميسر,
 

ضمن 
وأن تكون مدرجة 

سياسة الإسكان 
الشاممة,

 
بما يشمل ذلك الإسكان 

الاجتماعي.
 

 
ضيف التنمية غير الرسمية والأدوات المستخدمة 

ت
لمتعامل معيا جانب من المعرفة 

الجديدة,
 

والتي سوف 
صانعي السياسات وا

تكون مفيدة ل
لمخططين في البمدان 
المختمفة التي تواجو تحديات مماثمة. ولكن لا يدعو 
إلى نفس الحل لجميع البمدان, عمى العكس من ذلك 

فمكل بمد تاريخ, وثقافة تختمف عن البمد 
الأخر,
 

وكذلك 
الخبرة والأولويات السياسية المختمفة.

 

 

مراجعة القوانين والتشريعات 
الخاصة بالتخطيط 

المكاني
 

وأنظمة 
البناء،

 
واقتراح؟ أنظمة
جديدة تتماشى مع السياسات  

الحالية ذات الصمة
. 

التمكين   
 

معايير تشريعية 
وسياسية:

 
والتي
تتعمق بتعزيز الثقة بين المجتمعات  
المحمية والحكومة المحمية والجيات 

 
 المساىمة

التنفيذية
الأخرى,
صنع القرارات  

وا شراك السكان في 
صميم وأولويات العمل 

وعمميات الت
ضافة إلى مشاركتيم في 

والتنفيذ إ
جوانب التحسين المادية.

 

تدعو
 

سياسة التمكين إلى أن يتحول دور 
الحكومة من المنتج إلى 

الممكن,
 

وذلك 
بالانسحاب من دور عممية توفير المساكن 

ومتطمباتيا إلى دور الداعم لممباد
رات المحمية 
وتشجيعيا, بشرط أن يتم تفعيل القرارات 
صة باستثمار الموارد المحمية في التنمية 

الخا
صادية, وتقديم المساعدات 

الاجتماعية والاقت
 خلال 

 من
 والتنظيمية

 والإدارية
المالية

أجيزتيا المحمية والمركزية
. 

تجربة تايلاند 
الذى أطمقت 

برنامج "
Baan 

Kankong
 ,"

برنامج " 
تأمين 
السكن" عام 

8002
. 

الحكومة كممكن 
وداعم,
والمؤسسات  

المجتمعية كجية 
منفذة,
 

ومشاركة 
المجتمعات 
المحمية

 

 
يعتبر من الأساليب المناسبة لممناطق غير الرسمية 

ذات الحالة 
المتوسطة,

 
والتي يمكن تطبيق أكثر من 

اتجاه لعممية تطويرىا 
وتنميتيا,
 

إلا أنو لا يتناسب مع 
المناطق ش

ضافة إلى ذلك يعزز الثقة 
ديدة التدىور. إ

بين المجتمعات المحمية والحكومة المحمية والجيات 
التنفيذية المساىمة الأخرى.

 

 
يتحرك المشروع بناء عمى الطمب من المجتمعات 

ض.
المحمية بدلًا من العر

 

 

دعم المبادرات المحمية 
وتشجيعيا في قطاع الإسكان 

وتفعيل القرارات الخاصة 
باستثم

ار الموارد المحمية في 
التنمية الاجتماعية 

والاقتصادية
. 

المصدر: الباحثة
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ر
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ط
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سياسات 
التعامل 
 

 
معايير اختارىا

 
مفيوميا 

 
 

نمو 
ذ

ج التطبي
 ق

 
الأطراف 
المشاركة

 

 
س المستفادة

أىم الدرو
 

مدى ملائمتيا لمتعامل مع مناطق 
الإسكان غير الرسمي خارج 

المخطط الحضري لمدينة بنغازي
 

الارتقاء  
 

معايير 
عمرانية:

 
والتي

 
ص 

تتعمق بالخصائ
العمرانية ليذه المناطق والتي من جية تتميز 
بالبيئة العمرانية التمقائية والتنمية الحضرية 

المتناثرة,
 

والاستخدام 
المختمط,
 

والمساكن الجيدة 
التي تمثل قيمة اجتماعية ذات المنفعة. ومن 
ص في 

جية أخرى تعانى ىذه المناطق من النق
ض الخدمات والمرافق العام

بع
ة.

 

تحسين الوضع القائم إلى وضع 
ضل منو, وذلك بتطوير البيئة 

أف
 جوانبيا 

 جميع
 في

الحضرية
 والاجتماعية

العمرانية,
 ,

صادية.
والاقت

 

مشروع تطوير البنية 
التحتية لممناطق غير 

)الرسمية في دار السلام 
8002

- 
8002

.) 
مشروع التنمية المتكاممة 

لممناطق غير الرسمية في 
ولاية باىيا في
 

البرازيل 
(

8002
-

8099
) 

الحكومة,
المؤسسات  
والمنظمات 
الأىمية,
والمجتمعات  
المحمية

 

يعتبر من أكثر المناىج المناسبة لمتعامل مع 
مناطق الإسكان غير الرسمي والذى ييتم 
 العمرانية 

 الجوانب
 كافة

 وتنمية
بتطوير

صادية. وىو يمثل الأسموب 
والاجتماعية والاقت

المثالي في الوقت الحا
لي والموصي بو لمتعامل 

مع مناطق الإسكان غير الرسمي.
 

  
الحفاظ عمى الكتمة العمرانية القائمة 
وتنمية الجوانب البيئية والاجتماعية 

والاقتصادية.
 

 

التحزيم  
 

معايير 
عمرانية:
 

والتي
 

تتعمق تخطيط وتحجيم 
مناطق الإسكان غير الرسمي القابمة للامتداد 

ضي الفضاء المتاخمة 
عمى الأرا

ليا,
 

والتي من 
الممكن أن تشكل تيديداً ليا ولمموارد الموجودة 

بالمناطق 
المحيطة,

 
وتوفير الخدمات الأساسية.وتحسين البيئة المحمية 

 

سياسة
 

تخطيط وتحجيم مناطق 
 القابمة 

 الرسمي
 غير

الإسكان
ضي الفضاء 

للامتداد عمى الأرا
المتاخمة 

ليا,
 

بيدف الحد من 
نموىا,

 
 المناطق 

 مع
ودمجيا

الحضرية القريبة منيا.
 

مشروع المخطط الإرشادي 
لتحزيم منطقة عزبة الوالدة 

في القاىرة )
8002

.)
 

الحكومة 
متمثمة في 
الإدارة
العمرانية 
. 

وىو
 

يمثل منيجية مناسبة لمحد من الامتدادات 
ضي 

العمرانية غير الرسمية عمى الأرا
الزراعية,
 

ضي 
أو الأرا

الحيوية
ضمان تحسين البيئة 

. مع 
 الأساسية.

 الخدمات
 وتوفير

المحمية
 

وىذا 
المنيج يمثل رؤية تنموية مستقبمية عمى 

المستوى 
القومي,
 

وأىمية وجود تخطيط مستقبمي 
لاستعمالات الأر 

ضي.
ا

 

 
حماية الموارد 

الحيوية،
 

وتقديم رؤية 
تنموية مستقبمية بأىمية وجود تخطيط 

مستقبمي لاستعمالات الأراضي.
 

متعددة 
الجوانب

 

معايير عمرانية واقتصادية واجتماعية
 :

تعتبر
 

ىذه
 

المنيجية
 

شاممة
 

ومتكاممة,
 

ومتعددة
 

المسارات
 

تعمل
 

عمى
 

تعزيز
 

المستوطنات
 

البشرية
 

غير الرسمية 
بشكل
 

متكامل
 

ومستدام,
 

ضافة
إ

 
إلى
 

تحسين
 

الشكل
 

ضري,
الح

 
ومعالجة
 

مشاكل
 

توفير
 

المواقع
 

صة
خا

 
في

 
المناطق
 

الوعرة
 .

والمشاكل
 

المتعمقة
 

بالحيازة
 

الشرعية
 

ضي
للأرا

. 

حل
 

المشاكل
 

التي
 

تعانى
 

منيا
 

المناطق
 

غير
 

الرسمية
 

وتعزيز
 

الإجراءات
 

التنموية
 

الرئيسية
 

والاستجابات
 

فيما
 

يتعمق
 

بمعالجة
 

البنية
 

التحتية
 

والإسكان
 

والاحتياجات
 

الأساسية
 

لممستوطنات
 

غير
 

رسمية
 .

 

ضري
مشروع الارتقاء الح

 
لممناطق
 

غير
 

الرسمية
 

في
 

مقاطعة
 

كوازولو
 

ناتال
 

في
 

جنوب
 

أفريقيا )
8099

.)
 

الحكومة,
المؤسسات 
والمنظمات 
الأىمية, 
والمجتمعات 

 
المحمية
. 

ضاء
الق

 
التدريجي
 

عمى
 

الأحياء
 

الفقيرة,
 

وتوفير 
تدابير
 

لموقاية
 

من
 

عودة
 

ظيور
 

الأحياء
 

الفقيرة,
 

وتطوير
 

والسيطرة
 

عمى
 

الأحياء
 

الفقيرة
 

القائمة,
وتقييم أداء المنيجية وفاعميتيا من خلال: 
 

الحجم
 

والسرعة
 

والتوازن
و  

الجودة
 

ضمان
وال

 
و 

المرونة
 

والتكامل
و  

الكفاءة
 

الحضرية
و  

المشاركة
. 

منيجية
 

التعامل
 

 مع
مناطق
 

الإسكان
 

غير
 

الرسمي
 

يجب
أن 

 
تكون
 

متعددة
 

المسارات
 

وشاممة
 

بشكل
 

متكامل
 

ومستدام
 .

ويجب
أن 

 
يكون
 

ىناك
 

معايير
 

لفاعمية
 

أدائيا
 

المصدر
 :

الباحثة
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سياسات  
 

التعامل
 

 
معايير اختارىا

 
مفيومي 

 ا
نموذج  

التطبيق
 

 
الأطراف 
المشاركة

 

 
س المستفادة

أىم الدرو
 

مدى ملائمتيا 
لمتعامل مع

مناطق الإسكان غير الرسمي  
خارج المخطط الحضري 

لمدينة بنغازي
 

  
التطوير العمراني 

المستدام
 

معايير اجتماعية
 :

والتي يرتبط
 

مفيوم 
صفة أساسية عمى تحقيق أحد 

التطوير ب
أىداف التنمية المستدامة في البيئة 
الحضرية من تفعيل دور المشاركة 
 التنمية 

 مشروعات
 في

الشعبية
والتطوير,

 
وباعتبار

 
الشراكة

 
ىي

 
أحد
 

الركائز
 

الرئيسية
 

لمشروعات
 

التنمية
 

العمرانية,
 

وتعتبر
 

ضاً 
أي

 
أحد

 
العوامل
 

الرئيسية
 

لتحقيق
 

التنمية
 

المستدامة.
  

 التطوير
 مفيوم

يستند
 

العمران
 

المست
امد

 
عمى
 

محورين
 

أساسين
: 

محور
 

التطوير
 

الاجتماعي
 

و 
 

محور
لتطوير
 

العمراني
. 

 

مشروع
 

تطوير
 

المناطق
 

غير
 

الرسمية
 

لمنشأة
 

صر
نا

 
بالمشاركة 

(
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الحكومة,
المؤسسات  
والمنظمات 
الأىمية,
والمجتمعات  
المحمية.

 

 
يساىم
 

مدخل
 

المشاركة
 

في
 

التطوير
 

والتنمية
 

المحمية
 

إلى
 

تحقيق
 

الأىداف
 

المتفق
 

عمييا
 

عالمياً 
 

من
 

الدمج
 

الاجتماعي
 

والتنمية
 

الحضرية
 

بالمشاركة
 

والحد
 

من
 

الفقر
 

والتنمية
 

القائمة
 

عمى
 

الحقوق
. 

 
الشعور بالممكية

 
المحمية

 
لدى

 
سكان

 
مناطق

 
الإسكان

 
غير
 

الرسمي
 

عندما
 

تتاح
 

ليم
 

المشاركة
 

في
 

عمميات
 

اتخاذ
 

القرار
 

وتخطيط
 

وتنفيذ
 

المشروعات
 

وا دارة
 

وصيانة
 

الخدمات
 

العامة
 

عمى
 

المستوى
 

المحمي
. 

 
شفافية
 

الإدارة
 

المحمية
 

تسمح
 

صل
بالتوا

 
والحوار,
 

وىذا
 

السموك
 

الإعلامي
 

الشفاف
 

يعتبر
 

حجر
 

الأساس
 

لبناء
 

الثقة
 

والشراكة
. 

 
وجود ىيكل يجمع المجتمع مع 
 الاعتراف 

 أساسو
الحكومة

 والتعاون 
ض

 ببع
بعضيما

 كافة 
 إنجاز

 في
والمساندة

المشاريع التنموية.
 

))تفعيل
 

دور المشاركة 
الشعبية((

 

تطوير
 

المناطق
 

السكنية
 

غير
 

الرسمية
 

كجزء
 

من
 

استراتيجية
 

التنمية
 

المستدامة
 

الطويمة
 

المدى
 

لممدينة
  

 عمرانية:
معايير

ت 
يدف

 
المنيجية
 

ل
تطوير
 

المناطق
 

غير
 

الرسمية
في 

 
بمدية
 

صنعاء
 

إلى
 

تقديم
 

صورة
 

أكثر
 

وضوحاً 
 

عن
 

ىذه
 

المستوطنات
 

وكافة
 

جوانبيا
 

العمرانية
 

والاجتماعية
 

صادية,
والاقت

 
وتقديم

 
التوصيات

 
صة

الخا
 

بمناىج
 

التعامل
 

معيا
 

والتي
 

من
 

خلاليا
 

يمكن
 

معالجة
 

المشاكل
 

التي
 

تعانى
 

منيا
 

وأىم
 

التحديات
 

التي
 

تواجييا
. 

تشمل
 

ىذه
 

السياسة
 

إعداد
 

خمس
 

دراسات
 

صياغة
ل

 
استراتيجية
 

تنمية
 

المدن
 

تركز
 

فييا
 

عمى
 

القدرة
 

التنافسية,
 

والمجمس
 

المالي,
 

والمجمس
 

الإداري,
 

والتخطيط
 

العمراني,
 

والارتقاء
 

ضري
الح

. 

منيجية 
التنمية 
المستدامة طويمة 

المدى 
صنعاء لمدينة 
حتى 

عام 
(
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- 
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.)

 

الحكومة,
والبمديات  
صحاب 

وأ
صمحة 

الم
الرئيسيين,
والمنظمات  
الدولية

 

 
دراسة

 
ديناميكية

 
تطور

 
المستوطنات

 
غير 

الرسمية 
وليس

 
فقط
 

دراسة 
الوضع
 

الحالي
. 

 
ليس
 

فقط
 

الحد
 

من
 

التنمية
 

غير
 

الرسمية
 

ولكن
 

توجيييا
 

باستمرار
 

الى
 

الطابع
 

الرسمي
. 

 
المحافظة

 
عمى

 
سيولة

 
صول

الح
 

عمى
 

ضي
أرا

 
صة

رخي
 

الثمن
 

لذوى
 

الدخل
 

ض,
المنخف

 
مع
 

تجنب
 

ديناميكية
 

نمو
 

مناطق
 

غير
 

رسمية
. 

 
تحديد
 

الاحتياجات
 

اللازمة,
 

وا عطاء
 

الأولويات
 

لتوفير
 

الخدمات
 

بمشاركة
 

القطاع
 

ص
الخا

 
ضمان

ل
 

توفير
 

الخدمات
 

الأساسية
. 

 
إدماج
 

التنمية
 

الاقتصادية
 

في
 

التخطيط
 

التنموي
. 

 
ضمان
 

مشاركة
 

السكان
 

في
 

التخطيط
 

والتنمية
. 

شمل
 

مناطق
 

الإسكان
 

غير
 

الرسمي
 

في
 

خطط
 

المدينة،
 

وذلك
 

بخمق
 

استراتيجية
 

تحويل
 

مناطق
 

الإسكان
 

غير
 

الرسمي
 

كجزء
 

من
 

الأعمال
 

الأساسية
 

لإدارة
 

وتحسين
 

المدينة
 

واقتصادىا
. 

المصدر
 :

الباحثة
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 مدخل المنهج المقترح  3/1

 مبررات المنهج المقترح  3/1/1

  :ًكان لمناطق الإسكان غٌر الرسمً خارج المخطط الحضري القٌمة العمرانٌة لمناطق الإسكان غٌر الرسم

فً مدٌنة بنغازي الدور الفعال والكبٌر فً المساهمة فً حل مشكلة الإسكان مقارنة بدور الدولة والقطاعات 
  .وذلك فً كونها اعتمدت على الموارد الذاتٌة الإسكان،الأخرى المتخصصة فً مجال 

  والتً تتركز فً القٌمة الاجتماعٌة للمبانً السكنٌة ذات : غٌر الرسمًالقٌمة الاجتماعٌة لمناطق الإسكان
وبالشعور بالمسإولٌة تجاه بٌئتهم وإمكانٌة تطوٌرها وحل المشاكل التً تواجههم وذلك من خلال  المنفعة،

 اجاتهم فً حدود الموارد المتاحة.المشاركة بٌن سكان تلك المناطق فً حل مشكلاتهم وتلبٌة احتٌ

  المناطق قٌمة اقتصادٌة لا ٌتم تقدٌرها تقدٌراً حٌث أنه لهذه  الاقتصادٌة لمناطق الإسكان غٌر الرسمً:القٌمة

حقٌقٌاً أو الاستفادة منها بسبب وضعها غٌر القانونً. حٌث تحوي مناطق الإسكان غٌر الرسمً العدٌد من 
 المدن،الأنشطة الاقتصادٌة الرسمٌة فً  الصناعات الصغٌرة والأنشطة الإنتاجٌة التً ترتبط بعلاقات متبادلة مع

والتً تتٌح المجال لخلق مراكز حضرٌة جدٌدة  الهائلة،والتً تمثل مركزاً مهماً للطاقة البشرٌة العالٌة والقدرات 
 وفرص استثمارٌة للتنمٌة الاقتصادٌة.

 أهداف المنهج المقترح   3/1/2

خارج المخطط الحضري لمدٌنة بنغازي  الإسكان غٌر الرسمً المقترح للتعامل مع مناطقالمنهج  الهدف الرئٌسً من
الادارٌة فً كافة جوانبها فً مفهومه الشامل تطوٌر البٌئة الحضرٌة والنهوض بالمجتمعات السكنٌة غٌر الرسمٌة ٌتضمن 

عملٌات التنمٌة للاستفادة منها فً وذلك  والاجتماعٌة، والاقتصادٌة، والعمرانٌة، والسٌاسٌة،والتشرٌعٌة  والتنظٌمٌة،
 .الشاملة للبلاد والمساهمة فً الحفاظ على الاستقرار السٌاسً والاجتماعً

 للمنهج المقترح العامةالمبادئ   3/1/3

  :الرسمٌة،وان الخطة مع، ولٌس لأجل المجتمعات غٌر  الشراكة،تنظٌم مبدأ أسس تنظٌمٌة وإدارٌة 

واعتبار السكان هم الشركاء الرئٌسٌون فً برامج تطوٌر وتحسٌن مناطق الإسكان غٌر الرسمً. وإضفاء 
فعندما تكون عملٌة تطوٌر مناطق الإسكان غٌر الرسمً  والتطوٌر،الطابع المإسسً على برامج التنمٌة 

 ءة فً تقدٌم الخدمات.ضمن العملٌة الأساسٌة للبلدٌة، فإنه ٌنتج التماسك والتنسٌق، وٌزٌد من الكفا

  :والإرادة السٌاسٌة وأهمٌتها،القبول والاعتراف بمناطق الإسكان غٌر الرسمً أسس تشرٌعٌة وسٌاسٌة 
 والقٌادة السلٌمة تجعلان من رفع مستوى مناطق الإسكان غٌر الرسمً أمر ممكن.

  :بخلق استراتٌجٌة  وذلك المدٌنة،شمل مناطق الإسكان غٌر الرسمً فً خطط أسس تخطٌطٌة وعمرانٌة

 تحوٌل مناطق الإسكان غٌر الرسمً كجزء من الأعمال الأساسٌة لإدارة وتحسٌن المدٌنة واقتصادها. 

  :حٌث هناك حاجة إلى مخصصات  العامة،تخصٌص المٌزانٌة، وتعبئة الموارد العامة وغٌر أسس تموٌلٌة

مالٌة لتطوٌر مناطق الإسكان غٌر الرسمً ببرامج تطوٌر واسعة النطاق تحتاج إلى دعم الحكومة 
 .المركزٌة

 الأطر الأساسٌة لتنفٌذ المنهج المقترح  3/1/4

 كانٌة لائحة تشرٌعٌة جدٌدة ومرنة خاصة بالمناطق غٌر الرسمٌة تتٌح الفرصة لإمإعداد التشرٌعً:  الإطار

 تطوٌرها وتنمٌتها وفق شروط ومعاٌٌر خاصة بتلك المناطق.

 تشجٌع المبادرات المحلٌة فى البناء بالجهود والموارد الذاتٌة، وذلك بتحوٌل دور الحكومة  السٌاسى: الإطار

 من المنتج الى الممكن فى سٌاسة توفٌر السكن. 

 لابد من وجود إدارة عمرانٌة محلٌة منظمة قادرة على التفاعل والتعامل مع كافة الإداري التنظٌمى:  الإطار

 التً تحدث فً البٌئة العمرانٌة.التغٌرات والتطورات العمرانٌة 

 استخدام التقنٌة الحدٌثة لتقوٌة أجهزة الإدارة العمرانٌة ٌساهم فً تحسٌن كفاءة وفاعلٌة التقنً:  الإطار

زة لإدارة الموارد الطبٌعٌة والبشرٌة وتوظٌفها بصورة أكثر فاعلٌة وملائمة وتعطً فرصة ممتاالأداء، 
 بحٌث تسمح بالتواصل والحوار.وبصورة أكثر شفافٌة ووضوحاً  للاحتٌاجات،
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 وتعبئة الموارد من الحكومة المركزٌة، والحكومات المحلٌة،  تخصٌص المٌزانٌاتالتموٌلً:  الإطار

 لدعم برنامج التطوٌر.واستعداد وقدرة المستفٌدٌن 

 دعم عملٌة المشاركة المجتمعٌة فً تعزٌز المإسسات وبناء القدرات الاقتصادٌة الشاملة المجتمعً:  الإطار
لتمكٌنهم من المساهمة بفاعلٌة أكبر فً مواصلة الاستٌطان وتنمٌة  المحلٌة،والتنظٌمٌة والتقنٌة للمجتمعات 

  مجتمع نحو الحفاظ على الاستثمارات.وكذلك من أجل بناء التزام ال عٌشهم،سبل 

 وكٌف ٌمكن  وماهٌتها،المساهمة اعلامٌاً فى التعرٌف بمناطق الإسكان غٌر الرسمً التوعوي:  الإطار

الاستفادة من جوانبها الإٌجابٌة وحل المشاكل التً تواجهها، فً تحفٌز المستفٌدٌن على المشاركة، وكذلك 
مً بؤهمٌة تطوٌر هذه المناطق ومدى أهمٌة مشاركتهم فً ذلك توعٌة سكان مناطق الإسكان غٌر الرس

 لكونهم أصحاب المصلحة الرئٌسٌة والمستفٌدٌن الأولٌٌن من عملٌات التطوٌر، بما فً ذلك أهمٌة المحافظة
 علٌها.

 الفكرة العامة للمنهج المقترح  3/2

 أساسٌٌن: مبدأٌنتستند الفكرة العامة للمنهج المقترح للتعامل مع مناطق الإسكان غٌر الرسمً على   3/2/1

 الجوانب، المتعددة من خلال المفهوم الإٌجابً لمناطق الإسكان غٌر الرسمً وقٌمتها المجتمعٌة: المشاركة 

 محوراً أساسٌاً فً هذا المنهج. أن تكون هذه المجتمعات البشرٌة ٌجب فإنه ولتحقٌق أهداف المنهج المقترح،
وٌنبغً أن ٌتم فهم التعامل مع مناطق الإسكان غٌر الرسمً كتنمٌة متكاملة من أجل تحقٌق التوازن بٌن تطوٌر 
البٌئة العمرانٌة والخدمات العامة من جهة، وما بٌن الاحتٌاجات ذات الأولوٌة للسكان المحلٌٌن بالمناطق غٌر 

لتً ٌتم تحدٌدها من خلال عملٌة المشاركة وبٌن الرإٌة الاستراتٌجٌة للحكومة لتنمٌة الرسمٌة من جهة أخرى، وا
التنمٌة  إجراءات وتنفٌذ ومتابعة تخطٌط فً غٌر الرسمٌة لسكان المناطق الفعالة المشاركة ولكنالمدٌنة ككل. 

 البشرٌة. المواردتنمٌة والمإسسً،  الإطاروالدمج فً  الآتً: الإدارة اللامركزٌة، تتطلب

  التنفٌذي لمنهج التعامل مع مناطق الإسكان غٌر الرسمً الإطارالإدارة العمرانٌة المحلٌة  تمثلالمحلٌة: الإدارة 

والمسإول عن تحقٌق أهداف هذا المنهج، وبما أنه المنهج المقترح ٌنتهج مبدأ المشاركة المجتمعٌة فإن جمٌع 
مٌسر محاٌد ٌكتسب ثقة الناس. وعند قٌام الإدارة المحلٌة بدور هذا  إلى وسٌط أو المحلٌة تحتاجالأطراف المعنٌة 

المٌسر فإنه ٌلزم تبنٌها لتشرٌعات وسٌاسات وأسالٌب ملائمة لتطبٌق المشاركة، والتً تعتبر من العناصر المهمة 
لتعامل مع حدة فً تنظٌم الإدارة العمرانٌة والارتقاء بمستوى أدائها، بحٌث تكون هذه التشرٌعات مرنة وقابلة ل

التغٌرات المستقبلٌة. كذلك لابد من وجود لائحة تنفٌذٌة ٌتم من خلالها تفسٌر كثٌر من المواد وتحدٌد إجراءات 
تنفٌذ القوانٌن. وعلٌه فإن هذه القوانٌن ٌجب أن تتطور من جمٌع الجوانب البٌئٌة والاجتماعٌة والاقتصادٌة، 

وٌتمحور دور الادارة فً تنظٌم ادارة المشاركة وادارة التموٌل نٌة. والتً لها علاقة مباشرة بالتنمٌة العمرا
 وادارة التنفٌذ لمنهج التطوٌر.

 عناصر المنهج المقترح  3/2/2

 :وهى مجموعة من العناصر العامة التً تشمل الجوانب الإدارٌة والسٌاسٌة والتشرٌعٌة لمناطق  عناصر عامة

الإسكان غٌر الرسمً خارج المخطط الحضري لمدٌنة بنغازي من خلال إعداد سجل تنظٌمً لمناطق الإسكان 
 غٌر الرسمً، ودراسة أولوٌات التنمٌة العمرانٌة لمناطق الإسكان غٌر الرسمً.

 وهى مجموعة من العناصر التخطٌطٌة التً تشمل سٌاسة التدخل لتنفٌذ المنهج المقترح  خطٌطٌة:عناصر ت

للتعامل مع مناطق الإسكان غٌر الرسمً خارج المخطط الحضري لمدٌنة بنغازي، وفق خصائصها وظروفها 
ة، وسٌاسة التحزٌم للحد العمرانٌة والاجتماعٌة، وهى تشمل سٌاسة الارتقاء للحفاظ على الكتلة العمرانٌة القائم

 من النمو العمرانى فى المناطق ذات الموارد الحٌوٌة والطبٌعٌة.

 مراحل العمل بالمنهج المقترح  3/3

 إعداد سجل خاص بمناطق الإسكان غٌر الرسمً خارج المخطط الحضري لمدٌنة بنغازي  3/3/1

  :ومعلومات خاصة بمناطق الإسكان غٌر الرسمً منإنشاء قاعدة بٌانات قاعدة معلومات للمناطق غٌر الرسمٌة 

تشمل:  وهًشؤنه أن ٌساهم فً دعم اتخاذ القرارات الصائبة لمنهجٌة التعامل مع مناطق الإسكان غٌر الرسمً. 
وتصنٌفها وتجمٌع البٌانات الخاصة والمتعلقة  معها،تعرٌف وتحدٌد مناطق الإسكان غٌر الرسمً المراد التعامل 

وعوامل سرعة انتشارها، وكذلك دراسة الخصائص العمرانٌة والاجتماعٌة والاقتصادٌة لتلك  بؤسباب ظهورها
وتصنٌف البٌانات، وتحلٌل وتبادل هذه المعلومات بٌن الأطراف  مقوماتها،المناطق والمشاكل التً تواجهها وأهم 

 المشاركة.
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  :كة فً منهج التعامل مع مناطق الإسكانتحدٌد الأطراف المشارتحدٌد الأطراف المشاركة فً المنهج المقترح 

بحٌث تتم مناقشة وتخطٌط وتنفٌذ وتوجٌه كل عنصر من عناصر المنهج المقترح  غٌر الرسمى وتحدٌد أدوارهم،
بالمشاركة من قبل عدد كبٌر من الأطراف المعنٌة المختلفة والتً تعمل وتتفاعل على مستوٌات عدٌدة، الداعمة 

طٌط وصناعة القرار. وتشكل جمٌع الأطراف المعنٌة نظاماً دٌنامٌكٌاً من العلاقات فً عملٌات مختلفة من التخ
المتبادلة التً تعتمد على بعضها البعض. وٌعتبر الفهم الواضح لأدوار ومهام الأطراف المعنٌة المختلفة من قبل 

 صانعً القرار أمراً محورٌا.

 وسٌاسات التدخل التعامل  أولوٌاتتحدٌد   3/3/2

 لمناطق : تحدٌد المإشرات والمعاٌٌر التقٌٌمٌة العمرانٌة والاجتماعٌة والاقتصادٌةأولوٌات التعامل تحدٌد 
والتً تعتبر بمثابة تقٌٌم وتحدٌد احتٌاجات تلك المناطق والمشاكل التً تعانى منها،  ،الإسكان غٌر الرسمً

وذلك لتحدٌد أولوٌات  :وإعداد مخططات إرشادٌة لتحدٌد أولوٌات التعامل مع مناطق الإسكان غٌر الرسمً

مثلة فً سكان التدخل على المستوى المحلى من قبل الجهات المسئولة وذات أصحاب المصلحة الرئٌسٌة والمت
المحلٌٌن والجهات المشاركة فً عملٌات التنمٌة تلك المناطق وفقاً للمشاكل والاحتٌاجات الملحة لهم ولبٌئاتهم، 

 ترتٌب ٌتم الترجٌح ونقاط التقٌٌم ضوء وعلىحٌث ٌتم ترتٌب المناطق تنازلٌا وفق أوضاعها واحتٌاجاتها. 
احتٌاجاتها والمشاكل  حسب بالمناطق للتدرج كاملة صورة هناك تصبح الشكل وبهذا تصاعدٌاً، ترتٌباً  المناطق

هذه المناطق. مع  مع خلالها من التعامل ٌتم التً الأولوٌات هو التدرج هذا ٌصبح منها، وبالتالً تعانًالتً 
 الأولوٌة.الأخذ فً عٌن الاعتبار إمكانٌة التعامل مع جمٌع المناطق فً آن واحد مع استباقٌة البدء بالمناطق ذات 

وٌوضح الشكل التالى تقسٌم مناطق الإسكان غٌر الرسمً خارج المخطط الحضري لمدٌنة بنغازي. حٌث تمثل العناصر 
(A ،B ،C ،D)  عناصر رمزٌة تشٌر الى مناطق الإسكان غٌر الرسمً الأربعة المتمثلة فً بوعطنى والهوارى وقنفودة

 والقوارشة.

 ر الرسمً خارج المخطط الحضرى لمدٌنة بنغازىتقسٌم مناطق الإسكان غٌ(: 3شكل )

 
 المصدر: الباحثة

 
العمرانٌة تقٌٌم مناطق الإسكان غٌر الرسمً وتحدٌد أولوٌات التطوٌر وفق المعاٌٌر وٌوضح الجدول التالى نموذج 

 والاقتصادٌة. والاجتماعٌة

 

 

A)) 

B)) 

(D) 
(C) 
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 والاقتصادٌة العمرانٌة والاجتماعٌةالرسمً وتحدٌد أولوٌات التعامل وفق المعاٌٌر تقٌٌم مناطق الإسكان غٌر ( 2جدول )

 

 المصدر: الباحثة
 
 
 

 الملامح العامة
 مناطق الإسكان غير الرسمي خارج المخطط الحضري لمدينة بنغازي

 بوعطنى اليوارى القوارشة قنفودة

 المواقع التي يتم اختيارىا
 لإنشاء تمك المناطق

 %82.1 %95.1 %9.02 %5.22 صخريةأراضي 
 %0.82 %92.5 %2.21 %8.22 زراعيةأراضي 
 %5.21 %2.02 %8.22 %8.12 جرداءأراضي 
 %9.22 %0.22 %0.022 %2.28 رمميةأراضي 

 %9.28 %0.98 %0.09 %0.28 أراضي سبخيو
 غير خطيرة غير خطيرة غير خطير غير خطير  خطورة الموقع

الإجراءات القانونية لحيازة 
 وممكيتيا.الأرض 

 %5.29 %5.22 %8.88 %8.22 ممكية عامة
 %29.1 %20.5 %90.28 %92.2 ممكية خاصة

 %2.29 %95.2 %2.2 %5 ترخيص إجراءات البناء
 %82.88 %80.2 %5.12 %92.9 بدون ترخيص

خدمات  مدى توفر الخدمات الأساسية
 الطرق

 %82.59 %92.80 %2.99 %5.25 طرق ترابية 
 %2.80 %92.85 %2.55 %2.55 طرق زراعية

 %82.89 %28.92 %90.9 %98.9 خدمات الكيرباء
 %82.2 %85.2 %2 %%5.21 خدمات المياه

 %0 %0 %0 %0 خدمات الصرف الصحي
الخدمات 
 التعميمية

 %92.05 %92.9 %2.9 %2.9 تعميم أساسي
 %92.2 %2.8 %2 %0.25 تعميم متوسط وثانوي

 %98.28 %2.25 %2.22 %0.28 الخدمات الصحية
 1000 98000 2200 2100 المساحة الإجمالية )ىكتار( التوزيع العام لممساكن

 2029 8102 9092 9291 عدد المساكن
 0.25 0.85 0.92 0.91 الكثافة العمرانية )مسكن/ىكتار(

 89222 89800 2210 2229 عدد السكان
 2.02 8.52 9.28 9.12 شخص/ىكتار(السكانية )الكثافة 

 المساكن نوع

 %82.2 %91.2 %5.89 %2.92 )تقميدي(حوش
 %5.28 %9.5 %9.9 %9.22 شقة
 %2.2 %90.2 %2.18 %2.28 فيلا
 %0.02 %0.92 %05. %0 قصور
 %0.2 %9.1 %0.2 %9.2 كوخ

 %0.2 %9.22 %0.2 %5 مباني أخرى

 نظام البناء
 %25.52 %22.22 %99.82 %95.5 طوب إسمنتي
 8.52 %9.52 %0.12 %9.52 مواد بناء أخرى

 البيئة العامة وصلاحيتيا لمحياة
 عن طريق جيات خاصة النظافة العامة
 مصدره المصانع تموث بيئي

 2.02 2.20 2.29 2.20 متوسط حجم الأسرة حجم الأسرة

 المستوى التعميمي

 %2.22 %2 %9.22 %9.52 نسبة الأمية
 %95.22 %99.25 %5.2 %2.25 تعميم أساسي

 %2.52 %2.2 %8.5 %2.29 تعميم متوسط وثانوي
 %2.95 %2.22 %2.9 %2.21 تعميم جامعي
 %0.22 %9.02 %052 %0.18 دراسات عميا

 المستوى المعيشي
 %0.92 %9.12 %0.29 %0.92 ممارسة المين الإدارية والتجارية

     الأحوال المعيشية
 وجد بنسب مختمفةت شركات -مصانع  -مزارع توفر أنشطة اقتصادية
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 للمإشرات التقٌٌمٌة لمناطق الإسكان غٌر الرسمى خارج المخطط الحضرى لمدٌنة بنغازى النسبًالتوزٌع  (4شكل )

 

 
 المصدر: الباحثة

 

 ترتٌب المناطق وفق مإشرات التقٌٌم (3جدول )
 

عدد  المنطقة
 السكان

 المساحة
 المواقع ىكتار

خصائص 
 الموقع

خدمات 
 الطرق

خدمات 
 الكيرباء

خدمات 
 المياه

خدمات 
الصرف 
 الصحى

الخدمات 
 التعميمية

الخدمات 
 الصحية

 %13 %53 %9 %55 %52 %52.51 سكنى صخرية 4999 51312 بوعطنى

صخرية  15999 51599 اليوارى
 وزراعية

سكنى 
 %3 %11 %9 %52 %35 %12.5 وحيوى

 %5 %11 %9 %3 %19 %2.11 حيوى زراعية 2299 1349 القوارشة

 %9.1 %3 %9 %9 %15 %5.2 حيوى رممية 1499 2121 قنفودة

 المصدر: الباحثة

 من خلال المإشرات والمعاٌٌر التقٌٌمٌة لمناطق الإسكان غٌر الرسمً ٌمكن :تحدٌد سٌاسات التدخل المناسبة 

تحدٌد سٌاسة التدخل المناسبة وفقاً لأنماط هذه المناطق وتصنٌفاتها، وباعتبار أن مناطق الإسكان غٌر الرسمً 
خارج المخطط الحضري لمدٌنة بنغازي هً مناطق ذات مقومات إٌجابٌة ٌمكن استثمارها، ولها إمكانٌات ذاتٌة 

استخدام مجموعة من الأدوات المختلفة سٌكون هو للتنمٌة والتطوٌر فإن أسلوب الحفاظ على البٌئة العمرانٌة ب
سٌاسة التدخل المناسبة للمنهج المقترح. فعلى سبٌل المثال فً المناطق التً تقع فً مواقع ذات موارد حٌوٌة ذات 
أهمٌة استثمارٌة فإن استخدام سٌاسة التحزٌم كؤداة للتدخل ٌكون هو المناسب.  فً حٌن أن المواقع التً تزداد 

لكثافات السكنٌة والمواقع الكبٌرة والملتحمة بالمدٌنة وهى مناطق حالتها جٌدة فإن استخدام سٌاسة الارتقاء فٌها ا
تكون هً المناسبة للتدخل. ومن الممكن أٌضاً استخدام سٌاسة التطوٌر العمرانً المستدام للتدخل بحسب ظروف 

 لاقتصادٌة.المناطق واحتٌاجاتها وفق الخصائص العمرانٌة والاجتماعٌة وا
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  سٌاسات التدخل للمنهج المقترح لمناطق الإسكان غٌر الرسمى( 5شكل )

 ا
 لمصدر: الباحثة

 تنفٌذ سٌاسة التدخل  3/3/3

مرحلة العمل لسٌاسة التدخل تنطوي على اتخاذ الترتٌبات اللازمة لإدارة المنهج المقترح وفق عناصره الأساسٌة؛ 
المحلٌة، ومن ثم العمل من خلال دورة كاملة لسٌاسة التدخل، فً شكل مجموعة من المراحل المشاركة المجتمعٌة والإدارة 

التً ترتبط بالركائز الأساسٌة لعملٌة التخطٌط والتنفٌذ. حٌث تضم كل مرحلة مجموعة من المراحل التً تختلف باختلاف 
 التالً: أسلوب التدخل، ووفق تحدٌد طرق إدارة المشروع وإدارة تموٌله، على النحو

  :حٌث ٌتم تحدٌد شركاء التنمٌة الأساسٌن والمحتملٌن، والأهداف الأساسٌة مرحلة بناء الثقة وتوافق الآراء

لبرنامج المشاركة، وتوضٌح رإٌة الشركاء للمشروع، وتحدٌد قنوات التفاوض ونقاط التعارض بٌن أهداف 
 على الأدوار الرئٌسة لشركاء التنمٌة.الشركاء فً مرحلة مبكرة من المشروع، وأخٌراً بناء التوافق 

 :وٌشمل تجمٌع وتحلٌل البٌانات والمعلومات الخاصة والأساسٌة بالمنطقة،  مرحلة تحدٌد البرنامج بالمشاركة

والاتفاق النهائً على تحدٌد شركاء التنمٌة والتطوٌر، والمشاركة فً مناقشة بدائل التنمٌة وملامحها وتقٌٌمها 
 انٌات المطروحة، وآلٌاتها والهدف الرئٌسً لها.وفق للمحددات والإمك

  :وتتمثل هذه المرحلة من مراحل المشاركة فً إعداد المخططات مرحلة الدراسة الفنٌة وصٌاغة البرنامج

وأسالٌبها، الاستراتٌجٌة وخطط التنفٌذ، وأخذ رأى الشركاء فً تحدٌد البدٌل الأفضل ووضع الإطار العام له 
 ة ومسئولٌات شركاء التنمٌة، إضافة إلى تحدٌد مصادر التموٌل وترتٌباتها. والترتٌبات القانونٌ

  :وتتمثل فً متابعة التنفٌذ وتقٌٌم المشروع ومدى نجاحه بما ٌتوافق مع الهدف مرحلة المتابعة وتقٌٌم التنفٌذ

 احل المشروع.الرئٌسً، وتقدٌم الملاحظات لتعدٌل المشروع أثناء مساره اذا لزم الأمر فً أي مرحلة من مر

  :وتنظٌم العلاقة بٌن الشركاء، وإدارة وتشمل المشاركة فً تنظٌم وحدة إدارة المشروعمرحلة ما بعد التنفٌذ 

 وظائف المشروع، ومتابعة وتحلٌل القرارات فً مراحل التطبٌق المختلفة.
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 مراحل العمل بالمنهج المقترح (6شكل )
 

 
 المصدر: الباحثة
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